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Ordforandes inledning

En skola som ger ritt forutsiattningar

Nér alla manniskor, oavsett bakgrund, far méjlighet till en god utbildning utjdmnas livschanserna
och vi lagger grunden for ett samhalle som haller ihop. Alla ska fi den utbildning de har ratt till.

Arets budget lagger fokus pa att stirka kvalitet och resultat pa lagstadiet. Hogre lirartithet, hojd
kompetens inom svenska som andrasprik och forbattrad likvardighet mellan skolorna ska ge fler
elever en chans att ta sig genom skolan och f& den utbildning de har ratt till.

Lararnas och rektorernas professioner ska starkas och ges storre tillit. Verksamheten ska praglas
av hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmilj6 for bdde medarbetare och
elever. Elevpengen starks for hela grundskolan.

I forskolan 1aggs grunden for ett livslingt larande. Arbetet med att skapa likvardiga forutsittning-
ar for alla barn att klara skolan méste starta redan i férskolan. Fler barn behoéver darfoér gé i for-
skolan. Den allménna foérskolan utokas fran 15 timmar till 20 timmar.

Skolorna i Vaxjoé kommun ska ha hog kvalitet. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan ut-
vecklas for att mota framtidens behov. Fritidshemmen ska vara en del av den forlangda skoldagen
och kan med sin pedagogik bidra till elevers utveckling. Elever p4 gymnasiet ska ha mojlighet att
genomfdra Ungt Foretagande och entreprendrskap ska uppmuntras dven i grundskolan.

Barn och ungas hélsa behdver tas pa allvar och i det arbetet har skolan en avgérande roll. Beman-
ningen och tillgingligheten inom elevhilsan ska darfér 6ka. Atervindarskolan ska na fler elever
och arbeta tillsammans med skolor for att identifiera och férebygga problematisk skolfranvaro.

Fler far tillgdng till kulturskolans verksamhet genom ett ramtillskott och Studiol7 sdkerstélls. Fler
barn och elever fér tillgang till scenkonst genom forstarkt kulturgaranti. Arbetet med ungas fria
tid starks genom fritidsgédrdarna och ska utvecklas i samarbete med andra ndmnder och styrelser.

Julia Berg,
Ordforande
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Omvarldsanalys

Inledning

Namndens omvérldsanalys syftar till att tydliggora och analysera utvecklingen i omvarlden for att
skapa forstaelse och handlingsberedskap for att ta strategiska beslut. Syftet med omvarldsana-
lysen ar att identifiera nulige, forandringsmonster och trender i omvarlden som har stor paver-
kan p4d ndmndens verksamhetsomrade.

Utbildningsndmndens budget har namnet "En skola som ger ratt férutsattningar”, vilket innebar
att ndr alla manniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjimnas livschan-
serna och vi lagger grunden for ett samhalle som haller ihop. Arbetet med att skapa likvardiga
forutsattningar for alla barn att klara skolan méste starta redan i férskolan. Verksamheten ska
préglas av hog kvalitet, likvirdighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bade medarbetare,
barn och elever.

Vaxjo kommun har som huvudmanansvar for att skapa forutsittningar fér forskolornas och sko-
lornas verksamhet genom att arbeta med omraden som organisation och stdd till verksamheten,
samt planera och utveckla verksamheten utifran ett 6vergripande perspektiv. Utgdngspunkten
for arbetet finns i statens styrning av forskolan och skolan.

Skolverket fick 2020 av regeringen i uppdrag att ta fram nationella malsattningar for de skolfor-
mer som idag saknar nationella malsdttningar samt for fritidshemmet. I maj 2023 kom de beslu-
tade och fastslagna nationella milsittningar, delmal med indikatorer (nyckeltal) for varje skol-
form. Syftet med systemet ar att underlatta for och stirka huvudménnens eget arbete med pla-
nering, analys, uppf6ljning och utveckling av verksamheten och att identifiera utvecklingsomra-
den hos respektive huvudman. Vidare ar ett tydligt fokus med mélsittningarna att starka saval
kvaliteteten och likvardigheten i utbildning saval pa lokal nivd som pé nationell niva. De dvergri-
pande madlen dr att forutsattningarna for undervisningens kvalitet skall forbattras, likvardigheten
skall forbattras och att skillnader i forutséattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férsko-
lor och skolor ska minska.

Under 2023 har utbildningsforvaltningen riktat kvalitetsarbetet mot dessa malsattningar och
indikatorer, det har inneburit att varje verksamhetsform har planerat, foljt upp och analyserat sin
verksamhet mot det nationella kvalitetssystemet. Mélet med att utga fran detta ar att hoja kvali-
teten och likvardigheten i utbildningen och i forlingningen arbeta for hjda kunskapsresultat.
Forvaltningen har utifrdn det nationella kvalitetssystemet arbetat strategiskt under ret med att
f4 en effektiv styrning och ledning genom att sitta gemensamma ambitioner utifrdn Skolverkets
framtagna framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. Utbildningsférvaltningen har arbetat
aktivt med att tydliggora de tva grundliggande processerna - budget och verksamhetsstyrning
genom systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet har kommit en bra bit pd vigen dven om det finns
mer kvar att géra framover. Hittills har detta inneburit att det nu finns en hogre férstaelse och
transparens inom organisationen pa alla nivaer vilket gett battre forutsittningar att kunna ta
beslut pa bra grunder, hogre verkstallighet i uppdragen, battre samarbeten och forstaelse for hur
verksamheten hanger ihop med den kommunala styrningen.
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Genom att satta fokus i uppdragen och resurssitta utifrdn dessa framgéngsfaktorer och nyckeltal
tar nimnden ansvar for att verksamheterna ges forutsattningar att klara av sitt uppdrag. Via styr-
ning och uppfdljning av de nationella malsdttningarna och nyckeltalen kan ndmnden pé ett tydligt
sétt kan vidta atgarder for att efterleva styrdokumenten.

Nyckeltalens (indikatorernas) utfall for grundskolan lisaret 2022 /2023
Arskurs 3

Maluppfyllelsen i drskurs 3 mits via andelen elever som har deltagit och klarat delproven i mate-
matik, svenska och svenska och svenska som andrasprék. Resultatet for 2023 visade att 60 pro-
cent av eleverna i rskurs 3 klarat delproven i matematik, vilket var ndgot lagre an vid senaste
matningen, dar provet i matematik 1&g pé 61 procent.

Aven resultatet fér svenska och svenska/SVA var lagre in foregdende ar. Utfallet fér svenska
sjonk fran 70 till 67 procent, och svenska/SVA fran 67 till 65 procent. Samtliga nyckeltal pavisar
ett resultat som ligger i nivd under storre stider. Vid en ndrmare analys pévisas att flickorna re-
sultat 6kat i matematik i relation till foregdende &r medan pojkarna har sjunkit vid senaste mat-
ningen. I svenska och i svenska/SVA presterade saval flickor som pojkar ett lagre resultat. Gene-
rellt inom Vaxjé kommun har flickor ett hogre resultat dn pojkar i svenska och i svenska/SVA
medan pojkarna har hogre resultat i matematik. 2023 visar dock att flickorna dven presterar
battre an pojkarna i matematik vilket &r ett trendbrott.

Arskurs 6:

Resultaten for arskurs 6 2023 visar att andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
ligger pd 71 procent. Resultatet ar en nedgang med tre procentenheter i relation till foregdende
ar. BAde andelen flickor och pojkar har minskat, och resultatet visar fortsatt att en storre andel
flickor &n pojkar uppnér kunskapskraven i alla &mnen, (75% flickor, 68% pojkar). Utfallet for nyck-
eltalet visar emellertid att utbildningsndmndens genomsnitt fortfarande ligger niva 6ver storre
stader.

Arskurs 9:

For 2023 visar nyckeltalen att 84 procent av eleverna i drskurs 9 nddde behorighet till gymnasie-
skolans yrkesprogram. Savil flickor som pojkar 6kade (Flickor 85, pojkar 84 procent). Utfallet for
nyckeltalet visar att utbildningsndmndens genomsnitt 14g i nivd med storre stader.

Resultatet for 2023 gillande genomsnittligt meritvirde 1ag pa 226 poang att jamféra med 225
foregdende ar. Flickor 1ag pa 241 vilket pédvisar en 6kning medan pojkarna har minskat till 213.
Utfallet visar att Vaxjé kommun ligger i niva dver storre stader.

2023 visar resultaten att 72 procent av eleverna nddde alla kunskapskrav, vilket ar nedgdng med
en procentenhet i relation till forgdende lasdr. Vid en jamforelse mellan konen oOkar flickornas
resultat i relation till foregdende ar medan pojkarna har sjunkit. (76%, flickor 69%, pojkar) Ge-
nomsnittet for nyckeltalet visade att Vaxjos kommunala skolor 1ag i niva 6ver storre stader.
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Resultatanalysen for lasdret 2022 /2023 pekar pa att i &rskurs 3 har en minskning i matematik
skett, dar 60 procent av eleverna klarade delproven, vilket var nagot lagre an vid den senaste
matningen. Att notera ar att flickorna ligger hogre i méluppfyllelse 4n pojkarna i matematik, vilket
markerar ett trendbrott. Mot bakgrund av minskade resultat i svenska och svenska /SVA, sinkta
fran 70 till 67 procent och 67 till 65 procent, finns det anledning att sarskilt fokusera péa de tidiga
aren, inklusive forskolan och de forsta tre dren i grundskolan. Huvudmannen behover identifiera
och folja upp orsakerna till att maluppfyllelsen minskat inom dessa omraden for att stérka utbild-
ningens kvalitet. JAmfort med storre stidder ar resultaten generellt sett ndgot lagre.

I arskurs 6 noterades en nedgang med tre procentenheter i andelen elever som uppnér kun-
skapskraven i alla &mnen, nu pa 71 procent. Trots att bade flickor och pojkar har minskat i resul-
tat, ligger kommunen fortfarande éver genomsnittet for storre stader, vilket trots sjunkande re-
sultat antyder en fortsatt hogre genomsnitt an storre stader.

For arskurs 9 framkommer positiva resultat dar 84 procent av eleverna naddde behdrighet till
gymnasieskolans yrkesprogram. Trots en 6kning for bade flickor och pojkar, samt en férbéattring i
det genomsnittliga meritvardet for kommunen, finns det en noterbar minskning fér pojkarna.
Aven om 72 procent av eleverna uppnér alla kunskapskrav, en minskning med en procentenhet
jamfort med foregaende 14sar, ligger Véxjo kommun Over genomsnittet for storre stader. Emeller-
tid bor det 6kade konsskillnaderna uppmaéarksammas for att bibehalla eller forbattra resultaten for
bada konen.

Det modellberiknade nyckeltalen

Skolans kompensatoriska uppdrag méats genom modellberiaknade nyckeltal som tar hansyn till
skillnader mellan skolors och kommuners forutsattningar. Nyckeltalen visar kommunens resultat
i relation till

e skolors elevsammansittning
e kon

o foréldrars utbildningsniva

e behov av ekonomiskt bistdnd
e andelen nyinvandrade elever

De modellberdknade nyckeltalen tar hinsyn till skillnader i elevsammanséttning. De modellbe-
raknade virdena visar kommunernas resultat i relation till elevsammansattningen pa skolorna.
Dessa varden gor det mojligt att jamfora skolresultaten i den egna kommunen med andra kom-
muner, om de skulle haft liknande forutsattningar. Nyckeltalen som redovisas baserar sig pa sen-
aste officiella resultat for lasaret 2022 /2023,

Resultatet for 2023 visar en positiv utveckling nar det galler saval, andel elever som har natt ma-
len som meritvardet. Under 2023 gick det modellberdknade vardet for att nd kunskapskraven fran
-4 till -1 och ligger béttre i relation till genomsnittet for storre stader (vardet O innebdr att kom-
munen presterar i linje med dess férutsittningar).

Det genomsnittliga meritvardet visade en positiv riktning frdn -8 till -2. Resultatet ligger battre i
relation till genomsnittet for storre stader.
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Nyckeltalens (indikatorernas) utfall for gymnasiets resultat for lasaret 2022 /2023

Andelen gymnasieelever med examen inom tre dr var for senaste ldsaret 68 procent vilket ar en
procentenhet lagre det senaste aret och ligger marginellt under det genomsnittliga resultatet for
storre stider. Aven om det inte ror sig om nagra stora skillnader sd visar arets resultat negativ
utveckling 6ver det tre senaste aren, vilket tyder pa en sjunkande trend géllande nyckeltalen.
Skillnaderna mellan pojkar (65 procent) och flickor (71 procent) bestar, att uppméarksamma ar
dock drets resultat visar att flickorna sjunker med betydande fyra procentenheter medan pojkar-
na okar med tre procentenheter, pojkarna ar dirmed tillbaka pd samma nivaer som tidigare ar
och flickorna har det lagsta resultatet pa tre ar.

Nar det giller andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra &r var 2023 1ag pa
82 procent vilket dr en procentenhet hégre an foregdende ar och dven ar hégre dn genomsnittet
for storre stader. Liksom tidigare &r dr genomstromningen hogre bland flickor &n pojkar d&ven om
andelen pojkar som tar examen 6kar och har en positiv utveckling 6ver tid 79 och 85 Generellt
visar resultaten for Vaxjo kommuns gymnasieutbildning god maluppfyllelse i relation till storre
stader dar resultatutvecklingen visar savil kontinuitet som progression.

Andelen elever 2023 som nidde examen eller erholl studiebevis for gymnasieskolan inom fyra &r
och som ar folkbokforda i Vaxjo kommun var 80 procent, vilket ar hogre jamfort med tidigare och
ligger samtidigt ndgot dver genomsnittet for storre stader. Fler flickor dn pojkar tog examen eller
fick studiebevis inom fyra &r, flickor 84, pojkar 76 procent, vilket innebar att klyftorna mellan poj-
kar och flickor 6kat nagot i relation till féregdende &r. Kélla: Kolada

Omstiandigheter som paverkar verksamheten

Riksdagen och regeringen bestammer vad eleverna ska lira sig i skolan. Genom lagar och forord-
ningar bestdmmer de inriktningen for utbildningen.

o Stirkt tillgang till lairomedel

Riksdagen har beslutat om flera lagandringar som syftar till att stérka elevers tillgang till anda-
maélsenliga liromedel. De bestdmmelser som reglerar vad elever ska ha tillgang till i utbildningen
ska fortydligas. Det ska bland annat anges att elever utan kostnad ska ha tillgang till larobocker,
andra laromedel och andra larverktyg som behovs for en god kunskapsutveckling i enlighet med
utbildningens mél. Lagdndringarna trader i kraft den 1 juli 2024.

Amnet elevens val ska tas bort

I dagslaget har vissa skolamnen for lite undervisningstid i relation till &mnets centrala innehall.
For att komma till bukt med denna obalans mellan kraven pa vad ett &mne ska omfatta och den
tid som avsatts for &mnet i laroplanen foreslir regeringen att &mnet elevens val ska tas bort. Ti-
den som blir over ska istéllet omfordelas till framfor allt samhéllsorienterande och naturoriente-
rande dmnen, men aven till vissa praktiskestetiska amnen. Den garanterade undervisningstiden
for elevens val i grundskolan ar enligt nuvarande reglering totalt 177 timmar.

Riksdagen har beslutat att &ndringarna trader i kraft den 1 juli 2024 och tilldmpas forsta gingen
pa utbildning som pébdrjas hostterminen 2024.
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Lattare att fa lisa i snabbare takt och pa hogre niva

Lagradsremissen innehéller forslag till andringar i skollagen (2010:800) som innebér bittre moj-
ligheter for elever i grundskolan, specialskolan och sameskolan att ldsa p4 en hogre niva och for
elever i gymnasieskolan att ga fram i snabbare studietakt.

Andringarna i skollagen ska triada i kraft den 2 juli 2024.
Amnesbetyg pa gymnasiet

Skolverket forbereder for att kursbetygen ska ersittas av amnesbetyg i gymnasieskolan, anpas-
sade gymnasieskolan, komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning p4 gymn-
asial niva. Gy25 giller fran 1juli 2025.

Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Andringar i skollagen stéller krav pd huvudman att viiga in arbetsmarknadens behov nir de plane-
rar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska samverka nar utbild-
ningar inom gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagdndringarna
ska tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som paborjas 2025.

Skolverket har utover detta fatt i uppdrag av regeringen att under 2024:

Genomfora en dversyn av omradet digitalisering i férskolans laroplan

Andringarna syftar till att férskolan i huvudsak ska vara skirmfri for barnen. Det ska i sin tur bi-
dra till att frimja barnens larande och minska deras stillasittande.

Skolverket redovisar forslaget pad dandrade formuleringar till regeringen den 4 juni 2024

For att alla elever ska f& det stod de behdver i sitt 1arande ar det viktigt att ldrarna pé ett &nda-
malsenligt satt kan folja deras kunskapsutveckling. Regeringen har darfér givit Skolverket i upp-
drag i regleringsbrevet for 2024 att ta fram en plan for att utveckla och forbattra kartlaggnings-
material och beddmningsstod. I uppdraget ingar ocksa att Skolverket ska se over det kartlagg-
ningsmaterial som anvands for att beddma nyanldnda elevers kunskaper och hur den kartlagg-
ningen bast kan organiseras.

Skolinspektionen har i sitt regleringsbrev for 2024 fatt uppdrag att stdrka tillsynen och tillstdnds-
provningen for att motverka att kriminella eller olampliga aktorer verkar i skolvisendet. Myndig-
heten ska bland annat ocksa gora en bedémning av vilka typer av verksamheter som 16per storst
risk att utsdttas for valfardsbrott och beskriva vilka hinder myndigheten ser for att kunna mot-
verka brotten. Redovisningen ska dven innehdlla erfarenheter och slutsatser frdn myndighetens
granskning av hur kommuner uppfyller sitt tillsynsansvar 6ver fristdende forskolor och annan
pedagogisk verksamhet.
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Lokalfoérsoérjning

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att sdkerstélla att alla barn och elever far en utbildning
genom att erbjuda plats i forskola och skola. En viktig forutsattning for detta ar att ha god kun-
skap om lokalerna och hur de paverkar méjligheten till goda larmiljoer. I takt med att kostnader-
na for lokaler okar ar det ett omréde som i hog grad paverkar hur mycket av resurserna som kan
gé till kirnuppdraget.

Majoriteten av verksamhetslokalerna ags av det kommunala fastighetsbolaget Vofab, men dven
andra fastighetsdgare finns. Utbildningsférvaltningen behover fortsitta att utveckla god bestal-
larkompetens och férméga till behovsplanering for att sdkerstélla &andamalsenliga lokaler och att
framtida kapacitetsbehov tillgodoses. Darfor har utbildningsndmnden under 2023 arbetat fram en
investeringsportfolj dir kommande ars lokalprojekt finns med. Arbetet kommer utvecklas ytterli-
gare under 2024. Utbildningsférvaltningen arbetar, tillsammans med fastighetsdgaren, med att
sdkerstilla att det finns en god inomhusmilj6 for de som vistas i lokalerna.

Lokaler utgor en av utbildningsnimndens storsta kostnadsposter. 2022 uppgick hyreskostnader-
na till ca 14 procent av nimndens totala budget och 2023 var motsvarande siffra 15 procent. Kost-
nadsokningen beror pa nybyggnation och renovering av lokaler samt kostnader for paviljonger.
Aven 2024 motsvarar hyresbudgeten 15 procent av utbildningsnimndens totala budget. Dérfor
kommer lokalkostnadsutvecklingen att vara en viktig prioriteringsgrund vid planering och be-
stéllning av nya lokalprojekt. For att i mojligaste man begransa tillkommande hyreskostnader
kommer utbildningsférvaltningen vid nybyggnationer jobba med koncept. Att arbeta med ett
koncept innebér att forvaltningen tillsammans med Vofab till exempel ritar och projekterar en
forskola som sedan upphandlas och byggs pé flera stéllen. Under 2024 kommer férvaltningen
dven arbeta med att avveckla paviljonger for att minska hyreskostnaderna.

Investeringsportfolj kopplat till lokaler

I den ldngsiktiga investeringsportfoljen tas det hansyn till demografisk utveckling, lokalkapacitet,
fastigheternas status och konstruktion, om lokalerna ar &ndamaélsenliga och anpassade for den
pedagogiska verksamheten, kommunens Oversiktsplan samt verksamhetens och fastighetsiga-
rens samlade kunskaper om fastigheten.

Den demografiska utvecklingen har bromsat in i hela landet och den senaste befolkningsprogno-
sen visar en minskande trend dven i Vaxjé kommun. Generellt sett beddms lokalkapaciteten i
ndrtid vara i balans eller ndgot hog jamfort med den demografiska utvecklingen, d&ven om det pa
enskilda enheter kan vara hogt séktryck och brist pd kapacitet. Trenden i demografin speglas i
investeringsportfoljen, da fa investeringar kommande 4r ar av kapacitetshojande art.
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Utmaningar kommande dr:

[ Véxjo tatort har kapaciteten i fristdende hogstadieskolor 0kat de senaste &ren, vilket till-
sammans med sjunkande demografi leder till att det totalt sett kommer finnas en 6verka-
pacitet nar Hagavikskolan startar hostterminen 2024. Demografiutvecklingen paverkar
aven vissa forskolor och F-6 skolor, som far farre barn/elever framover. Darfér kommer
utbildningsndmnden att fokusera pa att hitta alternativa anvindningsomraden och an-
passa befintliga lokaler for andra skolformer, i stillet for att tillgodose lokalbehov med
nybyggnation.

Behovet av platser i anpassad grundskola har 6kat markant de senaste aren och star infor
utmaningen att sdkra dndamalsenliga lokaler i anpassad grundskola de kommande aren,
vilket medfor savil anpassning av befintliga lokaler som nybyggnation av lokaler. Under
2024 har arbete med att iordningsstélla permanenta lokaler for anpassad grundskola &m-
nesomride hog prioritet.

Flera skolor och forskolor &r uppférda under en tid d4 man anvdnde byggnadssitt som
idag klassas som riskkonstruktion, vilket medfor att de har omfattande renoveringsbehov.
Vissa fastigheter har natt sin tekniska livslangd och stir i stéllet infor rivning. Investe-
ringsportfoljen bestar till stor del av investeringar kopplade till bristfalliga lokaler.

Utrymning av verksamhet vid renovering /byggnation ir en utmaning framst i Vaxjo
tatort men dven pa andra héll i kommunen, eftersom det ar svart att hitta andra lokaler
eller plats for tillfalliga lokaler fér verksamheten att vara i under byggtiden.

Utanfor Vaxjo tatort ar kapaciteten generellt mer sdrbar eftersom det finns begransat
med forskolor och skolor att tillgd. P4 flera hall ar forskola och skola lokaliserade i samma
byggnad eller p4 samma tomt och di verksamheternas behov varierar dver tid behover
flexibiliteten i lokalerna vara stor. Lokalerna behdver regelbundet ses 6ver och vid behov
skiftas mellan verksamheterna.

Under 2024 kommer utbildningsférvaltningen jobba vidare med investeringsportféljen och ut-
veckla arbetet, for att &nnu battre kunna planera framtida lokalprojekt. Den demografiska ut-
vecklingen medfor att investeringsportfoljen for kommande ar innehdller fa kapacitetsrelaterade
investeringar. Investeringarna har i stéllet sin grund i anpassningar av lokaler eller renovering
alternativt ersattning av bristfélliga lokaler.
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Namndens uppdrag och ansvar

Utbildningsndmnden dr kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800) for forskola, forskole-
klass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, fritidshem.
Némnden ansvarar dven for kulturskolan, fritidsgdrdsverksamheten, sprak- och kompetenscent-
rum och det kommunala aktivitetsansvaret.

Uppdrag

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskap-
er och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de ménskliga rattigheterna och
de grundlaggande demokratiska virderingar som det svenska samhaéllet vilar pa. I utbildningen
ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att
de utvecklas sé 1angt som mojligt utifrén sin potential. En strivan ska vara att uppvéga skillnader i
barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa
till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till ak-
tiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.

Skolans styrning

Riksdag och regering bestdmmer vad eleverna ska lara sig i skolan. Huvudmannen och rektorn
utformar utbildningen och ansvarar for att verksamheten nir malen. De sitter upp mal och ramar
for utbildningen i olika lagar och foérordningar. Skollagen ar grunden i de regler som omgérdar
utbildningsomrddet. I ldroplanerna star det om vad eleverna ska léra sig i skolan. Kommunen ar
huvudman fér kommunala skolor. For fristdende skolor ar skolans styrelse huvudman.

Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan har de resurser som kravs och
ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli béttre. Det 4r huvudmannen som ansvarar for att alla
elever ska nd mdlen. Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestimmelser som
finns. Skollagen foreskriver att varje huvudman for utbildningsverksamhet, inklusive kommunen,
ska ha en chef med det 6vergripande ansvaret for utbildningen. Skolchefen har ansvar for att leda
och organisera verksamheten pa ett sitt som foljer skollagens bestammelser. Genom att f6lja
skollagen sdkerstaller skolchefen en laglig drift av utbildningsverksamheten. Sammantaget inne-
bar skolchefensroll ledning och administration for att sdkerstalla kvalitativ utbildning och moéta
samhaéllets behov.

Rektor pa enheten ansvarar for kvaliteten och resultaten pa forskolan och skolan. Rektorn har en
lagreglerad befogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid forskolan eller skolan.
Rektorn har ocks& mandat att besluta om forskolans eller skolans inre organisation och resurs-
fordelning samt fatta de beslut och utdva det ansvar som framgar av skollagstiftningen och andra
forfattningar.

Namnden delegerar dven beslut till olika befattningshavare - som rektor och chef i Vaxjo kom-
mun och for utbildningsforvaltningen ar det viktigt att vara en god foretradare for arbetsgivaren.
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Detta innebér att som chef ar hen ansvarig for att leda och fordela arbetet inom sitt arbetsom-
rédde. Ansvar omfattar personal, verksamhet, arbetsmiljo, budget och ekonomi. Verkstallighet och
sikerstallande av resurser med ratt kompetens ar en central roll. Att se till att ratt forutsattning-
ar och verktyg finns for arbetet och verksamheten ar ocksa en del av ansvaret.

Effektiv verksamhetsstyrning, planering och uppféljning, bade pa strategisk och operativ niva, for
att uppnd uppsatta mél och direktiv ir en prioritet. Att genomféra dgar-, styrelse-, nimnds- och
ledningsbeslut ar en del av ledarrollen. Ansvar for att lagar, policys, processer och viardegrund
efterlevs och genomsyrar organisationen ar en grundlaggande uppgift. Att kontinuerligt arbeta
med forbattringsprocesser ar ocksa en viktig del av arbetsgivarens ansvar.

Organisation

Kommunens forskolor och skolor ar organiserade utifrdn respektive verksamhetsform. Det finns
en verksamhetschef for respektive verksamhetsform; forskola, grundskola och gymnasieskola.

Arbetet inom varje verksamhetsform leds av en verksamhetschef med organisatoriskt och eko-
nomiskt ansvar. [ uppdraget ingar att skapa forutsittningar for en likvardig utbildning for alla
barn och elever i linje med huvudprocessen, nimndens mal och riktlinjer samt statliga styrdoku-
ment. Flera stdodjande funktioner finns samlade i Resurscentrum som leds av en verksamhetschef.
Inom Resurscentrum finns centrala barn- och elevhélsan, resursenheten, sjukhusskolan, sprak-
och kompetenscentrum (SKC), interima teamet, vikarieférmedlingen och kulturskolan. Resurs-
centrum bistér enheter med stddjande insatser och specialistfunktioner, vilket syftar till att ge
forutsattningar for att leda, styra och rikta resurser pi ett likvardigt och kvalitetsbaserat satt.

P4 forvaltningskontoret finns funktioner for att moéta myndighetsutévning och administrativa
processer utifrdn verksamhetens behov och férvaltningens och koncernledningens uppdrag. For-
valtningskontoret omfattas dven av enheter som arbetar med uppf6ljning, analys och utveckling.
Forvaltningskontoret leds av en avdelningschef.

Skolledarnas roll regleras bland annat av skollag och laroplaner. Rektor har ett sarskilt myndig-
hetsansvar direkt gentemot de statliga styrdokumenten. Detta kan inte évertas av huvudmannen.

Utbildningsndmnden beslutar om godkdnnande av enskilda huvudmén som vill bedriva fristiende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg, samt faststéller bidrag till enskild huvudman och
handlagger drenden inom detta omrdde. Utbildningsndmnden har aven tillsynsansvar enligt skol-
lagen 6ver de enheter som nimnden godkant. Den budgetram som utbildningsndmnden férfogar
over, omfattar kostnaderna for samtliga i Vaxjo kommun folkbokférda barns och elevers utbild-
ning oavsett om de gdr i fristdende eller kommunal verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i utbildningsndmndens interna styrning och uppfolj-
ning av maluppfyllelsen och ar en del av forvaltningens kvalitetsledningssystem. Det bedrivs i en
systematisk process med faserna planera, genomfora, folja upp och analysera. Analysen ger till-
sammans med omvarldsanalysen, dvriga utredningar och risk- och vésentlighetsanalysunderlag
till nAmndens vidareutveckling av verksamheten. Forvaltningskontoret ansvarar for att genom-
fora overgripande uppfoljning, kontroll och verksamhetsutveckling. Verksamheten leds och f6ljs
upp i en styrkedja med tydlig ansvarsfordelning mellan de olika nivderna i organisationen.
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Verksamheter som bedrivs inom utbildningsnimndens ansvar:

Forskolans uppdrag ar att ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Undervisningen i férskolan ska
utgé frn en helhetssyn pa barnet och barnets behov. Omsorg, utveckling och larande ska bilda
en helhet och verksamheten ska fridmja barnets utveckling. Alla barn som fyllt ett ar, och uppfyller
regler for placering i férskola, erbjuds plats. Alla barn har ratt till allméin férskola fran och med
hostterminen det ar de fyller tre ar.

Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap. Forskoleklassen
ar en obligatorisk skolform och skolplikten intrdder hdstterminen det &r barnet fyller 6 ar.

Grundskolan omfattar drskurs ett till nio och ar obligatorisk. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper och framja alla elevers utveckling och larande. Utbildningen ska férmedla och forankra
grundlidggande varden, forbereda eleverna for aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt utbild-
ning och livsldngt ldrande. Skolbiblioteken ska anvandas i undervisningen i olika skolformer for
att stirka barnens och elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Fritidshemmet kompletterar undervisningen i skolan genom att stimulera elevernas utveckling,
fordjupa deras kunskaper och ge en meningsfull fritid, social gemenskap och rekreation. Lek,
rorelse och skapande aktiviteter ar en central del av fritidshemmets verksamhet. Alla elever som
uppfyller regler for placering i fritidshemmet erbjuds plats.

Anpassade grundskolan ar en egen skolform med egen laroplan och kunskapsmaél som ska ge
elever med intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje elevs
forutsattningar och bestar av nio arskurser.

Gymnasieskolan ldgger en viktig grund fér ungdomars etablering i arbete och 6vergang till fort-
satta studier. Utbildningen ska framja elevernas larande och utveckling till ansvarskdnnande
manniskor som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Vaxjo kommun erbjuder
samtliga nationella program utom Naturbruk och driver ett antal lokala och nationella idrottsut-
bildningar. Gymnasieskolan ar en frivillig skolform.

Anpassade gymnasieskolan ar fyradrig och ger elever med en intellektuell funktionsnedséttning
en grund for att kunna studera vidare, soka arbete, delta aktivt i samhéllslivet och for personlig
utveckling.

Barn- och elevhilsan har i uppdrag att frimja, forebygga och stddja elevens utveckling mot ma-
len och hélsa.

Sprak - och kompetenscentrum (SKC) arbetar med kartlaggning av nyanlanda elever, moders-
malsundervisning och studiehandledning pA modersmaél.

Kulturskolans verksamhet finns for att alla barn och unga i Vixjo kommun ska f& mojlighet att
spela, rita, mala, dansa, agera, musicera, komponera och utvecklas pé sin fritid.

Fritidsgardsverksamheten arbetar for att ge barn och unga en meningsfull, aktivitetsbaserad och
utvecklande fritid under skoldagen och pa deras fria tid.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vixjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invanare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utviarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa nimndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méaluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke, " Uppdraget/nyckeltalet &r beslutat av kommunfullméaktige
s, Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av ndmnd /styrelse

¥ Nyckeltalet méter resultat /kvalitet

€] | Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

>
¢ s ¢ s s & S 2 -
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Strategisk inriktning

Var gemensamma valfard vilar p att alla individer bidrar efter formaga, och mélet ar att uppné

full sysselsdttning. For att frimja en mer inkluderande arbetsmarknad, dér féretag kan védxa och
rekrytera kompetent personal, behover Vaxjo kommun satsa pé att skapa en battre fungerande

arbetsmarknad.

Utbildningens betydelse for en hallbar samhallsutveckling ar central. Det krdvs en utbildning som
effektivt rustar framtidens vuxna for de omfattande utmaningar de kommer att sté infor. Ett av
utbildningsndmndens framsta uppdrag ar att forbereda eleverna fér bide framtida arbetsliv och
ett livslangt ldrande. Detta uppnis genom att erbjuda bide studieférberedande och yrkesinrik-
tade program pd gymnasieniva.

Studie- och yrkesvégledningen har en central funktion i skolan, sérskilt nar det giller elevernas
mojlighet att gora vilinformerade och genomtinkta val for framtiden. Granskningar av Skolin-
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spektionen visar nationellt att studie- och yrkesvagledningen ar 13gt prioriterad pa skolorna och
ofta avgransas till enskilda satsningar infér gymnasievalet, darfor vill utbildningsndmnden att
studie och yrkesvigledning ska stirkas genom hela grundskolan.

Arbetsplatsforlagt ldrande (APL) eller att fa en praktikplats &r ocksa en viktig del i utbildningen for
att ge elever en mojlighet att fa kinna pa hur det ar att arbeta inom yrket vilket bade kan ge in-
sikter och vardefulla kontakter infor framtiden

Den 1juli 2023 tradde andringar i Skollagen (2010:800) i kraft. Andringarna stéller krav pd kom-
muner att genom primdrt samverkansavtal samverka med minst tvd andra kommuner angéende
planering, dimensionering och erbjudande av gymnasieutbildning. Tillsammans med 6vriga kom-
muner i Kronobergs 1an kommer Vixjo kommun att utgora ett primart samverkansomréade. Sam-
verkan mellan kommunerna ska grunda sig pa en gemensam strivan att tillsammans starka och
utveckla hela samverkansomradet till att vara en attraktiv gymnasieregion dar eleverna erbjuds
utbildning av hog kvalitet. Samverkansavtalet ska ge 6kade mdjligheter att tillgodose bdde ung-
domars efterfrdgan avseende skola och program samt arbetsmarknadens behov. Det priméra
samverkansavtalet avser planering, dimensionering och erbjudande av nationella program och
nationella inriktningar, inklusive larlingsutformade utbildningar, nationellt godkédnda idrottsut-
bildningar samt de sdkbara introduktionsprogrammen programinriktat val (IMV) och yrkesintro-
duktion (IMY) utformade for en grupp elever och ska utga fran skollagen, gymnasieférordningen,
laroplan fér gymnasieskolan samt Skolverkets forfattningssamling.

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Det ar sarskilt viktigt att underlitta for personer med funktionsnedsittningar att komma in pa
arbetsmarknaden och stérka sin sjilvstdndighet. Genom att 6ka antalet praktikplatser och eta-
blera motesplatser for sociala foretag kan betydande framsteg goras for denna malgrupp. Ett
uppdrag av hog prioritet ar att 6ka antalet praktikplatser inom Véxjé kommun och samarbeta
med ndringslivet for att framja inkludering och kompetensutveckling.

Den arliga yrkesdagen i oktober ar fortsatt en viktig del i att stirka studie och yrkesvagledningen
for kommunens elever och for att skapa intresse och motivation for framtida utbildningar och
yrken.

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande mélbild /er

HV 2030
[er Oka antalet praktikplatser inom Vaxj6 kommun Vaxande och inkluderande
| PP . Inom ram
och i naringslivet
N Genomfdrande av Yrkesdagen 1 mkr Vaxande och inkluderande
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Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

En fortsatt viktig ambition ar att verka for att alla elever pa gymnasiet ges mojligheten att driva
UF-foretag. Genom att framja Ungt Foretagande och entreprendrskap dven i grundskolan skapas
en kreativ och foretagsvénlig kultur som stimulerar elevernas forméga att vara innovativa och
utveckla entreprenoriella firdigheter. Ett UF-foretag ar ett foretag som startas, drivs och avveck-
las under ett 1asér p4 gymnasiet. Elever bl.a. fa ta fram en affirsidé, ha kontakt med raddgivare och
sdlja din vara eller tjanst till riktiga kunder.

Beslutad av

KF

Uppdrag

Oka service for kommunens foretagare och
invanare genom tidsatta handlaggningstider

Stérkt aktivitetsbidrag till Ung foretagsamhet
Kronoberg (UF)

Elever skall ge mdjlighet att driva UF - féretag

Finansiering

Inom ram

25 tkr

Inom ram

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Vixande och inkluderande

Viaxande och inkluderande

Vaxande och inkluderande
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Utbilda for ett livslangt larande
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Strategisk riktning
En skola som ger ritt forutsiattningar

Nér alla ménniskor, oavsett bakgrund, fir mojlighet till en god utbildning utjamnas livschanser
och vi lagger grunden for ett samhille som haller ihop. Alla ska f4 den utbildning de har ratt till.

Arbetet med att skapa likvardiga forutsittningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i
forskolan. Det ska bedrivas en likvardig utbildning av hog kvalitet i trygga, tillgingliga och jam-
stallda verksamheter i vira forskolor och skolor. Verksamheten ska genomsyras av en god ar-
betsmiljo féor bAde medarbetare, barn och elever.

Vara forskolor och skolor skall vidare ha de forutsattningar som behovs for att kunna mota och ge
alla barn och elever en chans att lyckas. Det handlar om att foérdela pengarna pé ett medvetet sitt
sd att det skapas likvirdiga forutsattningar for alla barn och elever att klara sin utbildning, oav-
sett bakgrund, kon eller funktionsvariation.

Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgdngliga och bra férskolor och skolor. Ett tydli-
gare ansvar ska tas for att mota demografiforandringar och samtidigt sékerstalla alla elevers ratt
till en bra skolmilj6. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan utvecklas for att mota framti-
dens behov

Den overgripande malbilden &r att stirka likvardigheten, forbéttra kvaliteten och 6ka maluppfyl-
lelsen. For att framja elevernas maluppfyllelse och minska de negativa effekterna av skolsegregat-
ion stdrker vi resurserna inom skolan, med sdrskild inriktning pa lagstadiet. Detta inkluderar en
forstarkning av undervisningen i svenska som andrasprak for att stddja elever med olika spréakliga
bakgrunder.

Utbildningsndmndens prioriteringar kommer under 2024 fortsatt riktas mot en likvirdig
skola med hog kvalitet och forbattrade resultat.
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Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
[o] o
ska na kunskapsmalen

Samtliga skolformer har enligt sina respektive ldroplaner ansvar for att frimja barnens och ele-
vernas utveckling och larande. Forskolans och skolans centrala uppdrag ar att stodja barnens och
elevernas utveckling och larande och deras kunskapsinhdmtning. Ett tydligare ansvar ska tas for
att mota demografiforandringar och samtidigt sikerstélla alla elevers ritt till en bra skolmiljo. Att
forbattra kvaliteten innebdr att sdtta fokus pa vara forskolors och skolors forutsattningar i form
av resurser och kompetenser. Forskolor, skolor och fritidshem i Vaxjo kommun ska ha hog kvali-
tet. Fritidshemmen ska vara en del av den forlingda skoldagen och kan med sin pedagogik bidra
till elevers utveckling.

Fokus &r att skapa goda forhallanden for véara forskolor, skolor, fritidshem och kulturskolan i form
av resurser och kompetenser for att maluppfyllelsen skall férbattras. Namnden vill arbeta for att
forbattra planeringsforutsattningarna for forskollarare inom forskolan.

Skolverket pekar pa att den viktigaste faktorn ar personalens utbildningsniva och mojlighet till
kompetenshdjning. Lararna och rektorernas professioner ska stéarkas och ges storre tillit. Verk-
samheten ska priglas av hog kvalitet, likvirdighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bade
medarbetare och elever. Genom att stirka rektorernas och lararnas forutsittningar sikerstalls
att alla barn och elever vid forskolor, skolor och fritidshem ges chansen att na sa l&ngt som m&j-
ligt. Utbildningsndmnden arbetar strategiskt for att oka behorigheten och kompetensen bland
samtliga véra larare och personal samt att larartatheten ar hog i klassrummen, pa fritidshem-
mens- och pé forskolan. Ovan ambition innebar att huvudmannen séatter sarskilt fokus mot skolor
dar behorigheten ar 14g och behdver 6ka for att sdkerstalla en hog kvalitet och maluppfyllelsen.

For att forbattra elevernas maluppfyllelse kommer undervisningsdelen inom elevpengen att stir-
kas med 14 miljoner

e Av dessa riktas 13 miljoner kronor mot mellanstadiet och hogstadiet, med malet att ge
eleverna det stdd och de utmaningar de behover for att uppna kunskapsmalen. Satsning-
en fokuserar pa att 0ka behorigheten och kompetensen bland alla vira larare och perso-
nal, samtidigt som larartdtheten i klassrummen hdlls hog. Dessa atgérder syftar inte bara
till att hoja kunskapsnivan hos eleverna utan ocksa till att skapa en inkluderande och jam-
lik skolmilj6 dér alla elever ges lika mojligheter till framgang oavsett bakgrund eller forut-
sattningar.

e Utbildningsndmnden riktar dven 1 miljon av dessa medel for att stérka de individuella al-
ternativen inom individuella programmet. Syftet ar att ge eleverna mojlighet att 6vergé
fran introduktionsprogrammet till ett nationellt program, den kommunala vuxenutbild-
ningen, annan utbildning eller direkt till yrkeslivet.
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Under 2024 14ggs specifikt fokus pa skolor med stdrre utmaningar, det genomfors sarskilda insat-
ser pd Centrumskolan. Bakgrunden ar att sjunkande resultat i elevernas maluppfyllelse dver tid,
att skolan haft utmaningar i att hélla en budget i balans samt utifran resultat av 2022 ars skolin-
spektion

Ett tydligt agerande frin huvudmannen ar pa manga sitt avgérande for att skapa stabilitet och
forbattra forutsattningarna for hog kvalitet i skolverksamheten. Ett strategiskt tillvigagangssatt
ar nodvandigt for att sékerstilla god undervisningskvalitet, vilket kraver att bade organisatoriska
och pedagogiska aspekter beaktas och implementeras.

Utbildningsndmnden fortsatter darfor att under 2024 att rikta sarskilda insatser mot utvalda sko-
lor med utmaningar och behov som ar kopplade till resultat, organisation, ekonomi eller behorig-
het. Detta ar en del i att huvudmannen forvantas ha ett tydligare forebyggande perspektiv som
inkluderar en tat uppfoljning, kontinuerlig nirvaro i styrkedjan samt stdd av specialistfunktioner
kopplat till bland annat skollag, systematiskt kvalitetsarbete.

Under 2024 fortsitter utbildningsndmnden att sitta fokus pa att minska frdnvaron och frimja
skolndrvaron da hog skolnérvaro ar avgdérande for att elever ska utvecklas och n& kunskapsmalen.
Darfor fortsatter vi att rikta resurser i form av 3 mkr for att starka narvaron och for att fa fler
elever tillbaka till skolan. Dartill ingar projektet Utvecklingsprojekt 2 for att starka skolnarvaro,
och det handlar framforallt om att verka som stod till rektorer med syfte att sikerstélla att sko-
lorna har fungerande rutiner fér nérvaro och franvaro.

e Varav en forstirkning pa 0.5 miljoner kronor av dessa medel riktas mot det kommunala
aktivitetsansvaret for att majliggora erbjudande av annu mer lampliga individuella dtgar-
der. Huvudsyftet med dessa atgirder ar primart att stodja ungdomar i att paborja eller
ateruppta sin utbildning

En viktig insats under 2024 ar ocksa att stdrka de kommunala grundskolornas attraktivitet och
deras profilering. Detta for att skolorna pé béttre sétt ska kunna ges mdjlighet att kommunicera
kring sin verksamhet.

Under 2024 ska en utredning om det finns mdjlighet att inféra en klimat- och miljéinriktning pa
gymnasiet genomforas.

Beslutad av Uppdrag Finansiering ggpzd 5 ;get RSrosnd s

[l Oka kontaktytorna med vardnadshavare pa Vixande och inkluderande

Araby for att 6ka maluppfyllelsen i skolan fnom ram

[ Stark profileringen och kommunikationen av de Vixande och inkluderande

kommunala grundskolorna 0,2 mkr
—= Forstarkning av insatser mot hog skolfrdnvaro Véxande och inkluderande
KF] genom bland annat att fler elever kan ta del 3 mkr

atervandarskolan
|KF] Stark undervisningsdelen av elevpengen 14 mkr Vaxande och inkluderande
bl En klimat- och miljinriktning pa gymnasiepro- Klimat och miljosmart
N Inom ram

gram ska utredas. Véaxande och inkluderande
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Beslutad av Uppdrag

slu-
tad
av

NRA

KF

KF

Stérka de individuella alternativen inom indivi-

duella programmet.

Forstarkning av insatser mot hog skolfranvaro

genom bland annat att rikta mot KAA

Forbéttrade planeringsforutséittningar for fors-

kollarare

Nyckeltal

Vérdnadshavarna som
upplever att barnet
stimuleras till utveckl-
ing och ldrande i for-
skolan, andel positiva
svar, (%) (Lokalt fram-
taget)

Elever i 4k 6 som
uppnatt kunskapskra-
ven i alla Amnen (som
eleven laser), kommu-
nala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som
uppnétt kunskapskra-
ven i alla &mnen,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i &k. 9 som &r
behoriga till yrkespro-
gram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i k. 9, merit-
varde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, kommu-
nala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar
behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hem-
kommun, andel (%)

Period

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2023

2022

Utfall kvin-
nor /flickor

75

76

85

241

75

84

86

85

Finansiering
1 mkr
0,5 mkr
Inom ram
Utfall
mén /pojkar
68
69
84
213
62
81
86
79

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Viaxande och inkluderande

Vaxande inkluderande

Réttvist och ansvarstagande

Utveckl-
Utfall ing Gver
tid

Jamforelse
storre stad

95 % .

7 o

72

84

226

69

83

86

82
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. Utveckl- a e
slu- . Utfall kvin- Utfall N Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall ::15; over storre stad

av

_ Personaltithet, in-

0 skrivna barn per rsar- 2022 552 .
betare i forskolan,
lageskommun, antal

Elever i 4k 3 som

deltagit i alla delprov
T som klarat alla delprov
for amnesprovet i
svenska (ej svenska
som andrasprak),
kommunala skolor,
andel (%)

2023 76 % 59 % 67 .

Elever i &k 3 som
T deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov
for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

2023 62 % 58 % 60 .

Elever i 4k 3 som
deltagit i alla delprov
- som klarat alla delprov

for Amnesprovet i 2023 73 57 65 .
svenska och svenska

som andrasprak, kom-
munala skolor, andel
(%)

En jamlik och likvardig skola dar alla barn och unga far
den hjalp de behover

I forskolan 1aggs grunden for ett livslangt larande. Arbetet med att skapa likvardiga forutsattning-
ar for alla barn att klara skolan maste starta redan i forskolan. Forskolan och skolan har ett kom-
pensatoriskt uppdrag vilket innebdr att skapa forutsattningar for alla barn och elever att né ut-
bildningsmdlen. En grundlaggande princip for utbildningen av barn och unga ar att utbildningen
ska vara jamlik och likvardig, att barnet oavsett bakgrund, férskola eller skola far de forutsatt-
ningar som de behdver for att nd malen i sin utbildning.

Malbilden &r att skillnader i forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom skolor ska
minska, barn och elever skall ges goda forutsiattningar att na sa langt som mdjligt i sin kunskaps-
utveckling.

Tidigare resultat for Vaxjo kommuns grundskolor visar att det finns skillnader mellan skolor, sir-
skilt nar det galler lararbehorighet och resultat. Senaste lasdret indikerar att det finns fortsatta
utmaningar inom detta omride, inte minst nir det giller det tidigare aren fran forskoleklassen till
arskurs tre dér resultaten pavisar en negativ trend.
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Utbildningsndmnden kommer darfér under 2024 rikta sirskilda medel via en satsning pa
13 miljoner kronor, mot de tidiga dren dir maluppfyllelsen behdver stirkas mot bakgrund
av de senaste resultaten i drskurs tre. Medlen prioriteras for att mojliggora anstallning av
fler larare och speciallarare, fritidshemmet, sirskilt i forskoleklassen och pa lagstadiet.
Detta ger lararna ytterligare tid att fokusera pé eleverna och hojer dirmed kvaliteten pa
undervisningen for att sdkerstélla att alla elever nér sina mal. Ndmnden stravar efter att,
genom sarskild stodgaranti, identifiera och stodja elever i behov av extra stod i sitt la-
rande. Insatserna inom d&mnena svenska, svenska som andrasprak och matematik kommer
att implementeras tidigt och anpassas efter varje elevs individuella behov. Det handlar om
att sakerstélla att det finns tydlighet i strukturer och rutiner samt att det finns specialpe-
dagogisk kompetens att tillgd inte minst inom forskoleklassen.

For att motverka skolsegregationen fortsitter utbildningsndmnden att satsa 2 miljoner
kronor for att starka skolornas kompetens i att undervisa i svenska som andrasprak. Det
ar en 1angsiktig satsning for att minska skolsegregationens effekter.

En forskola av hog kvalitet bidrar positivt till barns utveckling, bland annat genom att
lagga grunden for framtida ldrande och goda resultat i skolan. Detta giller inte minst for
barn med sidmre socioekonomiska forutsattningar. Forskola har &ven betydelse for att
motverka utanforskap och att frimja integration. Forskolans férebyggande roll kan inte
nog betonas, dirfor utdkas tiden for barnen till forildralediga /arbetssdkande och inom
allmén forskola fran 15 till 20 timmar

Under 2024 kommer nimnden arbeta for att 6ka allmdnhetens insyn i de fristdende verksamhet
pa grundskolan. Vidare kommer namnden ta fram ett forslag gallande en decentralisering av
elevhilsans specialpedagogiska verksamhet.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
— Oka elevernas maluppfyllelse med fokus pa Vaxande och inkluderande
[XE lagstadiet och minska skolsegregationens nega- 13 mkr

tiva effekter
|KE] Utoka den allménna forskolan 4,5 mkr vaxande och inkluderande
- Sékerstall undervisningen i svenska som andra- 9 0 mkr Viaxande och inkluderande
" sprak ’
s En 6ppen och transparent dialog och insyn med Inom ram Réttvist ansvarstagande
e fristdende verksamhet for 6kad kvalitet
s Ta fram forslag pa en decentralisering av elev- Inom ram Vixande inkluderande

hélsans specialpedagogiska verksamhet
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. Utveckl- a e
slu- . Utfall kvin- Utfall N Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall ::15; over storre stad

av

Elever i ak. 9 som
uppnatt kunskapskra-
T ven i alla &mnen avvi-
s kelse fran modellbe- 2023 -1 .
réknat varde lages-
kommun, procenten-
heter

Elever i k. 9. genom-

) snittligt meritvarde

K avvikelse fran modell- ~

' berédknat virde lages- 2023 2 .
kommun, meritvir-
despoing

Elever i 4k 9 som ar

s behériga till yrkespro- N N N
L gram, lageskommun, 2023 86 % 85 % 86 % .

andel (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i o
forskola, andel (%) 2022 87 % .

Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Barn och elever skall ges goda forutsittningar att frimjas i sin utveckling och i sitt larande. Goda
kunskapsresultat ar avhangigt trygghet, studiero och delaktighet. Det innebér att tryggheten och
studieron skall var hog i alla vara férskolor och skolor. Det behover finnas sdkerstéllda rutiner,
systematik och strategiskt arbete med fokus mot kunskapsuppdraget och god larmiljo. Att tidigt
kunna identifiera behov av stdd, ett tydligt forebyggande arbete for att gora larmiljderna pedago-
giskt, psykosocialt och fysiskt tillgadngliga.

Alla skolor och forskolor ska ha en miljo dir barn och elever med NPF-problematik och andra
funktionsnedsittningar ges ratt forutsattningar. Det ar vdsentligt att férskolorna och skolorna
har tillgdng till en likvardig barn- och elevhélsa for att kunna anpassa undervisningen och stédet
till barns och elevers behov och férutsattningar.

Barn och ungas hélsa behover tas pd allvar och i det arbetet har skolan en avgoérande roll. Till-
gangligheten inom elevhélsan ska 0ka, bland annat genom digitalisering som till exempel att er-
bjuda digitala moten och ge andra kontaktvégar till sjukvard.

Elevhilsosamtal och goda méjligheter till fysisk aktivitet i skolan starker ungas hélsa. I samverkan
mellan olika yrkesprofessioner ar ett salutogent forhallningssatt viktigt. Det innebar en kultur
som genomsyras av dialog och delaktighet och utgar frén ett helhetsperspektiv dér elevernas
resurser och styrkor lyfts fram. Digitala verktyg kan vara viktigt for att barn, elever med funkt-
ionsnedsattning ska kunna léara sig, utvecklas och bli sjalvstandiga.
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Utover digitala verktyg behover eleverna fa tillgang till liromedel med innehéll som de kan ta till
sig. De behover dven {4 tillgang till pedagogiskt material av olika slag for att nd sa langt som maoj-
ligt i sitt larande.

e Under 2024 vill utbildningsndmnden utveckla konceptet med forskolebussar inom forsko-
lan genom att tilldela 0,5 miljoner kronor. Det handlar om att se 6ver befintlig organisat-
ion samt att paborja en upphandling for ny forskolebuss till verksamheten.

En frukt under skoldagen ar i dag ett naturligt inslag och for att sékerstilla att skolan ar fri fran

avgifter ska det serveras frukt i alla kommunala skolor. Elevinflytandet 6ver skolméltiderna ska
oka for fler méatta elever och minskat matsvinn.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[er Oka elevinflytandet dver skolmaltider for fler Klimat- och miljésmart
L] .. . . Inom ram
matta elever och mindre matsvinn
KF] Stérk kulturskolan 0,8 mkr Vixande och inkluderande
L7 Inkdp av forskolebuss 0,5 mkr Vixande och inkluderande
[r Utoka kulturella upplevelser f6r barn i férskolan 0.6 mkr Viéxande och inkluderande
" och grundskolan '
K] Studio 17:s verksamhet sékerstélls och utokas 1,8 mkr Vixande inkluderande
Beslutad Utfall kvin- Utfall Utveckl- 4 forelse
av Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall ::15‘ over storre stad
s Antal elever per
' skolskoterska 2023 435 .
s Antal elever per .
' skolkurator 2023 520
Vardnadshavarna
T som upplever att
NF
s 'ba"rnet har arbetsro 2023 78 % .
i forskolan, andel
positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)
Vardnadshavare
— upplever att barnet
N 4 i 6 -
= dr tryggt i forsko 2023 95 % |
lan, andel positiva
svar (%) (Lokalt
framtagna)
Elever som upple-
— ver trygghet i
N grundskolan: andel .
' positiva svar (%) 2023 88 %

(Lokalt framtagna)
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Beslutad
av

T

T

Nyckeltal

Elever som upple-
ver studiero i
grundskolan, andel
positiva svar (Lo-
kalt framtagna)

Elever som upple-
ver trygghet i
gymnasieskolan:
andel positiva svar
(%) (Lokalt fram-
tagna)

Elever som upple-
ver studiero i
gymnasieskolan,
andel positiva svar
(Lokalt framtagna)

Period

2023

2023

2023

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
mén /pojkar

Utfall

75 %

91 %

76 %

Utveckl-
ing dver
tid

Jamforelse
storre stad
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv
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Strategisk riktning

En stark valfaird med en omsorg med hog kvalitet utgdr grundstenen for trygghet. Alla ska ha ratt
till bra stdéd och omvirdnad. Kommunens invinare ska kunna férvinta sig en god omsorg.

Alla Véaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god val-
fard med stod, vard och omsorg efter behov

I enlighet med ovan malbild stravar utbildningsndmnden efter att sikerstalla att alla vdra barn
och elever har gynnsamma forutsattningar for stod vid behov. Bade forskolan och skolan ska ti-
digt kunna tillgodose de identifierade behoven hos vara barn och unga. I den stravan samverkar
utbildningsndmnden med Namnden for arbete och vélfard, specifikt socialtjinsten och polisen for
att stirka och utveckla arbetet med tidiga insatser. Genom samarbete mellan skolsociala team
och socialtjanstens skolsocionomer ldggs sarskild vikt vid att under 2024 utveckla arbetet med att
involvera vardnadshavare och tydliggora deras roll i barnens skolgdng for att 6ka stodet. Att
starka det tvarprofessionella arbetet med skolsociala team som ska var ett centralt nav i det
framjande och forebyggande arbetet med fokus mot att utveckla mdjligheten att kunna gora
hembesok och dirigenom battre mota upp de familjer med barn och elever som brottas med ut-
maningar kopplat till h6g frdnvaro och psykisk ohélsa.

Vidare kommer insatserna med 6ppna forskolor i Brads och pa Teleborg samt familjecentraler i
Lammbhult och Brads att intensifieras. Beslut om sociala insatser ska alltid fokusera pa barnets
bésta.

Beslutad av Uppdrag Finansiering gg ; (;i gRietberopiohiand il luEs
[l Stark skolsocionomernas arbete med vardnads- Vaxande och inkluderande
b . . Inom ram

havares roll i barnens skolgang
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Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Skapandet av gemensamma motesplatser dr av central betydelse for att frdmja integration och
motverka segregation genom att erbjuda olika intressen och aktiviteter. Genom etablering av
inkluderande miljéer och framjande av delaktighet p4 dessa motesplatser kan risken for utanfor-
skap minimeras. Motesplatser och fritidsaktiviteter utgor framforallt en grundlaggande forut-
sattning for goda livsvillkor, sarskilt for barn och unga.

Under 2024 kommer utbildningsndmnden, i samverkan med flera forvaltningar, att sitta ett bety-
dande fokus pa att utveckla arbetet med barns och ungas fria tid i Arabyomradet.

Beslutad av Uppdrag Finansiering ;J(l;; (;i REEtberopuliand il s

[ Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa Rattvist och ansvarstagande

Araby 0,4 mkr

Utbildningsnamnden, Internbudget 2024 27(55)



Mojliggora en aktiv fritid
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Strategisk riktning

Kultur och fritid spelar en betydande roll i barns och ungas ldrande genom att erbjuda en mang-
fald av erfarenheter och utmaningar som kompletterar den formella utbildningen. Dessa dimens-
ioner av livet ger maojligheter till informellt 1irande, som ofta ar lika viktigt som det som sker i
skolmiljon. Detta sker i nira samverkan med Kultur och fritidsndmnden.

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Kulturella aktiviteter som konst, musik, teater och litteratur ger barn och unga mojligheter att
utveckla kreativitet och estetiskt tinkande. Genom att utforska olika konstformer stimuleras de-
ras fantasi och formaga att uttrycka sig sjilva pa olika sitt.

e Utbildningsndmnden vill darfor att Kulturskolans verksamhet ska fortsitta utvecklas och
starkas runt om i kommunen och goras tillgénglig for fler barn och unga och att barnens
kulturella upplevelser i forskolan och grundskolan ska 6kagenom att satsa sammantaget
1,4 miljoner kronor.

I samband med detta kommer utbildningsndmnden dven sdkerstilla Studio 17, och att dess verk-
samhet utvecklas och breddas genom samarbeten med fler skolor och aktdrer sdsom fritidsgar-
dar och fritidsklubb som ska utvecklas av Kultur och fritidsndmnden.

Utbildningsndmnden har ansvaret for fritidsgadrdarna och strivar efter att starka barns och ungas
fria tid genom samverkan med ndmnden for arbete och vélfard samt kultur- och fritidsndmnden.
Ett av det gemensamma arbeten som ska ske kommer att bestd av att starta en fritidsklubb pa
Araby.

Fritidsgdrdarna utgor betydelsefulla moétesplatser i Vaxjo kommun och spelar en central roll for
att skapa forutsittningar som framjar ungas tillvaxt och framtidstro.

Utbildningsnamnden, Internbudget 2024 28(55)



Fritidsgdrdsverksamheten ska utvecklas i hela kommunen for att erbjuda ett mer likvardigt utbud
av aktiviteter for ungdomar oavsett bostadsort och for att né fler barn och unga.

e Darfor satsas 1 miljon kronor for att stirka arbetet med att moéta fler barn och unga i fri-
tidsgdrdsverksamheten ar det visentligt att verksamheten planeras med hansyn till barn
och ungdomars forutsittningar for en meningsfull, aktivitetsbaserad och utvecklande fri-
tid bade under skoldagen och pa den fria tiden. Insatser som genomfors for att mota fler
barn och unga ér att satsa pa hogre personaltithet och 6ka dppettiderna sirskilt pa
landsorterna men dven inom Vaxjo statsnéra fritidsgdrdar dar verksamheten samlas ihop
till tv noder som ska vara litt tillgingliga for alla ungdomar att né via kollektivtrafiken.
Dessa noder ska vara strategiskt placerade utefter kommunens prioriterade omraden.
Varje nuvarande fritidsgardsverksamhet kommer dock att fortsitta med konceptet "After

school” som redan &r inarbetat pé eftermiddagarna.

For att kunna utveckla och stdrka det systematiska kvalitetsarbetet kommer dven en dversyn
av fritidsgardens verksamhet att genomforas under 2024 for att sékerstalla att dess mél upp-
nas. Detta kommer goras genom utdkade matningar och undersokningar kopplat till likvar-
dighet och kvalitet. Vaxjo kommuns fritidsgdrdsverksamhet kommer dven att ingé i natverket
KEKS. KEKS har arbetat med forskning om 6ppen ungdomsverksamhet sen 2005 och stottar
systematiskt utvecklingsarbete och arbetar aktivt med att starka verksamhetens kvalitet och
position pé s&vil lokal som nationell och europeisk niva. Aven riktade fragor i forskole- och

skolundersokningen pabdrjas 2024.

Beslutad av Uppdrag Finansiering

HKF

HKF

7

g 1

Satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika Inom ram
villkor i hela kommunen

Fritidsgardsverksamheten ska mota fler barn
1 mkr

och unga

Tillsammans med kultur och fritidsndmnden och

namnden for arbete och vilfard utveckla arbetet ~ Inom ram

med ungas fria tid pa Araby

Ta fram forslag pa lokalprojekt for kulturskolan Inom ram

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030
Gront och halsosamt

Viaxande och inkluderande

Viaxande inkluderande

Viaxande inkluderande
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Styra och stédja for en hallbar utveckling
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Strategisk riktning

Vaxjo kommun strévar efter en framgéngsrik omstillning som framjar héllbarhet och livskvalitet
for alla invanare, foretag och besokare samtidigt som paverkan pa planeten minimeras. En nyck-
elfaktor ar att minska klimatavtrycket, dar sérskilt transportsektorn star for de storsta utslappen.
Atgirder inkluderar 6kad transporteffektivitet och frimjande av fornybara brinslen samt sats-
ningar pa cykel- och kollektivtrafik.

Inkdp i kommunen blir ett verktyg for att uppna héllbarhetsmalen, och héllbart inkdpsbeteende
framjas genom ett dynamiskt inkopssystem. Digitalisering okar for att effektivisera utgifter, och
utvardering av tidigare centraliseringsbeslut genomfors med mojliga decentraliseringar som re-
sultat. Slutligen, for att motverka valfardsbrottslighet, koordineras och utvecklas arbetet for att
sdkerstilla att kommunala medel anvands seriost och réttvist.

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Barn och unga ges sarskild uppmérksamhet, och deras inflytande 6ver sina liv och samhéllet prio-
riteras. Barnperspektivet ar centralt i kommunens arbete, inklusive inférandet av barnbokslut.
Halsa och delaktighet fér barn och unga kartliggs, och jamstalldhetsintegrering stirks. Atgirder
planeras for att forhindra utanforskap, vald och kriminalitet bland unga, med en betoning pé
brottsforebyggande insatser och 6kad delaktighet.

Utbildningsndmnden samarbetar med kommunledningsférvaltningen, nimnden for arbete och
valfard samt kultur- och fritidsndmnden for att gemensamt organisera arbetet och fraimja ungas
majligheter att delta i och vara delaktiga i den lokala demokratin.

Malet ar att skapa strukturer, verktyg och modeller fér hur Vaxjéo kommun kan frdmja ungdoms-
driven delaktighet, 6ka kunskapen om unga, genomfora lokal uppféljning och sjdlvskattning. Ar-
betet med att stodja ungas delaktighet i demokratin ar kopplat till samtliga huvudprocesser i
kommunen, sérskilt inom omradena "Utbilda for ett livsldngt larande”, "Utveckla och foérvalta en
véxande och trygg stad, titorter och landsbygd" samt "Moijliggdra en aktiv fritid".

Mot bakgrund av ovan kommer utbildningsndmnden under 2024 medverka i genomférandet av
Lupp (Lokal uppfodljning av ungdomspolitiken). Utbildningsndmnden har medverkat i genomfo-
randet av Luppen sedan 2008. Luppen genomfors vart tredje ar.
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[ ungdomsenkéten Lupp svarar unga pa cirka 70 frigor som ger en uppfattning om deras tillvaro i
samhallet. Lupp ger ungas perspektiv pi hur den lokala politiken fungerar for dem och pa deras
syn att paverka.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF Kartl:’iggning och kraftsamling for barn och Inom ram Gront och hélsosamt
ungas hélsa

— Vixande inkluderande
Genomféra Luppundersdkningen Inom ram Rattvist och ansvarstagande
Tryggt och tillitsfullt

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyr-
ning som prdglas av en god ekonomisk hushallning av
gemensamma resurser

Det ar viktigt att utbildningsndmnden pa ett medvetet sitt foljer resursfordelningens effekter pa
elevernas maluppfyllelse liksom hur rektorerna anvander tilldelade resurser och hur dessa paver-
kar elevernas utveckling och larande. Under 2023 togs en riktlinje fram for den socioekonomiska
tilldelningen och under 2024 kommer fokus sittas mot att forbattra uppfoljningsstrukturerna.
Den socioekonomiska tilldelningen grundar sig pa ett index framtaget av Statistiska centralbyran,
som tar hansyn till olika bakgrundsfaktorer. Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor tilldelas
ett index mellan 0 och 300 baserat pa elevsammansittningen. Ju hogre index en enhet har, desto
storre blir den socioekonomiska tilldelningen per barn och elev.

I den strategiska inriktningen for utbildningsforvaltningen s& ar medveten resursfordelning en
viktig strategi for att oka likvardigheten. Att vara medveten i sin resursférdelning handlar om att
sdkerstilla att resurser, sdsom larartid och undervisningsmaterial, fordelas rattvist mellan olika
klasser och elever inom skolan samt mellan avdelningar och barn inom férskolan. Samt att er-
bjuda extra stdd och resurser till barn och elever som behdver det mest for att minimera klyftor i
prestation.

Med en medveten resursférdelning i férskole och skolmiljon vill utbildningsndmnden skapa en
mer effektiv och réttvis undervisningsmiljo som stéder barn och elevernas individuella behov och
framjar en héllbar utbildning 6ver tid. Detta kan bidra till att skapa en stark grund for barnens
och elevernas framtid och samhallets ldngsiktiga valbefinnande.
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Effektivisering

Forvaltningen dr paverkad av nya férutsittningar sdsom nyetableringar /utokningar av friskolor
och en storre rorlighet av elever, bdde inom kommunala skolor och till fristdende. Pa grund av
skolpengssystemet sétter detta en ekonomisk press pé forvaltningen vilken redogors for i avsnit-
tet "ekonomisk trendspaning” pa sida 38. Forutom elevforflyttningar har den demografiska ut-
vecklingen enligt prognos minskat sin 6kning jamfort med tidigare, och mycket pekar pé att elev-
antalet kommer vara lagre dn férvantat kommande ar. Dessa faktorer innebdr att férvaltningens
overheadstruktur riskerar att bli for stor kontra férvéntat framtida elevantal vilket innebar att det
finns ett behov att se 6ver denna. Fokus ligger saldes pa att se dver forvaltningens overhead-
struktur som ar de centrala, 6vergripande och fasta kostnader som forvaltningen har. For att be-
driva en effektiv organisation som haller en medveten resursfordelning ar det av stor vikt att se
over och effektivisera strukturen nér vi ser den trend som vi har. Genom att effektivisera 6vergri-
pande kostnader kan férvaltningen battre prioritera sina resurser till dir de gér mest nytta, dar
prioriteringen frimst dr barnens och elevens utbildning.

Inom kommunal verksamhet kommer antalet barn och elever sjunka med cirka 400 under 2024
jamfort med 2023 enligt var demografiska prognos, detta motsvarar en minskning om 1,8 % barn
och elever. 1,8 % har darfor anvands som ett riktméirke for effektivisering av forvaltningskontoret
och resurscentrum, dér vi effektiviserar cirka 1,8 % av verksamheternas budgeterade kostnads-
massa.

Resurscentrum

Effektivisering om 1 mkr som ar férdelad 50 /50 mellan den centrala barn och elevhilsan och mo-
dersmal. Effektiviseringen ar riktad mot verksamheternas 6vergripande chefsstruktur som ska
omorganiseras och bli mer effektiv. Effektiviseringen paverkar ej kirnverksamheten som bibe-
halls i ssamma omfattning.

Forvaltningskontoret

Sammantaget ska forvaltningskontoret effektiviseras med 6,39 mkr under 2024. Mestadels av
effektiviseringen riktas mot lokaler och skolskjutskostnader som minskar om 5,06 mkr. Lokaler
effektiviseras med 3,56 mkr och skolskjuts med 1,5 mkr. Skolskjutskostnaden bedéms minska
frdmst pd grund av en ny upphandling med regionen. Rérande lokalerna arbetar férvaltningen
aktivt for att minska sina lokalrelaterade kostnader for att hantera den 6verkapacitet som rader.
Effektiviseringen ska verkstillas genom att ga ur en del av de paviljongldsningar vi har, framst
grundskolan NOT och den anpassade grundskolan pé Vikaholm efter Hagaviksskolan blivit fardig-
stalld.

Personalstrukturen inom forvaltningskontoret ska effektiviseras med 1 mkr.

Forvaltningen har dven fatt ett uppdrag om att effektivisera verksamheten med 0,33 mkr via en
utokad digitalisering. Forvaltningen genomfor under 2024 ett flertal initiativ kopplat till digitali-
sering och effektivisering av administrativa rutiner som forvéntas fa effekt inom verksamheterna.
Inom denna ram finns exempelvis digitalisering av beslutsprocesser och utveckling av e-tjanster
for effektivare handhavande av bland annat olika ansékningar frdn virdnadshavare. Ambitionen
med dessa initiativ dr att uppné en 6kad effektivitet i verksamheten via en 6kad digitalisering.
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Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
xF Utskad digitalisering Effektivisering Vaxande och inkluderande
0,5 mkr
L7 Renodla och effektivisera lokalutnyttjande glif;l((rtlwsermg Vaxande och inkluderande
xF Effektiv over head-organisation g,fl;flll((trmsermg Viaxande och inkluderande
Beslutad av.  Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid Jamforelse storre stad
= |
| E Kostnad for kommunal gymnasie- 2022 130 132 kr /7 .

skola, kr/elev

3 |
| [;J Kostnad kommunal forskola, 2022 167 903kr
kr /inskrivet barn

=
NS [E b| Bruttokostnad lokaler kommunal 2022 29 302kr
forskola, kr /inskrivet barn

3=
o’ [EJ Kostnad for lokaler i kommunal 2022 18 893 kr
grundskola F-9, kr/elev

g

[m]
NN N N SN
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3= Kostnader for lokaler i kommunal 2022 27 471 kr

gymnasieskola, kr/elev

| [EJ Kostnad elevhilsa i kommunal 2022 2 773kr
grundskola 8k 1-9, kr /elev

Ny E Kostnad elevhilsa i kommunal gym- 2022 2 784kr
nasieskola, kr/elev

s [?J Kostnad kommunal grundskola F-9, 2022 117 990 kr
kr/elev

s (] Kostnad for barnhélsa, kr/inskrivet 2023 1035 kr - —

S barn Forskola
(Lokalt framtaget)
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare stir infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft,

arbetsmiljo, jamstalldhet, kompetensvaxling och anpassningsbarhet. For att né de
personalpolitiska mélen att ha friska medarbetare samt sikra kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer

utbildningsndmnden under aret att fokusera pi ett antal fokusomréden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet &r stort och kompetensforsorjningen behover sikras badde pé kort och 1ang
sikt. Vaxjo kommun behover sikerstilla att medarbetare trivs och stannar kvar samtidigt som
kommunen utvecklar sitt arbetsgivarvarumarke for att rekrytera nya medarbetare.

Kompetensforsorjningen i utbildningsndmnden ar identifierad som en nyckelfaktor for att skapa
undervisning och verksamhet av god kvalitet. En forutsattning for en likvardig forskola /skola och
undervisning av god kvalitet dr att alla barn och elever moter kompetenta och behoriga larare
och forskollarare. Pandemin har forstarkt befintliga utmaningar, de forutsattningar som behover
finnas liksom att avgdrande framgangsfaktorer har blivit &4n tydligare, skriver Skolverkets i sin
lagesbedomning 2020 (Skolverket, 2020).

Analys som gjorts av Utbildningsférvaltningen (se GAP-analys nedan) visar att vi behover bli fler
grundldrare (F-6) an vi ar idag. Det behovs en 0kad larartiathet, ofta motsvarande tre larare pa tvé
klasser, for att kunna mota de behov dagens elever har och 6kad elevernas maluppfyllelse.

Utbildningsndmnden stir infér kompetensforsdrjningsutmaningar utifran den arbetskraftsbrist
som rader. Behovet av larare ar sd stort att det inte kommer att racka att enbart utbilda fler. De
som utbildas kommer dessutom att behova vidare kompetensutveckling for att fa en bredare be-
horighet. Det kommer att krivas en rad olika atgarder, och att traditionella forestallningar om
hur en forskola/skola bemannas utmanas. Det kommer att kravas att andra yrkesgrupper kom-
pletterar ldrare, och att skolor samverkar. Kartliggning av Utbildningsndmnden angdende beho-
righet och aldersfordelning visar att andelen forskolldrare inte har minskat under 2021. Senaste
aren visar ett trendbrott bdde inom Utbildningsndmnden och i riket, behovet av forskollarare ar
dock fortsatt stort. Andelen forskolldrare i forskolan utgor idag ungefar hilften av tillsvidarean-
stallningarna. Andelen grundskollarare respektive gymnasieldrare med pedagogisk hogskoleexa-
men i Vixjo kommun har legat ndgra procentenheter 6ver riksgenomsnittet under en ldngre tid.
Under lasaret 2020-21 har 92 procent av vara grundskolldrare och 86,4 procent av gymnasiela-
rarna en pedagogisk hogskoleexamen. Generellt ses behov av larare inom yrkesimnen da detta
synliggors i statistiken bade lokalt och nationellt. Behovet av &mneslérare i drskurs 7-9 ar stort
bade lokalt och nationellt under de ndrmaste aren, antalet examinerade gymnasieldrare férvantas
diaremot att dverstiga det generella behovet och de ar behoriga i arskurs 7-9.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Med utgangspunkt i utbildningsndmndens vision om att all undervisning i skolformerna bedrivs
av legitimerade larare med rétt behorighet kravs kontinuerliga aktiviteter inom omrédena attra-
hera, rekrytera, behélla och utveckla.

Inom omradet attrahera har utbildningsnimnden som mal att vara synlig i situationer dar fram-
tida personal tar viktiga beslut om sin framtid. For att uppna detta kommer utbildningsndmnden
att forstdrka sitt engagemang inom olika sammanhang,.

For att sdkerstélla en effektiv rekrytering kommer utbildningsndmnden att genomfora ett for-
starkt kartlaggningsarbete och riktade insatser baserade p& behoven. Ett nytt systemstod imple-
menteras for att ge en detaljerad bild av larares tidsanvindning, befintliga behorigheter pa skolor
och de omraden dér behorigheter behdver stérkas.

For att locka lararstudenter att vélja Vaxjo kommun som sin framtida arbetsgivare kommer ut-
bildningsndmnden att vara det naturliga valet for dem som ldmnar lararutbildningen vid Linnéu-
niversitetet i Vaxjo och dvervéiger att bositta sig i staden. Utbildningsndmnden stravar efter att
erbjuda tillsvidareanstillning som norm for befattningarna férskollarare, grundlédrare (F-6) samt
amneslérare dar det finns konstaterad brist. Det kommer dven erbjudas konkurrenskraftig in-
gingslon for nyutexaminerade larare.

For att behalla en kvalitativ arbetsstyrka kommer utbildningsndmnden att fokusera pa att siker-
stélla en god arbetsmilj6 med gynnsamma forutsittningar for sina medarbetare. Det inkluderar
att fortsitta att skapa en positiv digital arbetsmiljo och forstirka arbetet med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Utbildningsndmnden stravar ocksa efter att utveckla sina medarbetare genom olika karridrvagar
for att framja motivation och arbetsgliddje. Genom att erbjuda mdjligheter till kompetensutveckl-
ing och kompetensvixling kommer bade individen och verksamheten att utvecklas positivt.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer insatser ocksa att goras for att stimulera en 6kad
sysselsattningsgrad for medarbetare. Att utveckla mojligheterna att arbeta efter pensionsaldern
skapar forutsattningar att behdlla kompetent personal i verksamheterna.

En vidareutveckling av 16nekartlaggningen for jamstéllda 16ner kan bidra till en god
l6nebildning som Okar attraktionskraften. Genom att f6lja upp och analysera resultatet av av-
gangsenkaten for medarbetare som avslutar sin anstéllning kan behov av dtgarder fangas upp.
Personalklubben Dakapo kommer att utvecklas for att frimja engagemang och sammanhallning
hos Vixjo kommuns medarbetare.
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Beslutad Finansie- Uppdraget beror foljande

Uppdra . .
av ppdrag ring malbild /er HV 2030
| Genomfor prioriterade delar av kompetensfor- Réttvist och ansvarstagande
b sorjningsplanen for att oka likvardigheten i 0,5 mkr Vaxande och inkluderande

behorighet mellan skolor och férskolor

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan utbildningsndmnden arbeta férebyggande och
minska risken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av

skyddsronder och riskobservationer ar viktiga for att forhindra att tillbud och skador uppkom-
mer.

En god arbetsmiljé genomsyras av tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pa arbetsplat-
sen. Trygghet och tillit ar férutsittningar for val fungerande arbetsgrupper och for att stimulera
fordndringsvilja och innovation i verksamheten. Under &ret implementeras en ny medarbetaren-
kit for att analysera medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och trivsel.

For att ge chefer forutsittningar for ett hdllbart och gott ledarskap kommer Véxjo kommuns le-
darskapsutbildningar att ses over. En kartlaggning av chefstétheten ska genomforas utifran verk-
samhetens krav och komplexitet samt ur ett jamstalldhetsperspektiv for att synliggora eventuella
skillnader.
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Ekonomi

Driftbudget = Ekonomisk trendspaning

2023 var ett ar dar utbildningsforvaltningen mottes av ekonomiska utmaningar. Den kraftiga in-
flationen paverkade hela forvaltningens generella kostnadsldge och detta har bidragit till att
okade kostnader som tidigare kunde finansieras inom ram numera inte ryms inom denna. Kon-
junkturinstitutet beddmer i sin senaste prognos fran september 2023 att ligkonjunkturen férdju-
pas nista r. Aven andra aktorer spar en negativ utveckling under 2024, vilket innebér att det
fortsatt kommer innebéra ett hogre kostnadslage an tidigare.

Férutom en globalt 6kad inflation identifierades dven lokala trender som har haft en stor paver-
kan pa vér verksamhet. De lokala trender som péverkat forvaltningen mest dr den 6kade nyeta-
bleringen av fristiende grundskolor och fler elever som viljer fristdende gymnasium. Denna
trendskiftning viacker ekonomiska fragor som beror var effektivitet. En storre spridning av fri-
stdende skolor och fler elever som viljer dessa innebéar att kommunala skolor far en minskad
budget, och det tvingar kommunen att effektivisera sin verksamhet. Utbildningsndmnden ser att
en storre spridning av elever mellan skolorna innebér 6kade kostnader for kommunen. Skolor
som ej har optimalt elevunderlag riskerar att gd med underskott. Klasser med lagre elevantal le-
der till en stramare rektorsbudget till f6ljd av skolpengssystemet, da resursférdelningen baseras
pa elevantalet. Det innebér att om skolan har klasser som ej ar optimerade utifran elevantal inne-
bar det stora tapp i de kommunala enheternas ekonomi, eftersom deras struktur manga ganger
ar densamma aven om klasserna ej ar optimerade. Skolpengssystemet innebéar sdldes dven en
ojamn resursfordelning mellan skolor och déarmed risk for 6kade ojamlikheter mellan skolor.

En stor finansiell risk &r dessutom om utbildningsndmnden har ett lage dar elever flyttar fran
kommunala skolenheter till fristdende skolenheter och att férvaltningen samtidigt behaller
samma overheadstruktur. En elev som flyttar till en fristdende enhet innebér en 6kad kostnad for
kommunen genom bidrag till fristdendeskolan som tar emot eleven. Fristdendes ersattning base-
ras dessutom pa kommunens skolpeng och kostnadsmassa, vilket innebdr ju hogre kostnads-
struktur kommunen har desto hogre blir bidraget. I ett lage dar kommunen har dverkapacitet
inom sina egna skolenheter samtidigt som flera elever valjer fristdende blir kostnaderna diarmed
hoga. Kommunen star vid ett sddant lage med dubbla kostnader dar man tvingas finansiera plat-
ser som dr tomma inom kommunal verksamhet samtidigt som man finansierar samma plats inom
en fristdende enhet. Det ar alltsd ytterst viktigt att tdnka pé att det blir en sund balans mellan
fristdendeenheter och kommunala enheter for att bibehélla en ekonomisk effektivitet i organisat-
ionen.

For att forvaltningen fortsatt ska kunna vara effektiv och investera resurserna i det som ger bést
resultat for elever och personal kommer det darfor kravas anpassningar framoéver. Var omvérld
fordndras i en allt snabbare takt och detta sitter press pa forvaltningen att anpassa sig till de
fordndrade omsténdigheterna. Detta innebar framfor allt en dversyn av var overheadorganisation
som inte kan bestd i samma nivé i ett 1age dar kommunen tappar elevunderlag for att finansiera
denna.

Utbildningsnamnden, Internbudget 2024 37(55)



Grundférutsattningar budget 2024

Kommunfullméktige har faststéllt nimndens budgetram exklusive kapitalkostnader for 2024 till
cirka 2 832,2 miljoner kronor. Ibudgeten for 2024 har en uppdelning av budgeten gjorts avse-
ende driftbudget exklusive kapitalkostnadsbudget och driftbudget for kapitalkostnader. Kapital-
kostnaderna redovisas separat och kompensation erhalls fran KF for de kapitalkostnader som
ryms inom investeringsutgiftsbudgeten.

Namnden erhéller ett resurstillskott om 126 miljoner kronor, varav 24,4 miljoner kronor avser
tillskott for nya verksamhetslokaler och uppdaterade hyror och 17,5 miljoner kronor foér demo-
grafisk 6kning. Den storsta delen av det demografiska tillskottet, 10,5 miljoner kronor, harror sig
till den anpassade grundskolan vilken haft en stérre demografisk 6kning dn férvintat under de
senaste aren for vilket tillskottet sker retroaktivt 2024. 42 mkr av tillskottet avser kompensation
for okat PO-pélagg, di detta hdjs med 2,65 procentenheter till 47,18 procent under 2024. (Se bi-
laga 1)

Resterande del av tillskottet avser framst till att stirka undervisningen och minska skolsegregat-
ionen i grundskolan. Satsningar har dven gjorts inom allméan forskola, kulturskolan, SVA och fér
insatser mot hog skolfranvaro. Dessa redogors for mer detaljerat i 6vergripande férdndringar per
verksamhet nedan.

Beslutade effektiviseringar motsvarar 6,9 miljoner kronor. Effektiviseringen ar fraimst riktad mot
att skapa en effektiv overheadorganisation, vilket inom utbildningsférvaltningen syftar till att
effektivisera de kostnader som finns centralt inom var organisation. Effektiviseringarna redogors
for mer ingdende i avsnitt "Effektivisering” pa sida 32.

Ovriga uppdrag angivna i ovan delar av denna internbudget ska finansieras inom ram.

tkr Intaktsbudget 2024 K°S‘“ads"“2d§§; Nettobudget 2024  Nettobudget 2023+
Politisk verksamhet 0 -2 649 -2 649 -2 601
Kulturskolan 2750 -30173 -27 423 -24 254
Fritidsgérdar 0 -13 506 -13 506 -12 099
Ovrig verksamhet 0 -100 209 -100 209 -90 790
Forskoleverksamhet 80 541 =795 442 =714 902 -706 995
Fritidshem 40 922 -172 607 -131 685 -127 574
Forskoleklass 515 -74 298 =73 783 -66 690
Grundskola 18 428 -1212 963 -1194 535 -1138 085
Anpassad grundskola 2430 -109 923 -107 493 -86 380
Gymnasieskola 134 074 -560 418 -426 343 -411438
‘:ﬁ‘(flissad gymnasie- 10 150 -46 969 -36 819 -39 499
Flyktingmottagande 1696 4522 -2 826 -2 874
Summa 291506 -3123 679 -2 832173 -2709 279

* Nettobudget for 2023 inkluderar dven kapitalkostnadsbudget.
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Overgripande férindringar per verksamhet ir angivna nedan.
Forskola

Forskolan har infor 2024 fatt ett uppdrag om att 6ka upp tiden for barnen till foraldrale-

diga /arbetssokande och inom allmén forskola fran 15 till 20 timmar. Till detta uppdrag har ett
tillskott om 4,5 mkr erhallits for att ticka de extra personalkostnader som detta bedéms tillfora.
Tillskottet kommer tillgodogéras kommunala enheter HT24 d& uppdraget trader i kraft samt till
de fristdende enheter som véljer att utdka tiden enligt det kommunala uppdraget.

Barnpengen exklusive kompensation for 6kat PO har minskat med cirka 173 kr /barn (Se bilaga 2).
Detta beror pa tvi effekter, vilka ar att budget for praktikplatser samt kapitalkostnader inom for-
skolan lyfts ur barnpengen och budgeteras numera centralt. Detta ar siledes kostnader som de
kommunala enheterna langre inte har i sin budget. Allt annat lika &r barnpengen i samma niva
som foregdende ar.

Grundskola

I grundskolan mérks en anstringd ekonomi vilket ar en fortsattning pa 2023 ars negativa bud-
getavvikelse inom verksamheten. Ar 2023 gick cirka 70 % av de kommunala skolenheterna med
underskott vilket tyder pa att det ar ett strukturellt problem inom verksamheten som blivit pa-
verkat av storre elevforflyttningar och ett skolpengssystem som innebér att det blir en ojamn
resursfordelning. Handlingsplaner for verksamhet och berorda skolor har framtagits for att aterfa
en ekonomi i balans.

Infor 2024 erhéller grundskolan ett tillskott om 26 mkr, varav 13 mkr riktas mot lagstadiet och 13
mkr riktas mot mellan och hogstadiet. Tillskottet stirker skolpengen ut till verksamheterna och
ska av rektorerna anvindas till att starka undervisningen i klassrummet, 6ka maluppfyllelsen och
minska skolsegregationens negativa effekter. Utover detta erhaller d&ven verksamheten 2,5 mkr
for insatser som beror hog skolfrdnvaro och 2 mkr for starkt SVA undervisning.

Utav tillskottet om 13 mkr till 1gstadiet férdelas enligt prognosticerat barnantal 2,6 mkr till f-
klass, 8,1 mkr till 4k 1-3 och 1,2 mkr till fritidshem. Resterande medel om 1,1 mkr tillfaller fri-
staende aktorer.

Tillskottet paverkar skolpengen vilken okat for samtliga kategorier. Storleken p& 6kningen inom
respektive kategori beror pé flera faktorer sdsom elevantal och hur mycket férvaltningen valt att
budgetera centralt. Okningen inom f-klass ar hogst, 3 127 kr per elev, i reell budgetokning mots-
varar det dock cirka 3,1 mkr di prognostiserat elevantal inom kategorin ar cirka 1 000. Inom 38k 1-
3 prognosticeras cirka 3 227 elever vilket innebdr att en 6kad skolpeng om 1 912 kr /elev innebér
en effekt om cirka 6,2 mkr i 6kad budgettilldelning.

Anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola mérks ett 6kat behov av mottagande av elever och fler elever har en
svérare problematik i sin funktionsvariation. Demografin (antal elever) kopplat till denna verk-
samhetsform okar nigot i prognosen for 2024. Verksamheten erhéller i ar ett demografitillskott
om 10,5 mkr som técker den demografiska 0kning som skett under de senaste aren som ej tickts
av tillskott tidigare.
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Gymnasieskola

Inom gymnasieskolan uppméarksammas under 2023 en féridndring av elevers val av program som
har en paverkan pa verksamhetens planering och budgetering. Teknikum ser ett tapp av elever
mot prognos inom teknikprogrammet, vard och omsorgsprogrammet och individuellt alternativ
(IMA). Inom Kungsmad uppmaéarksammas en 6kad popularitet av ekonomiprogrammet och sam-
héllsvetenskapsprogrammet.

Infor budget 2024 har programpengen for IMA forstarkts med 1 mkr och Kommunalt aktivitetsan-
svar har erhéllit ett resurstillskott om 0,5 mkr. Kapitalkostnader om ca 1,1 mkr har plockats bort
frdn gymnasiets budget, dessa kostnader ligger dock numera centralt varfoér det ej piverkar gym-
nasiets ersittningsnivd. Sammanfattningsvis har IMA och KAA erhéllit en utdkning medan grun-
dersattningen till programmen behalls konstant. Dock ser vi en paverkan av ersittningen mellan
program vilken beror pa dndringar av riksprislistan.

Skolpengen inom gymnasiet varierar i féridndringen mellan program, dir vissa program far en
minskad peng medan andra far en 6kning jamfort med 2023 (exklusive PO kompensation). En stor
del av fordandringen ar hanforlig till en dndrad indexering som bygger pa riksprislistan. Rikspris-
listan ligger till grund for hur ndimnden férdelar resurser mellan program, och denna uppdateras
arligen av Skolverket. I de fall ett program fir ett minskat index jAmfort med féregdende ar sjun-
ker ocksa programpengen jaimfort med foregidende ar, givet att allt det ej skett ndgra extrasats-
ningar inom gymnasiet. Denna effekt ser man tydligt i program som har negativa forandringar i
ar, exempelvis international baccalaureate, hotell- och turism, fordon- och transport och este-
tiska programmet. Samtliga av dessa har en negativ féorandring av index. Férutom indexférand-
ringen har samtliga program fitt en minskning som beror pé att kapitalkostnader tagits bort fran
programpengen da dessa kostnader numera budgeteras centralt.

Kulturskolan

Kulturskolan har fatt ett tillskott om totalt 2,6 mkr som ar riktat mot att stiarka verksamheten och
bibehalla och utoka projektet "Studio 17”.

Statsbidrag
For 2024 kan nidmnas att;

- Statsbidrag for likvardig skola (numera kunskapsbidraget) 6kar med ca. 8,4 % jamfort med 2023,
fran 53,77 mkr till 58,29 mkr vilket beror pa att kommunala skolor har ett hogre socioekonomiskt
index jamfort med tidigare.

- Statsbidrag for kvalitetshojande dtgarder i forskolan ar i paritet med 2023.
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Driftbudget kapitalkostnader

[ kommunfullmiktiges budget 2024 har en ny investeringsprocess implementerats. Denna inne-
béar att KF beslutar respektive forvaltnings investeringsbudget utifrdn en behovsinventering. Den
nya investeringsprocessen innebdr dven en forandring av forvaltningens budgetering och upp-
foljning av kapitalkostnaderna. Kapitalkostnaderna ar de kostnader som uppkommer periodvis till
foljd av investeringars minskade restvirden (avskrivningar) samt internrénta. I férvaltningens ram
2024 gjordes ett avdrag om 10 mkr for de kapitalkostnader som forvaltningen bedéms ha for de
investeringar som redan finns i bruk. For att ticka kapitalkostnaderna kommer KF i stillet att ge
nimnden en ersittning som baseras pa faktiska kostnader som uppkommer 2024, sé linge dessa
ryms inom den beslutade investeringsutgiftsbudgeten.

Vid KF:s beslut prognosticerades kapitalkostnaderna till 10 mkr, efter beslutet blev taget forand-
rades de faktiska kapitalkostnaderna forvaltningen hade med tillkommande investeringar. Darav
tillkommer 1,47 mkr i investeringar som aktiverats efter beslutet i tilltinkt kapitalkostnadsbudget
2024.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
tkr
Beslut enl KF -10 000 -10 000 -11 000
Aktiverade efter beslut KF -1471
Summa* -11 471 -10 000 -11 000

* Kapitalkostnader avseende investeringar aktiverade till och med 2023-12-31
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Investeringsbudget

Utbildningsférvaltningen erhdller 2024 en investeringsbudget om 54 mkr. Denna budget ar hian-
forlig till forvaltningens inkop av IT utrustning och inventarier till skolenheterna. Storre projekt
under 2024 dr Hagavik, Ulriksberg och Lammbhults férskola som berdknas bli klara infér hostter-
minen.

Utgift 2024 Utgift 2025 Utgift 2026
tkr
Beslut enl KF -54 000 -14 000 -13 000
Summa -54 000 -14 000 -13 000
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Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6ver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och

o o0 L3
utjamning.
Beslutad
Uppdra
oy ppdrag
= Sékra goda strukturella forutséttningar, effektiv

dimensionering samt ekonomisk effektivitet for
grundskolan och forskolan.

—/ Starta lokalprojekt for Teleborg Centrum, Brads
| skola, Ojaby férskola och Parkvigens férskola

Finansie-
ring

Inom ram

Inom ram

Uppdraget beror foljande
malbild /er HV 2030

Rattvist och ansvarstagande
Viaxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande
Véaxande och inkluderande
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Bilagor

Bilaga 1:

Grundforutsattningar budget 2024

Ingangsbudget 2024 (tkr) 2709 279
TA 2023, Lon (giéller for januari-mars 13 907
2024)

Tillskott for PO-férandring 42 177
Demografitillskott 17 500
Uppdaterad hyra 24 400
Tillskott kopplat till uppdrag 41800
Effektivisering overheadkostnader -5000
Effektivisering lokalutnyttjande -1560
Effektivisering utokad digitalisering -330
Avgar kapitalkostnadsbudget -10 000
Summa budget 2024 2832173
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Bilaga 2.
Skolpengen exklusive PO kompensation

Néamnden faststiller nedan nivaer pa skolpengen till de kommunala verksamheterna.

Nér Vaxjo kommun finansierar forskole- och skolverksamheten gors detta med hjilp av en skol-
pengsmodell (i Vaxjo forut kallad barn- och elevpeng). Utbildningsndmnden tar beslut om de
grundbelopp som styr skolpengen for respektive verksamhetsform. Med skolpengsmodell menas
ett system dar forskole- och skolenheterna far resurser baserat p4 hur manga elever och barn de
har samt vilken dlderskategori de tillhor.

Varje barn/elev genererar en viss ersattning till sin forskole- och skolenhet som summeras till ett
grundbelopp. Grundbeloppet bestar av barn och elevpeng, och i férekommande fall socioekono-
misk ersittning.

Kommunen riknar antalet barn och elever som gar i de kommunala férskolorna, skolorna och
fristdende skolor inom kommunen. Detta antal barn och elever anvinds for att berdkna den totala
skolpengen som sedan fordelas till forskole- och skolenheterna. Detta innebér att ju fler barn och
elever som gar i kommunens skolor, desto mer i skolpeng.

Inom elevpengen /skolpeng finansieras férutom undervisning (all pedagogisk personal), larome-
del, skolornas egna chefsstrukturer rektor och bitrddande rektor, interim verksamhet, forbruk-
ningsmaterial och kostnader for kompetensutbildning inom foérskole- skolenheten.

Barn- och elevpeng VC niva i kr ex PO 2023 2024 Forandring
komp

Forskola

1-3 &r foraldralediga och allmén forskola 62694 | 62521 -173

1-3 ar Ovriga (inkl barn till arbetssokande) | 124 865 | 124 692 -173

4-5 ar fordldralediga och allmén férskola | 50 330 | 50 157 -173

4-5 ar ovriga (inkl barn till arbetssokande) | 100 255 | 100 082 | -173

Kvill helg verksamhet

1-3 &r o6vriga (inkl barn till arbetssokande) | 66 456 | 66 272 -183
4-12 &r o6vriga (inkl barn till arbetsso- 53350 | 53166 -184
kande)

Utbildningsnamnden, Internbudget 2024 45(55)



Barn- elevpeng VC niva i kr ex PO komp | 2023 2024 Forandring
Fritidshem

6-8 ar 33899 | 34303 404
94r 18540 | 18945 405
10-12 ar 8 667 8709 42
Grundskola

F-klass 38324 | 41451 3127
Ak 1-3 58906 | 60 818 1912
Ak 4-6 70 057 | 71254 1197
Ak 7-9 68757 | 70363 1606
Anpassad grundskola

Niva 1 291207 | 291291 84
Nivé 2 385092 | 385176 84
Niva 3 467991 | 468 075 | 84
Frit 1 47779 | 47836 57
Frit 2 102 256 | 102 313 57
Frit 3 148 619 | 148 676 57
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Bilaga 3.

Skolpengen inklusive PO kompensation

Barn- och elevpeng VC niva i kr ink PO | 2023 2024 | Féréndring

komp

Forskola

1-3 ar foraldralediga och allman forskola | 62 694 | 63 1031
725

1-3 ar ovriga (inkl barn till arbetsso- 124 865 | 127 2206

kande) 071

4-5 ar forédldralediga och allmén forskola | 50 330 | 51127 | 797

4-5 &r Ovriga (inkl barn till arbetsso- 100 101 1740

kande) 255 995

Kvill helg verksamhet

1-3 ar ovriga (inkl barn till arbetsso- 66 456 | 67 1093

kande) 549

4-12 &r 6vriga (inkl barn till arbetsso- 53350 |54 845

kande) 195

Fritidshem

6-8 ar 33899 | 34 1005
904

9ar 18 540 |19279 | 739

10-12 ar 8 667 8 866 | 199
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Barn- och elevpeng VC niva i kr ink PO | 2023 2024 | Féréndring

komp

Grundskola

F-klass 38324 | 42 4 034
358

Ak 1-3 58 906 | 62 3292
198

Ak 4-6 70 057 | 72 2798
855

Ak 7-9 68757 | 71968 | 3211

Anpassad grundskola

Niva 1 291207 | 296 5187
394

Niva 2 385 391 6 832

092 924

Niva 3 467 991 | 476 8 285
276

Frit1 47779 | 48 915
694

Frit 2 102 256 | 104 1869
125

Frit 3 148 619 | 151 2 682
301

Utbildningsndmnden, Internbudget 2024

48(55)



Bilaga 4:

Programpeng gymnasiet exklusive PO

kompensation

Nédmnden faststiller nedan nivder pa programpengen till den kommunala gymnasieverksamhet-
en. For gymnasiet utgér elevpeng per program. Den &r olika stor beroende pa programmets ut-
formning. Inom gymnasieskolan anvinds en férdelningsmodell for att fordela resurser till olika
skolenheter. Grundbeloppet per program berdaknas med hjilp av Skolverkets riksprislista. Varje
program tilldelas ett index baserat pé det billigaste programmet p4 listan, vilket &r ekonomipro-
grammet. For skolenheter med elever pé introduktionsprogram tillimpas olika principer bero-

ende pa programtyp.

Gymnasieskola programpeng i kr | 2023 2024 | Forandring

ex PO komp

BF 70 059 70 213 | 154

BA 90 480 89 -1027
453

EE 84702 84 -496
206

ES 78 858 77647 | -1211

Estetisk m musik 100 132 98 761 | -1 371

EK 60 205 59 776 | -429

FT 99 607 98 261 | -1346

FS 70 778 69 -815
963

HV 85949 86 017 | 68

HT 78 004 76 -1919
085

HU 63 573 63 -209
364

IB 87 816 85212 | -2604

IN 106 895 106 -826
069
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Gymnasieskola programpeng i kr | 2023 2024 | Forandring

ex PO komp

NA 65 526 65414 | -112

VF 89 561 89 204
765

VO 74 196 74211 | 15

RL 100 263 98 -1440
823

SA 61081 60 -408
673

TE 70 509 70 -482
027

IM Indiv (IMA) 115 822 121 5755
577

IM Yrk Allmén (IMY) 86 278 85 -698
580

IM Sprak 96 349 95 -687
662

Anpassad gymnasieskola

Niva 1 195 879 194 -1313
566

Niva 2 285 542 284 -1313
229

Nivé 3 423 774 422 -1314
460
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Bilaga 5:

Programpeng gymnasiet inklusive PO kompensat-

ion

Gymnasieskola pro- 2023 2024 | Forandring

grampeng i kr ink PO

komp

BF 70 059 71474 | 1415

BA 90 480 91 580
060

EE 84 702 85718 | 1016

ES 78 858 79 183
041

Estetisk m musik 100 132 100 403
535

EK 60 205 60 645
850

FT 99 607 100 419
026

FS 70 778 71220 | 442

HV 85949 87 1613
562

HT 78 004 77 452 | -552

HU 63 573 64 929
502

IB 87 816 86 -1074
742

IN 106 895 107 1080
975

NA 65 526 66 1063
589

VF 89 561 91378 | 1817
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Gymnasieskola pro- 2023 2024 | Forandring

grampeng i kr ink PO

komp

\©) 74 196 75 1348
544

RL 100 263 100 335
598

SA 61 081 61763 | 682

TE 70 509 71285 | 776

IM Indiv (IMA) 115 822 123 7938
760

IM Yrk Allmén (IMY) 86 278 87117 | 839

IM Sprék 96 349 97381 | 1032

Anpassad gymnasie-

skola

Niva 1 195 879 198 2304
183

Niva 2 285 542 289 3975
517

Niva 3 423774 430 6 550
324
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Bilaga 6:

Budget fordelad pa organisatorisk niva

2023 2024
Budget, | Budget,
tkr tkr
Namnd 2560 2 649
Forvaltningsledning Budget, | Budget,
tkr tkr
Personal 8 010 8 500
Forvaltningsovergripande kostna- | 13 709 20 388
der
Summa 21719 28 888
Forvaltningskontoret Budget, | Budget,
tkr tkr
Personal 62 357 68 236
Lokaler och stad 480593 | 483915
IT budget (licenser, upphandling) | 24 979 24 979
Utvecklingsbudget 5590 4 360
Skolskjuts 69 596 68 160
Summa 643 115 649 650
Resurscentrum Budget, | Budget,
tkr tkr
Elevhélsa 62 403 64 802
Vikariepool 1136 0
Kulturskolan 22 269 26 533
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Modersmal 9 884 9351
Mottagning 3 810 3632
Studiehandledning 13 000 12709
Sjukhusskola 159 186
Summa 112 659 117 214
Resursfordelning Budget, | Budget,
tkr tkr
Socioekonomisk ersattning 85372 90 625
Kommunala (exkl socio) 1504 365 | 1580 707
Fristdende (exkl socio) 383520 | 452042
Fristdende lokalbidrag 57 836 81423
IKE -101290 | -113186
Foraldraavgifter och maxtaxa -95529 | -106 993
Etableringsintakter -3 636 -3 636
Summa 1830 637 | 1980 982
Budget, | Budget,
tkr tkr
Oppen forskola 3483 3 546
Sprakforskola 1425 1461
Allman forskola 20 timmar 0 4500
GLA 0 500
Sprékskola 1854 3388
Grundskola IB 500 0
Grundskola Hagavikskolan 500 250
Fritidsgirdar 16 448 18 359
Serviceintreprenad 14 627 15778
Friidrottsgymnasiet 2000 2000
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KAA 1417 2 007
Yrkesmassa 1000 1000
Summa 43 254 52 790
Summa total 2653944 | 2832172
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