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Sammanfattning

Verksamhetséret 2023 har for utbildningsndmnden inneburit att de flesta uppdragen har genom-
forts. Savél forskolan, grundskolan som gymnasiet har genomfort utvecklingsinsatser i syfte att
starka likvardigheten och hoja kvaliteten i undervisningen. Satsningarna i uppdragen har varit in-
riktade pa att vara forskolor och skolor ska ha de férutsittningar som behovs for att kunna moéta
och ge alla barn och elever en chans att lyckas. Det har handlat om att skapa goda férhdllanden
for vara forskolor, skolor, fritidshem, Kulturskolan och fritidsgirdarna genom att tillféra resurser
och kompetenser for att forbattra maluppfyllelsen. For att n& malen har utbildningsndmnden ar-
betat strategiskt med insatser med fokus pa 6ka behorigheten och kompetensen bland vara larare
och annan personal, samt stirka stodet till barn och elever.

Den centrala barn- och elevhilsan har under 2023 forbattrat tillgdngligheten och stodet till barn
och elever genom att oka antalet kuratorer och sjukskoterskor. Arbetet kring psykisk ohélsa och
franvaro har ocksa forstarkts.

Utvarderingen av Kulturskolans insats "Studio 17” har visat pa positiva effekter, och fritidsgards-
verksamheten har utokat Oppettiderna pa fritidsgérdarna i bdde Brads och Lammbhult.

Maluppfyllelsen under laséret 2022 /2023 visar nagra forandringar i Vaxjo kommuns skolresultat.
I arskurs 3 observerades en nedgang i matematikresultaten, dar elevernas prestation i delproven
var nagot lagre an vid féoregdende métning. En forandring var dven att flickorna nu uppvisar hogre
maluppfyllelse dn pojkarna i matematik. Samtidigt noterades en minskning i resultaten for
svenska och svenska/SVA, och Vixjo ligger under nivan for storre stader vid jamforelse.

[ arskurs 6 minskade andelen elever som nddde kunskapskraven i alla &mnen, och bade flickor
och pojkar visade minskade resultat. Trots detta ligger kommunen fortfarande 6ver genomsnittet
for storre stader. For arskurs 9 presenterades positiva resultat, dar elevernas behorighet till gym-
nasieskolans yrkesprogram 6kade. Dock observerades en minskning fér pojkarna och en nedging
i andelen elever som nadde alla kunskapskrav.

Positivt for det forsta halvaret 2023 ar att studieron i grundskolan har 6kat. Nar det géller trygg-
heten har vi dock sett en mindre nedging i samtliga verksamhetsformer. Positivt ar dven att
virdnadshavarnas nojdhet inom forskolan ligger stadigt hogt och har varit det under flera ar. No-
terbart nar det giller forskolan ar att andelen barn har 6kat.

Personalredovisning

Kompetensforsorjning har under 2023 varit och kommer under kommande &r att vara ett priori-
terat dtagande. Det 6vergripande mélet ar att minska kompetensgapet, och utbildningsndmnden
har darfér under 2023 fortsatt strategiskt planera, genomfora och f6lja upp olika utvecklingsin-
satser med fokus pa lararforsorjningen.

Sjukfranvaron for heldret 2023 for utbildningsndmnden ligger pd 5,9 procent, samma procentu-
ella sjukfranvaro som Vixjo kommunkoncern. Jimfért med motsvarande statistik vid helaret 2022
har sjukfranvaron for Utbildningsndmnden minskat med 0,3 procentenheter, vilket dr en positiv
utveckling.
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Sjukfrdnvaron har minskat bade for kvinnor och mén, med stdrst procentuell minskning fér man.

Den temperaturmitning som genomfodrdes hosten 2023 visar att genomsnittet av medarbetar-
upplevelsen for Utbildningsndmnden ar 4,8 av 6,0, vilket &r samma resultat som vid de tio senaste
matningarna.

Ekonomisk redovisning

For helaret 2023 redovisar utbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse om 6,9miljoner kronor
(0,25 procent i avvikelse mot tilldelad ram).

Verksamheten med storst overskott 2023 ir forskolan med ett dverskott om 24,9 mkr. Verksam-
heterna med storst underskott ar grundskolan F-9 ink fritidshem med ett underskott om -
9,7 mkr samt anpassad grundskola med ett underskott om -12,4 mkr.

Utfallet sammanfattas av nedan vésentliga punkter:

e P4 verksamhetsomridesniva redovisar verksamheten forskola en positiv budgetavvikelse.
Denna beror till storsta delen pa att en hogre andel statsbidrag kunnat anvindas under
2023 vilket paverkat verksamhetens formaga att utféra uppdraget under budgeterad niva.

e Forvaltningens kostnadsdkningar under 2023 ticks till stor del av en minskad energidebi-
tering samt elprisstdd om 18,3 mkr samt balansférda etableringsersittningar om 22,6 mkr
som intaktsforts i ar.

o Intdkterna fran IKE och forskoleavgiften blev hogre dn budgeterat vilket ticker ett storre
underskott pa resursfordelningen till fristdende.

e Verksamheterna grundskola och anpassad grundskola har sammantaget ett underskott
vilket tickts upp av ovan positiva resultatmassiga effekter. Underskotten redogors for
mer detaljerat i rapporten.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

Intikt ut- Kostnad ut-  Netto ut- b‘lj:;: Budgetav— Nettoutfall
Verksamhet, tkr fall 2023 fall 2023 fall 2023 2023 vikelse 2022
Politisk verksamhet 0 -2742 -2742 -2 601 -141 -2 389
Ovrig verksamhet 1101 -91825 -90 724 -90 790 66 -80 241
Kulturskolan 4984 -28 208 -23 224 -24 254 1030 -21274
Fritidsgardsverksamhet 1565 -13 588 -12 023 -12 099 76 -10 647
Forskoleverksamhet 115 883 =797 918 -682 035 -706 995 24 960 -629 266
Grundskola F-9, fritidshem 205 316 -1547350  -1342034 | -1332349 -9 685 -1239 083
Anpassad grundskola 7423 -106 250 -98 827 -86 380 -12 447 -77728
Gymnasieskola 177776 -591399 -413 623 -411438 -2185 -377 538
Anpassad gymnasieskola 14114 -49 745 -35 631 -39 499 3868 -26 158
Flyktingmottagande 2607 -4126 -1519 -2 874 1355 -2532
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0 0 0 645
Summa 530 769 -3233151 -2702382 | -2709 279 6 897

For helaret 2023 redovisar utbildningsnimnden en positiv budgetavvikelse om ca 6,9 miljoner
kronor (0,25 procent i avvikelse mot tilldelad ram).

Under &ret prognosticerade forvaltningen ett underskott vilket fraimst var en effekt av storre un-
derskott som uppkom inom verksamheterna grundskola, anpassad grundskola och resursfordel-

ningen till fristdende aktorer.
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De uppkomna underskotten berodde till stor del pd att de kommunala grundskolorna tappade
fler elever 4n vantat till fristdende aktorer, vilket innebar att skolorna tappade medel i resursfor-
delningen samtidigt som skolornas relativt fasta kostnadsstruktur inte kunde minskas i samma
takt. Samtidigt 6kade resursfordelningen till fristdende vilket innebar en ekonomisk anstrangning
for forvaltningen som stir med samma kostnadsmassa som tidigare och samtidigt hanterar 6kade
bidragsutbetalningar inom befintlig ram. Utdver faktorerna som ror skiftande elevunderlag pa-
verkades dven forvaltningen starkt av den dkade inflationen, vilket innebar ett generellt 6kat
kostnadslige for samtliga verksamheter, och inte minst uppmérksammades en stor effekt av
okade lokalhyror, vilka 6kade med cirka 45,2 mkr sedan foregdende &r. Den stora 6kningen av hy-
reskostnader paverkade forvaltningen genom ett dkat lokalbidrag till fristdende. Kombinationen
av ett 0kat lokalbidrag och ett okat antal elever till fristdende foranledde till hoga kostnadsok-
ningar under 2023.

Ovan effekter foranledde till att forvaltningen prognosticerade ett underskott om -25 mkr i de-
larsrapporten per april. En handlingsplan for budget i balans upprattades saledes i enlighet med
kommunens ekonomistyrningsprinciper och beslutades pa ndmndssammantriade den 16 augusti
2023.

Handlingsplanen bidrog till besparingsatgiarder under dret som hjalpte motverka det underskott
som forvaltningen var pavag mot. De atgiarder som beddms haft storst effekt var det tillfalliga re-
kryteringsstoppet och inkopsbegransningar inom grundskola och anpassad grundskola. Forvalt-
ningen stoppade dven satsningar kopplat till utvecklingsbudgeten genom att inte utfoéra konfe-
renser, utvecklingsdagar och kompetensutvecklingsinsatser. Utdver detta har grundskolor med
underskott arbetat aktivt med att ta fram egna handlingsplaner pa enhetsniva for att skapa férut-
sdttningar for att n& en budget i balans. Arbetet med dessa fortgér under 2024.

Utover ovan arbete med handlingsplanen som aktivt minskat underskottet har forvaltningen haft
andra faktorer som paverkat resultatet positivt. Under &ret har intidkter om cirka 22,6 miljoner
kronor paverkat driften vilket avser tidigare balansférda medel rorande etableringsersattning
frdn Migrationsverket som intéktsforts i ar. Forvaltningen har ocksa erhéllit elprisstéd om 5,2 mkr
samt en minskad energidebitering fran fastighetsigaren VOFAB om 13 mkr vilket pverkar arets
utfall positivt och hjélpt ticka det underskott som uppkom.

Budgetavvikelsen kan sammanfattningsvis férklaras huvudsakligen av féljande:

e Piverksamhetsomridesniva redovisar verksamheten forskola en positiv budgetavvikelse.
Denna beror till storsta delen pé att en hogre andel statsbidrag kunnat anvindas under
2023 vilket paverkat verksamhetens formaga att utfoéra uppdraget under budgeterad niva.

e  Forvaltningens kostnadsokningar under 2023 téicks till stor del av den minskade energi-
debiteringen samt elprisstddet om 18,3 mkr samt de balansfoérda etableringsersidttning-
arna om 22,6 mkr som intaktsforts i ar.

o Intikterna fran IKE och forskoleavgiften blev hogre dn budgeterat vilket ticker ett storre
underskott pd resursfordelningen till fristdende.

e Verksamheterna grundskola och anpassad grundskola har sammantaget ett underskott
vilket tickts upp av ovan positiva resultatmissiga effekter. Underskotten redogors for
mer detaljerat nedan.
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Detaljer per verksamhet anges nedan:

Politisk verksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse om -141 tkr. Avvikelsen beror pa att
namnden har hogre kostnader dn budgeterat da hénsyn inte togs till den nya nimndens utbild-
ningstillfallen i budget. Beslutad effektivisering om 100 tkr har dirmed inte kunnat uppnas.

Ovrig verksamhet* redovisar en positiv budgetavvikelse om 66 tkr. Avvikelsen ir ej visentlig och
verksamheten ligger i linje med sin budget

*Ovrig verksamhet avser delar av férvaltningskontoret (administration och myndighetsutdvning
etc.) men dven delar inom resurscentrum som arbetar med myndighetsutévning. Sdrredovisas dd de
inte ligger till grund for ersdttning till fristdende verksamhet ddr de tdcks in av ersdttningen for ad-
ministration.

Verksamheten kulturskolan redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 030 tkr. Den positiva avvi-
kelsen mot budget beror frimst pa att verksamheten blivit tilldelat budget riktat till en ny tjanst
som kultursamordnare. Tjansten blev dock tillsatt forst till hostterminen. Ddrmed blir inte hela
budgeten férbrukad. Dessutom har intdkterna varit hogre an forvantat i ar vilket bidrar till ett po-
sitivt resultat.

Verksamheten fritidsgardar redovisar en positiv budgetavvikelse om 76 tkr. Utfallet 4r enligt
budget med endast en marginell avvikelse.

Verksamheten forskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 24 960 tkr. En stor del av over-
skottet ar hanforligt till att verksamheten under 2023 anvant en hogre andel av statsbidraget kva-
litetshojande atgarder som kompenserat for kostnader inom den egna ramen. Statsbidragsintak-
terna har paverkat verksamhetens mojligheter att kunna utféra uppdraget under budgeterad
niva.

Utover 0kade statsbidragsintakter har verksamheten ocksa péaverkats av ett nytt resursfordel-
ningssystem som utgar frdn barnantal istéllet fér timsnitt. Det nya resursférdelningssystemet har
fordelat ut mer resurser till de kommunala enheterna samt omférdelat budgettilldelningen mel-
lan enheterna, dar forskolor med ett hogre socioekonomiskt index blir gynnade. Generellt satt ar
trenden 2023 att enheter med hogre socioekonomi ocksa har hogre budgettilldelning.

Svérighet att rekrytera forskolldrare har ocksa paverkat att kostnadsnivan har blivit ldgre samt att
malet om att 60% av de anstillda ar behoriga forskollarare inte har blivit uppfylld.

Verksamheterna grundskola F-9 och fritidshem redovisar tillsammans negativ budgetavvikelse
om -9 685 tkr for heldret 2023. Storsta delen av underskottet ligger hos de kommunala skolen-
heterna och beddms ha uppkommit pa grund av flera faktorer. Vi listar de mest vasentliga nedan:

Nya friskolor etablerar sig HT22 och HT23. Nyetableringar av friskolor har lett till elevtapp hos
kommunala enheter. Det minskade antalet elever innebar minskade resurser for de kommunala
enheterna pa grund av skolpengssystemet, samtidigt som de strukturella kostnaderna ej minskat
med samma utstrdckning. Det innebdr att farre elever ska finansiera samma lokalkostnader samt
ledningsresurser och andra overheadkostnader, vilket sitter storre ekonomisk press pa enhet-
erna dn tidigare att hantera dndrade férutsittningar.
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Smaskolor pa landsorten. Landsortsskolor har under en ldngre period haft problem med ekono-
min med nuvarande resursfordelningssystem. Anledningen till detta ar frimst att antalet elever
ar mycket ligre i landsorten 4n i skolor i tdtorten. Detta leder till att dessa skolor far en lagre an-
del resurser tilldelat till sig d& de fir samma bidrag per barn som 6vriga skolor. Strukturen pa
landsortsskolorna innebar att de ej kan halla samma grad av effektivitet som en storre skola inom
tatorten.

Budget 2023. Resursforstarkningen i drets budget blev lagre an férvantat pa grund av kraftigt
okade kostnader till foljd av inflation, rdntedkningar och nyetableringar av fristdende grundsko-
lor. Storst paverkan har 6kade lokalkostnader vilket i kombination med en utdkning av platser
inom fristdende dven inneburit ett kraftigt okat lokalbidrag. Férutom detta har dven priserna pa
det mesta 6kat under 2023, sdsom skolskjuts, undervisningsmaterial med mera vilket dels paver-
kat storleken pa skolpengen ut till enheterna, dels virdet p4 pengen som sjunker till f6ljd av in-
flation. Manga enheter har didrmed upplevt en reell sénkning av sin skolpeng. Detta paverkar
framfor allt de enheter som har ett socioekonomiskt index understigande 100 d& det i &rets bud-
get gjordes en omfordelning till enheter med ett hogre socioekonomiskt index.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse om -12 447 tkr. Verk-
samhetens negativa avvikelse forklaras till storsta del av demografi, som star for -7 600 tkr av un-
derskottet. Det dr med andra ord fler elever inskrivna i anpassad grundskola 4n budgeterat. Men
underskottet bygger dven pa att enheterna inte nar budget i balans. Organisationen har idag sin
verksambhet i tre lokaler, Ljungfalleskolan, Elvagarden och paviljonger pé Vikaholm. Att verksam-
heten ar uppdelad mellan flera lokaler leder till hogre kostnader da de inte kan ha samma sam-
ordningsvinster som en samlad organisation, och en del av lokalerna ar inte anpassade for att
kunna bedriva en effektiv organisation i dagslaget.

Verksamheten gymnasieskola redovisar en negativ budgetavvikelse om -2 185 tkr. De kommunala
gymnasieenheterna gar med ett samlat underskott om -5 873 tkr. Detta underskott uppkom un-
der HT och beror till storsta del pa ett lagre antal elever &n prognosticerat under perioden pé
gymnasieskolan Teknikum. Teknikum har haft cirka 65 elever farre 4n prognosticerat antal 2023
och detta innebar att skolan forlorat ca. 5 800 tkr i resurser under aret. Samtidigt har organisat-
ionen under pagéende lasdr inte kunnat stilla om till det fordndrade elevantalet. Underskottet pa
enheterna vags dock upp av ett storre overskott centralt dar intédkterna fran IKE blev hégre an
budgeterat.

Verksamheten anpassad gymnasieskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 3 868 tkr. Den
positiva budgetavvikelsen beror frimst pd att IKE intdkter blivit hogre dn budgeterat och att
verksamheten haft en ligre demografi 4n budgeterat.

Verksamheten nyanldnda redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 355 tkr. Den positiva bud-
getavvikelsen beror framst pa att intdkter fran migrationsverket blivit hogre dn budgeterat.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt
Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Total Ackumu- Budget- Budget Utfall Budget-
lerat g g g
. helar helar .
monkr budget utfall avvikelse 2023 2023 avvikelse
IT 1300 1906 -606
Inventarier 8 000 6 580 1420
S:a fardigstallda projekt 9 300 8486 814
Pagaende projekt Total Beriaknad Prognos Budget Utfall Budget
. . helar helar .
mnkr budget totalutgift  avvikelse 2023 2023 avvikelse
S:a pagaende projekt
S:A INVESTERINGAR TOTALT 9300 8 486 814

Storre projekt under éret ar Ulriksbergsskolan, Ulriksberg foérskola och Angslyckans forskola,

vilka star for majoriteten av periodens investeringar. Investeringarna ror framst IT utrustning
samt inventarier for de nybyggda skolorna.

Investeringar inom IT dr hogre dn budgeterat. Dessa vags dock upp av lagre investeringar inom
inventarier vilket gor att investeringsbudgeten gdr ihop pd helheten och levererar ett éverskott

om 814 tkr.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik
Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Antal anstillda
Antal tillsvidareanstallda 3325 3189 2586 2476 739 713
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslon 542 695 411 523 131 172
Totalt antal anstéllda 3616 3884 2799 2999 817 885
Omréknade heltider, antal 3507.5 3539.0 2719.2 2730.0 788.3 809.0
Sysselsattningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 85.6 % 83.3 % 85.8 % 83.3 % 852 % 83.6 %
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 97.1% 96.5 % 97.2 % 96.5 % 96.6 % 96.4 %
Personalomsittning, procent 9.6 % 11.0 % 9.6 % 10.0 % 9.5 % 14.0 %
Overtid
Overtid, antal timmar 19 679 19 573 16 276 16 630 3403 2943
Overtid belopp, mkr 34 3.0 2.6 2.4 0.8 0.6
Aldersstruktur %
-29 14.1 16.6 13.0 15.2 17.8 21.5
30-49 51.3 50.9 514 51.0 51.2 50.3
50+ 34.6 325 35.6 33.8 31.0 28.2

Personalomsdttning och évertid avser perioden 2022-11-01 till 2023-10-31, évriga nyckeltal har mdtdatum 2023-11-01. Samtliga nyckeltal
jdamférs med motsvarande period/mdtdatum foregdende dr.

*Urvalskriterierna har dndrats for att en medarbetare med flera anstdllningar endast ska rdknas som en person i totalsumman. Tidigare
kunde en medarbetare med en vilande tillsvidareanstdllning och en pdgdende tidsbegrdnsad anstdllning rdknas som tvd personer i total-

summan.
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Sjukdagar

Totalt Kvinnor Min
Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukdagar per snittanstalld 19.4 20.4 21.3 22.0 12.8 14.9

Sjukdagar per snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jamfors med motsvarande pe-

riod féregdende dr.

Sjukfréanvaro (%)

Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukfranvaro, procent av till-
ginglig tid
29 ar eller yngre 71 7.0 7.6 71 5.7 6.8
30-49 ar 5.1 5.5 5.6 6.0 35 4.0
50 ar eller aldre 6.4 6.8 7.1 7.3 3.8 4.7
Totalt 5.9 6.2 6.4 6.6 4.0 4.7
Andel sjukfranvaro mer én 59
dagar
29 ar eller yngre 19.1 1.0 19.9 8.7 16.4 17.0
30-49 ar 32.2 247 33.6 26.5 25.1 15.9
50 ar eller aldre 44.5 38.8 44.9 39.3 40.9 36.1
Totalt 34.6 27.6 35.8 287 27.6 223

Sjukfrdnvaro i procent avser samtlig personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jdmfoérs med motsvarande period féregdende

ar.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for 2023 baseras pa data fran de kommungemensamma verksamhetsstod
som tillimpas for medarbetarenkit samt personalstatistik.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensférsérjning

De demografiska forandringar som forutspés fram till 2031 innebér for Vaxjo kommuns del att andelen personer i befolkningen 6ver
80 ar okar med knappt 50 procent. Samtidigt okar andelen arbetsfora med 11 procent och andelen unga upp till 19 &r 6kar med 9
procent. Utifran de demografiska fordndringarna har Véxjo kommun ett tydligt behov av att sikra sin kompetensférsorjning.

For utbildningsndmndens del innebér de demografiska forutsattningarna att kompetensférsorjning i utbildningsférvaltningen ar en
nyckelfaktor for att skapa undervisning och verksamhet av god kvalitet. En férutsattning for en likvardig skola med undervisning av
god kvalitet dr att alla barn och elever méter kompetenta och behdriga larare och forskolldrare. I utbildningsndmndens strategiska
inriktning 2023 - 2026 har ambitionsnivan géllande andelen legitimerade behoériga larare darfor héjts.

Under 2023 har forvaltningar, bolag och forbund genomfort analyser och identifierat dtgarder utifran kritiska befattningar i organi-
sationen. Det ar forsta dret som denna process genomfors i hela kommunkoncernen och arbetet har utvéarderats for att géra meto-
den an mer traffsaker. Analyserna sammanstélls pa koncernnivé for att kunna utgéra underlag for inriktning och atgirder fér Vaxjo
kommuns strategiska kompetensforsorjning. Insatser kopplat till arbetsmilj6 och ledarskap &r férutsattningar for att hantera de
férdndringar som kommer att behéva goras framover. Att behalla och att ta vara pa de medarbetare som finns i Vaxjé kommun &r,
och kommer att vara, mycket viktigt for att klara kompetensfoérsorjningen.

Inom utbildningsférvaltningen visar den kompetensanalys som genomforts att det finns kompetensgap vad géller forskollarare,
grundskolldrare och larare i fritidshem. Den framtida forsorjningen av utbildningsférvaltningens stérsta yrkesgrupper ar grundlag-
gande for forvaltningens formaga att skapa undervisning och verksamhet av god kvalitet. Behovet av larare ar s& pass omfattande
att det inte enbart récker att utbilda fler, de som utbildas kommer dven behova vidare kompetensutveckling for att fa en bredare
behorighet. Forskning visar att hog kompetens hos ldrare och forskolldrare &r en avgérande framgangsfaktor.

Kompetensforsérjning har under 2023 varit och kommer under kommande &r vara ett prioriterat dtagande. Det ¢vergripande malet
ar att minska kompetensgapet och forvaltningen kommer darfor planera, genomfora och folja upp olika utvecklingsinsatser med
fokus pé lararférsorjningen. Den férvantade effekten av aktiviteten ar att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare som lagger stort
fokus pa hur férvaltningen attraherar och skapar foérutsattningar att behdlla och utveckla befintliga medarbetare. Den férvintade
effekten av en dkad andel behorig personal ar dven att fler barn och elever nar en hogre maluppfyllnad.

Utbildningsférvaltningen har identifierat ett antal dtgarder for att sdkra kompetensférsérjningen, det handlar bland annat om att
arbetsgivaren behéver stimulera fler personer att s6ka sig till och fullfélja lararutbildningen. Detta kommer leda till att fler personer
utbildar sig till forskolldrare och larare och blir anstallda av férvaltningen. Vidare avser forvaltningen att bygga ett systematiskt ar-
bete gillande planering och uppféljning av kompetensbehov och dess insatser samt att utveckla arbetsmiljon enligt den strategiska
kompetensférsorjningsplanen. Ytterligare atgérd 4r att erbjuda forskolldrare och poolanstillda utbildade grundskollérare tillsvida-
reanstéllning, utbildningsférvaltningen avser dven skapa forutsittningar for att kunna erbjuda utbildning under anstallning i sam-
verkan med ldrositen och efterstrava konkurrenskraftiga 16ner.

Det kommer att krivas ett aktivt arbete med rekrytering samt formégan att behalla befintlig personal. Utbildningsndmnden har
bland annat haft medarbetare som deltagit pa kommunens yrkesdag under hosten 2023, en aktivitet for att attrahera ny framtida
personal till arbetsplatsen. Ledares och medarbetares formaga att hantera férandring blir en viktig grund, detta i kombination med
att det 16pande arbetet i verksamheten samtidigt pagar.

Legitimerad och behdrig personal

Utbildningsndmndens fordelning av anstéllningsformer visar att andelen tillsvidareanstéllda 6kat under aret, fran att utgora 86,6
procent under 2022 till att 2023 utgdra 91,9 procent av antal anstéllningar. Okningen kan harledas till verksamhetsformen grund-
skola och beror till stor del pa de konverteringar som skedde under éret. I forekommande fall har &ven legitimerade behdriga larare
erbjudits tillsvidareanstallning nér behovet r tidsbegransat pa enhetsniva.

Utbildningsndmnden har inte enbart fatt fler tillsvidareanstillda under 2023 utan statistiken vad géller sysselséttningsgrad for
namnden ger ocksd information om att den genomsnittliga sysselsittningsgraden har ¢kat, fran 96,5 procent 2022 till 97,1 procent
2023.

Vid tiden for heldrsredovisningen finns ingen kartldggning for 2023 som kan visa andelen legitimerad personal, den senaste kart-
laggningen som gjordes 2022 av utbildningsforvaltningen vad géller behorighet visar att andelen ldrare med pedagogisk hogskole-
examen varierar stort mellan verksamhetsformerna; 46 procent inom forskola, 76,2 procent inom grundskola och 90,9 procent
inom gymnasieskola.
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Vid en nationell jimforelse forhaller sig andelen grundskolldrare samt gymnasieldrare med pedagogisk hogskoleexamen i Vaxjo
kommun nagra procentenheter over riksgenomsnittet, vilket varit stabilt under en ldngre tid.

Attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Tva ganger per ar foljer Vaxjo kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo. Fragorna ut-
gér ifran den gemensamma virdegrunden. Den mitning som genomférdes hdsten 2023 visar att genomsnittet av medarbetarupple-
velsen for utbildningsndmnden &r 4,8 av 6,0 vilket 4r samma resultat som vid de tio senaste méitningarna. Det dr dven samma resul-
tat som Vixjo kommunkoncern redovisar. I jimférelse med matningen hosten 2022 sa redovisar utbildningsndmnden ett marginellt
forbattrat resultat pa tva av fem frdgeomraden, bland annat ses en positiv riktning vad giller frigor om aterhdmtning, prioritering
vid hég arbetsbelastning och kunskap om vad som férvantas av en i sitt arbete.

Resultatet av Temperaturméataren omhéndertas i utbildningsnamndens utvecklingsarbete pa i forsta hand enhets- och i andra hand
verksamhetsniva. Under 2023 har insatser vidtagits inom ramen for projektet digital arbetsmiljé dar naAmnden avser uppna ett fort-
satt forbattrat resultat avseende dterhdmtning genom att férbattra den digitala arbetsmiljon, vilket identifierats som en kélla till
stress.

For utbildningsndmnden &r personalomséttningen i procent 9,6 fér 2023 jamfort med 11,0 féregdende ar. Det ar en utveckling i po-
sitiv riktning och &r lagre &n personalomsittningen i hela kommunkoncernen som i procent dr 10,5 i december 2023. Férskola och
grundskola har storst procentuell férandring, da personalomsattningen blivit lagre i de verksamheterna. Den rddande konjunkturen
kan antas vara en bidragande faktor till den lagre personalomsattningen.

Det kan ses i personalstatistiken att medarbetarna inom utbildningsndmnden har blivit ndgot dldre, detta kan antas bero pa den
minskade personalomséttningen.

Vad géller uppfattningen om Vaxjé kommun som arbetsgivare sa visar avslutningsenkéten for de som avslutat sin anstallning inom
utbildningsndmnden att narmare 76 procent rekommenderar Vaxjo kommun som arbetsgivare (totalt 140 svarande). De framsta
orsaker som uppges vad giller valet att avsluta anstallningen &r att mer stimulerande arbetsuppgifter /utvecklingsméjligheter soks,
familj och/eller personlig anledning samt hdgre 16n och/eller andra férmaner. Resultatet visar vidare att det finns férbattringspot-
ential vad galler andel avslutssamtal som genomfors, vilket &r i linje med det kommundévergripande uppdraget att sékra att avslut-
ningssamtal genomférs enligt framtagen rutin och att resultaten av efterféljande enkédt omhandertas pé ett andamalsenligt sétt.

Jamstélldhet, likabehandling och mangfald
Jamstélldhet, likabehandling och mangfald ar viktiga perspektiv for Vaxjo kommunkoncern som arbetsgivare.

Jamstélldhet handlar om att man och kvinnor ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom olika omraden i livet,
daribland i arbetslivet. Insatser for jamstalldhet kan handla om att vara uppmérksam pa eventuella I6neskillnader och kénsférdel-
ning i olika sammanhang men ocksa om normer och beteenden. Arbetet med jamstalldhet p4 kommunens arbetsplatser utvecklas
genom fortbildning och samtal som en del av Véxjo kommuns deltagande i modellkoncept for jamstéilldhet genom Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR). Genom att stirka arbetet med jamstélldhet férvantas dven andra aspekter av ojamlikheter uppméarksammas
pa ett positivt satt. Den statistik som tas fram i samband med arsrapporten dr konsuppdelad och visar att det arbetar mer &n tre
ganger s& manga kvinnor som mén inom utbildningsndmnden.

Véxjo kommunkoncern arbetar med likabehandling for att skapa forutséattningar for en bra arbetsmilj6 och ett hallbart arbetsliv.
Malet ar att kommunens likabehandlingsarbete ska motverka diskriminering och framja allas lika rattigheter oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
eller dlder. Resultatet i Temperaturmétaren for hosten 2023 for utbildningsndmnden vad géller fragan "P& min arbetsplats arbetar vi
for likabehandling av dem vi &r till fér” visar pa 5,2 av 6,0, ett dver tid stadigt resultat. Under 2023 har insatser vidtagits pa verksam-
hetsniva, déribland i form av utbildning.

Mangfaldsbegreppet r brett och kan inkludera ménga olika aspekter. Ett viktigt verktyg dr de kompetensbaserade rekryteringar
som Véxjo kommuns forvaltningar och bolag tillimpar for att sékerstdlla ett enhetligt och professionellt arbetssatt. Antalet medar-
betare med utrikes bakgrund inom utbildningsnamnden ar i november 2022 17,9 %.

Framtid och omvirld

For att kunna leverera service till invanare, féretag och besokare behdver utbildningsnidmnden sakerstélla att organisationen har
den kompetens som behdvs for att kunna uppratthélla verksamheten. Genom att arbeta med kompetensfoérsorjning pa ett struktu-
rerat sitt kan utbildningsndmnden fa 6verblick och forutsittningar for planering och prioritering bade pa kort och pa lang sikt. En
strategisk kompetensforsorjningsplan dr under utarbetande och beriknas faststallas under varen 2024. Planen innehéller planerade
insatser inom omradena; attrahera, rekrytera, behalla och utveckla.

Véxjo kommun ska marknadsféra sig som en trygg och utvecklingsinriktad arbetsgivare med ett viktigt uppdrag att sikra vélfarden i
en val fungerande kommun. Fokus ska vara pa dem vi ar till for. Demografiska forutsdttningar och brist pa arbetskraft innebar dock
att rekrytering av nya medarbetare inte kommer att vara tillrackligt for att 16sa kompetensférsorjningen, varken i Véxjé kommun
eller pa arbetsmarknaden som helhet. Kommunens verksamhet kommer ocksé att behdva utvecklas och arbetssitt forandras for att
klara av uppdragen. De mojligheter som teknikutveckling och digitalisering medfor behover tas tillvara for att kunna effektivisera
verksamheten och klara kompetensforsorjningen. Traditionella férestéllningar om hur en skola ska bemannas kommer att utmanas,
skolor kommer behéva samverka och det kommer kravas att andra yrkesgrupper kompletterar larare.

Véxjo kommun kommer stirka arbetet kopplat till tillit och fértroende, bade internt i verksamheten och gentemot dem vi ar till for.
For utbildningsndmndens del innebér detta att insatser kommer vidtas i enlighet med utbildningsfoérvaltningens strategiska inrikt-
ning och kompetensfoérsoérjningsrapport.
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Uppdrag

L Analysera var behov av arbetsklider finns

Analysen ar klar for forvaltningen. Kartlaggningen visar att det finns inget behov i dagslaget av arbetskldder mot utbild-
ningsforvaltningen.

Medarbetare i Vaxjé kommun har tillgang till en god
fortbildning och kompetensutveckling

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar ett brett begrepp och kan till exempel innefatta utbildning, handledning, mentorskap och praktik. I Tem-
peraturmitaren far Vaxjé kommuns medarbetare tva gdnger om aret ta stallning till pastdendet "Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete”. Resultatet fran hosten 2023 visar att utbildningsndmnden redovisar 4,9 av 6,0 méjliga, vilket ar ett dver tid stabilt
resultat.

I det koncerngemensamma arbetet med strategisk kompetensforsorjning har det kommit fram att flertalet verksamheter genomfor
och planerar ett antal kompetensutvecklande dtgirder utifran verksamhetens behov. Insatserna kan ha fokus pé att utveckla med-
arbetarnas kompetens, férbattra arbetsmiljon genom 6kat stod till nya medarbetare och att gora roller mer attraktiva sa att verk-
samheten kan rekrytera och behalla medarbetare i storre utstrackning.

Omstéllningsfonden ar en resurs som kan ge stod i arbetet med férebyggande insatser och aktiviteter som goér det mojligt att stilla
om organisationen och medarbetare for att méta framtida kompetensbehov.

Utbildningsndmnden har under 2023 genomfort kompetensutvecklingsinsatser kopplade till VFU-handledarutbildning. Ungefar 50
medarbetare har gitt utbildningen via LNU under aret och drygt 100 medarbetare planeras att ga under 2024. Under 2023 har dven
arbetet med forsteldrarskap vidareutvecklats och antalet foérsteldrare inom férskolan har utdkats. Det har dven funnits méjligheter
till vidareutbildning, antingen for behorighet eller for spetskompetens.

Kompetensutveckling for chefer ar en viktig pusselbit for att starka chefs- och ledarskap och ddrmed forbattra forutsattningarna
for bade chefer och medarbetare till exempel i friga om tillit och fortroende. I samband med Chefens dag i september fick kommu-
nens samtliga chefer delta i en féreldsning kring psykologisk trygghet och hur det kan ligga till grund for en vélfungerande verk-
samhet. [nom utbildningsndmnden har nya skolledare gatt rektorsprogram och fatt handledare, det har dven funnits rektorer i
handledande roller gentemot ordinarie rektorer. Inom grundskolan har rektorerna gatt en chefsutbildning via extern aktor.

Framtid och omvirld

Olika omvarldsfaktorer som demografi, brist pa arbetskraft samt okad digitalisering avspeglas dven i kommunens uppdrag. Andra
omraden som paverkar behovet av kompetens dr fordndrade krav pa kommuner inom till exempel krisberedskap, civilt férsvar och
klimatanpassning. Detta kréver att medarbetarna har kunskap och kompetens for att kunna utfora sitt uppdrag i en foranderlig
vérld. Genom att arbeta med att stirka den psykologiska tryggheten kan innovationskraften starkas och ge bra férutsattningar for
att vidareutveckla verksamheten.

Inom utbildningsndmnden planeras under 2024 insatser for att stdrka den psykologiska tryggheten. Ndimnden har i enlighet med
den kompetensfdrsorjningsplan som tagits fram inom ramen fér HOK erbjudit lirare utbildningar inom en rad olika omraden, fér
att 6ka deltagandet och forbéattra forutsattningarna avses det bland annat arbetas fram ett arshjul for kommunikation, ansékan och
prioritering. Som tidigare namnts ar dven en ny strategisk kompetensforsérjningsplan under utarbetande och beréknas faststéllas
under varen 2024.

Uppdrag

-7 . Kompetensutveckling inom bestéllarfunktion i hela kommunkoncernen
Utbildningsforvaltningen kommer att lata samtliga chefer fa utbildning i bestéllarkompetens kopplad till upphandlingar till-
sammans med upphandlingsavdelningen. Aven administratérer och samordnare kommer att fa forstarkt utbildning.

En arbetsgrupp/ inképsgrupp kommer att skapas och ledas fran férvaltningskontoret, med representanter fran resp. verk-
samhetsform. Syftet &r att identifiera behov, utse referensgrupper och folja upp hur befintliga arbete med upphandlingar
sker.
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Vaxjo kommun har friska medarbetare

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Minskad sjukfrdnvaro
Sjukfranvaron for helaret 2023 for utbildningsndmnden ligger pa 5,9 procent, samma procentuella sjukfranvaro som Vaxjo kom-

munkoncern. I jimforelse med motsvarande statistik vid helaret 2022 har sjukfrdnvaron for utbildningsnamnden sjunkit med 0,3
procentenheter, vilket ar en positiv utveckling. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och mén, med stdrst procentuell minsk-
ning for man.

Utfallet ovan innebér en minskning av en sjukdag per snittanstalld till 19,4 dagar. Ddremot kan ses att det skiljer i antalet sjukdagar
per snittanstilld mellan kdnen, kvinnor ligger i genomsnitt pa 21,3 dagar medan mén ligger pa 12,8 dagar.

De tre storsta verksamhetsformerna, forskola, grundskola och gymnasium, har samtliga en minskad sjukfranvaro 2023 i jaimforelse
med 2022. Forskolan ar den verksamhetsform med hogst sjukfranvaro, drygt 9 %. Det pagar ett langsiktigt arbete inom forskolan pa
olika nivder for att sdnka sjukskrivningstalen. Pa rektorsniva har bland annat insatser gjorts tillsammans med HR for att identifiera
framgangsfaktorer i arbetsmiljoarbetet och pd medarbetarnivé har foreldsningar och litteratur kopplat till arbetsmiljéfragor erbju-
dits.

Andelen sjukfranvaro som ar 6ver 59 dagar uppgar till 34,6 procent vilket ar en 6kning i jamforelse med motsvarande statistik for
helaret 2022, da det uppgick till 27,6 %. Hogst procentuell andel 1dngtidssjukskrivna finns inom gymnasiet, dock finns det skillnader
mellan befattningar dar det kan ses att de befattningar som kan upplevas vara mer fysiskt krdvande dven har en hogre sjukfranvaro.
Lagst procentuell andel 1angtidssjukskrivna finns i Resurscentrum.

Anstéllningsformer

Goda arbetsvillkor och réitt bemanning ar viktigt bade for att méta kompetensbehoven och for att ge férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Som tidigare ndmnts i rapporten har antalet tillsvidareanstillda 6kat i utbildningsndmnden, ndgot som bland annat kan
hérledas till de satsningar som gjorts att i méjligaste man erbjuda tillsvidareanstallning till legitimerad personal.

Utbildningsndmndens 6vertid under 2023 uppgar till 19 679 timmar och motsvarar ett belopp pa 3 400 000 kronor. I jimforelse med
motsvarande statistik for heldret 2022 &r det ingen skillnad.

Friskvardsbidrag
Friskvardsbidraget hojdes med 500 kr arsskiftet 2022 /2023 vilket innebér att Vaxjo kommuns medarbetare numera fér ett arligt

friskvardsbidrag pa 2000 kr. Friskvardsbidraget har inom utbildningsférvaltningen under 2023 utnyttjats av 75 % av medarbetarna
att jamfora med 2022 da 67 % av medarbetarna nyttjande bidraget. Effekten av detta hoppas bade bidra till friskare medarbetare
och en mer attraktiv arbetsplats.

Atgarder kopplat till arbetsmiljo
Under 2023 har ett antal atgirder vidtagits for att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet och ge Vixjo kommunkon-

cerns chefer stdd i sitt uppdrag att arbeta hélsofrdmjande och forebyggande. En samlad 6versyn av kommunens arbetsmiljéarbete
gjordes i borjan av aret da Véxjo kommun fick ett férelaggande fran Arbetsmiljoverket. Vaxjo kommun skickade in ett svar till Ar-
betsmiljoverket kring genomforda och planerade atgarder for att forbéttra och/eller realisera arbetsmiljoarbetet. I maj fick kom-
munen svar pa att de krav som stélls hade uppfyllts och att drendet hade avslutats. Exempel pé &tgarder som har genomforts under
2023 ar:

. Implementering av ny riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter inklusive utbildning och stédmaterial
. Utbildning i arbetsmiljdansvar for fértroendevalda politiker
. Chefsdagen varen 2023 - dialog och konkreta exempel pa systematiskt arbetsmiljdarbete
Inom arbetsmiljdomradet har ett antal utbildningsinsatser lanserats under aret:
o Aterhidmtning i arbetsvardagen
. Stress och dterhdmtning
. Krankande sarbehandling, en grundutbildning

. Hantering av alkohol- och drogarenden

De tre forsta utbildningarna riktar sig bade till chefer och medarbetare och bestar av inspelade foreldsningar samt i vissa fall &ven
reflektionsfragor. Den fjarde utbildningen, som &r en fysisk utbildning, har malgruppen chefer och handlar om att kunna fanga upp
och identifiera tidiga signaler hos medarbetare.

Inom det férebyggande arbetet har implementeringen av systemstodet IA genomforts under 2023 och har bland annat inneburit
verksamhetsspecifika skyddsronder och riskobservationer. I samband med inférandet har chefer och medarbetare getts utbildning
i rutiner och systemstod.
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Under dret har Vaxjoé kommunkoncern borjat tillimpa den riktlinje kring férdelning av arbetsmiljéuppgifter som beslutades under

2022. For att kunna tilldmpa riktlinjen i vardagen finns vagledning pa intranitet, en digital utbildning samt en e-tjanst. Insatser har
aven gjorts for att sékra arbetsforhallanden i arbetsmiljoer dér flera arbetsgivare eller en arbetsgivare med flera arbetsgrupper be-
driver verksamhet i samma fastighet. Exempel pa sddana arbetsplatser kan vara skolor.

Vaxjo kommun erbjuder stod till chefer och medarbetare genom féretagshélsovard. Under 2023 har utbildningsforvaltningen an-
vant dessa resurser i form av frimst samtalsstdd och den verksamhetsform som nyttjat féretagshilsovarden framst dr grundskolan.
Drygt 80 procent av det totala nyttjandet av utbildningsférvaltningen har varit med anledning av ohélsa och resterande 20 procent i
forebyggande syfte.

Prioriterade arbetsmiljofragor for utbildningsndmnden har under 2023 varit den digitala arbetsmiljon, dar arbetet med forbatt-
ringar har pagatt under aret. Bland annat &r upphandling av en larplattform till forskolan genomférd samt elevsupport fér grund-
skola implementerad. Prioriterade arbetsmiljofragor for naimnden har &ven varit det forebyggande arbetet av hot, vild, skador och
tillbud. Utbildningsférvaltningen har identifierat att insatser behdver vidtas for att 6ka rapporteringen, frimst med fokus pa tillbud
avseende psykosocial arbetsmilj6. Under 2023 har frdgan hanterats inom ramen for arbetet med organisatorisk och social arbets-
milj6 (OSA). Fokus har varit att sprida information om vikten av att rapportera och genom att ge medarbetare férutsattningar att
anmila pa ett enkelt sétt, vilket bland annat moéjliggoérs i samband med implementeringen av systemstddet IA. Vidare har det priori-
terats att ta fram en ny metodik for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Samverkan och delaktighet

Vad géller samverkan och delaktighet har Vaxjé kommun med representanter fran fackliga organisationer tagit fram ett nytt sam-
verkansavtal som borjade gélla 1 augusti 2023. Avtalet ska stirka delaktigheten och inflytandet pé arbetsplatsen och bidra till en god
arbetsmiljo och effektiv verksamhet. Samtliga fackliga organisationer bjods in till arbetet med att ta fram det nya samverkansavtalet
och under 2023 har avtalet tecknats av Kommunal, Fysioterapeuterna, Vardforbundet, Sveriges psykologférbund och Sveriges ar-
betsterapeuter. Samverkansavtalet har under hosten 2023 implementerats genom dialogmaterial pa olika nivier i samverkansorga-
nisationen.

Framtid och omvirld

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar en nyckel for att sdkra att medarbetare har ratt forutsattningar for att lyckas med sitt arbete och
att de stannar kvar hos Vixjo kommun som arbetsgivare. Genom att sikerstélla chefers formaga att kontinuerligt bedriva ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete kan arbetsgivaren arbeta forebyggande och minska risken fér skador och ohélsa. Aven chefers arbetsmiljo
ar ett viktigt utvecklingsomrade. Det kan handla om chefens villkor utifrdn verksamhetens krav och komplexitet samt att kunna
trygga att chefer har en héllbar arbetsmiljo och darmed goda forutsattningar for att gora ett bra jobb.

Under kommande ar fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for ett effektivt och datadrivet kvalitets- och analysarbete. I
uppdraget ingar bade att kvalitetssikra befintliga HR-nyckeltal och att utveckla nya samt att byta system for att visualisera och
arbeta med statistiska underlag. Arbetet kan komma att innebdra att berédkningsgrunden for nyckeltal sa som sjukfranvaro och per-
sonalomséattning justeras for att skapa battre och mer tillforlitliga analysunderlag.

Prioriterade arbetsmiljofragor under 2024 for utbildningsndmnden &r fortsatt den digitala arbetsmiljon, arbetet med organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA) samt férebyggande av hot och vald.

Uppdrag

27 Hojt friskvardsbidrag 2 000 kronor

Malet ar uppnatt. Uppdraget ar hanterat i samband med budgetlaggning for 2023.

et . Medarbetarnas sjukfranvaro ska minska och arbetsmiljon forbattras med sérskilt fokus pa sjukfranvaron i forskolan och
den digitala arbetsmiljon i hela verksamheten

Arbetet mot malet mot sjukfranvaro ar pa god vag genom att férskolan har inlett sitt arbete med att minska sjukfranvaron
och forbattra arbetsmiljon. Forutom de planerade aktiviteterna kopplat till rektors chef- och ledarskap sa har ett dvergri-
pande arbete tillsammans med HR inletts. HR kommer medverka vid ytterligare tva rektorsmoten under varen. Vid dessa
moten tar vi oss an véra friskfaktorer, genomlyser Temperaturmétaren samt inleder arbetet med vart interna varumérke.

Det interna varumérketsarbetessyfte ar att skapa en stolthet for Vaxjo kommun som arbetsplats, 6ka andelen utbildade fors-
kolldrare samt hitta arbetssétt dar alla yrkesroller kdnner sig viktiga och skickliggora skolledare i bade rollen som arbetsgi-
vare dvs chefskapet likval som rollen som ledare. Skickliga chefer vet hur de ska agera for att motverka hog sjukfranvaro,
konflikter som uppstar pé arbetsplatsen likval som hur de ska agera ndr en medarbetare signalerar ohélsa och vantrivsel.

Vi ar pa vag mot malet mot digitaliseringen. Arbetet med forbattring av den digitala arbetsmiljon pagar inom alla de omra-
den som identifierats. Avseende kvalitetssiakrade arbetssatt for upphandlingar av digitala system &r en nuldgesanalys initie-
rad men férutsittningarna for att driva ett analysarbete pa omradet under hdsten har varit begrdnsade. Utbildningsforvalt-
ningen har flera tunga och resurskrévande upphandlingsprojekt aktiva. Projekten ar prioriterade och resurser fran centrala
funktioner saval som egna resurser som behovs till denna aktivitet &r fullbelagda. Upphandlingen av en larplattform till fér-
skolan ar genomford enligt plan. Inférande av 16sningen ar fortsatt pagdende, dven den planenligt.
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Uppdrag

Inférandearbetet kommer fortldpa dven in under 2025 med formell start till varen. Upphandlingen av administrativt IT-stod
och larande for grund- och gymnasieskolan dr mycket omfattande och komplex i sin struktur. Arbetet fortsétter enligt plan.

Kopplat till verksamhetsnara support och kommunikation 4r elevsupporten fér gymnasieskolan implementerad sedan tidi-
gare och fortloper vél. Elevsupport fér grundskola implementerades under 2023 i enlighet med slutrapporten, Vidare upp-
foljning och utvardering av aktiviteten sker under 2024. Inom omradet férenkling av supportvagar ar vidareutveckling av
supportportalens funktionalitet ur ett anvindarperspektiv pagaende. Arbetet med verksamhetsnira support avseende digital
kringutrustning i form av AV ér planerad att starta i januari 2023. Forbattra introduktionen for nya chefer och medarbetare
genom automatiserade processer 4r initierad men &r i ett mycket tidigt stadium i utvecklingen. Analys av roller och kopplade
behov av bestéllningar /tjanster /atkomst dr genomford. Uppdrag definierat och begiran om resurser fran IT-organisationen
for fortsatt arbete med teknisk kartlaggning av systemlandskap och tekniska férutséttningar for automatisering ar initierad.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt vardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Malen saknar explicita méltal och ar av karaktaren riktningsmaél dar 6nskvard rikt-
ning eller utveckling definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedémning av maluppfyllelse sker pd kommundévergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vdxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges in-
formation om for perioden betydelsefulla aktiviteter, dtgarder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och &tgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvérd
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmaélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fairgmarkering dir gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnédd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for savél
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhal-
lande till den forra mitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en neddtgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhéllande till det genomsnittliga vardet féor kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvinder lokala matt som inte kan jamféras med
denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterade data for Vaxjo kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer frdn Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetséaret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse fér 2023 baseras pa data fran Sveriges kommuner och landstings databas Kolada,
verksamhetschefernas, forskolornas och skolornas bedémning, inrapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for 1dsér 2022 /2023.

Nyckeltalens utfall jAamférs med foregdende ar och storre stad. Lokalt framtagna nyckeltal jaimfors med féregédende ar och det senaste
basta utfallet (alltsa inte i relation till storre stad). Utfallet fér nyckeltalen som redovisas i &rsbokslutet baserar sig pa senaste officiella
resultatet for lasdret 2022 /2023.

En forskola och skola som ger ritt forutsiattningar med alla barn och elevers bista i fokus

Malbilden for Vixjo kommuns forskolor och skolor ar att ha hog kvalitet. Samtliga skolformer har enligt sina respektive laroplaner an-
svar for att frimja barnens och elevernas utveckling och larande. Férskolans och skolans centrala uppdrag ér att stddja barnens och
elevernas utveckling och ldrande och deras kunskapsinhdmtning.

For budgetaret 2023 har utbildningsndmnden haft ett tydligt fokus pa att férbattra kvaliteten pa Vaxjoé kommuns forskolor och skolor.
Milet ar att starka ldrarnas och rektorernas professioner och forutsittningar. Det har handlat om att sékerstilla att rektor tillsammans
med barn, elever och personal har forutsdttningar for att arbeta langsiktigt och systematiskt med att organisera det pedagogiska arbe-
tet.

For att na riktningsmalet i budgeten har utbildningsférvaltningen arbetat utifrin tre strategiska fokusomraden: kompetensférsorjning,
starka rektorns ledarskap och digitalisering. For att fa effekt har utbildningsforvaltningen planerat for ett langsiktigt och strategiskt
arbete med hog tilltro pa att fokuset for forbattrad likvardighet och kvalitet kommer att béra frukt inom de kommande aren.

Forskolan finns till for barnet och ar det forsta steget i vart svenska skolsystem.

Utifran de nyckeltal som géller for forskolan foljer utbildningsndmnden bade personaltithet och virdnadshavares uppfattning om bar-
nets stimulans till utveckling och ldrande. Sedan senaste métningen 2022 géllande personaltatheten inom forskolan nér det géller bade
fristdende som kommunala forskolan 5,52 barn per arsarbetare, en minskning jamfoért med 2021 da den 1ag pa 5,15. Utfallet indikerar
aven att Vaxjo kommun har en lagre personaltithet jamfort med storre stader. Ett strategiskt arbete sker inom den kommunala forsko-
lan med att hdja andelen forskollarare och att arbeta for att minska sjukfranvaron inom kommunala forskolan. Forskning har visat att
personaltithet dr en faktor som paverkar barnens trygghet i forskolans verksamhet och i forldngningen deras utveckling, vilket gér det
till en viktig komponent for utbildningens kvalitet.

Utbildningsndmnden har nitt malet med att fa in fler barn i férskolan genom uppsokande verksamhet. Utifran lokal framtagen dat s&
visar resultatet 48 barn som inte tidigare gick i férskola ar nu inskrivna i kommunala férskolan. Férskolans arbete med att fé fler barn att
delta i forskolans undervisning har hittills varit véldigt framgangsrikt. Insatserna kommer att fortsitta och vara en del av driften snarare
an ett projekt vid sidan om ordinarie verksamhet.

For att skapa en grundtrygghet betréffande bemanningen har rektorer inom kommunala férskolan under 2023 haft mojlighet att an-
stilla obehoriga forskolldrare. Under aret anstilldes en obehorig forskolldrare vilket innebér att den insatsen inte har fatt den effekt
som Onskades. Denna atgard syftade inte till att motverka utvecklingen av fler behoriga férskollarare utan snarare till att 6ka andelen
personal med eftergymnasiala studier.

Det &r vért att notera att antalet barn som &r inskrivna i kommunala forskolan 6kade med 2%, fran 85% till 87% ar 2022, vilket méjligen
har paverkat larartatheten negativt.

Nar det géller vardnadshavarnas uppfattning av stimulans och utveckling, vilket f6ljs upp genom Forskole- skolundersékningen, visar
majoriteten av de som svarat fér kommunala férskolan att de &r mycket ndjda (95 procent ar 2023, 96 procent ar 2022). Nojdheten inom
forskolan har varit stabilt hog under flera ar med endast sma variationer mellan aren. En positiv utveckling géllande denna undersok-
ning inom forskolan ar att svarsfrekvensen har 6kat och tillférlitligheten darmed blivit stérre.

Forskolans arbete for hog kvalitet i utbildningen
Att forbéttra kvaliteten innebar att sitta fokus pa vara forskolors forutsdttningar i form av resurser och kompetenser.

Inom omrédet kompetensférsorjning har en viktig insats varit att anstélla férsteldrare i kommunala férskolan da personalens utbild-
ning och kompetens utgér den absolut viktigaste kvalitetsfaktorn i férskolan. Fram till september 2023 finns det 35 forstelérare an-
stallda. Flera rektorer uppger att kvalitetsarbetet har stirkts da forsteldrarna har haft som uppdrag att utveckla, driva och stirka ut-
vecklingsarbetet inom forskolan.
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Insatsen har ocksa syftat till att lyfta fram yrkesskickliga forskollarare och visa att det i Vaxjo kommun finns méjligheter till karridrsut-
veckling inom fler spar &n det ordinarie chefsparet.

En kartldggning fran utbildningsférvaltningen om behdrighet och aldersférdelning visar att andelen férskollirare inom kommunala for-
skolan inte minskade under 2022. Statistik for 2023 finns d4nnu inte tillganglig. Trots ett trendbrott bade inom utbildningsforvaltningen

och riket dr behovet av forskollarare fortfarande stort. For niarvarande utgor forskolldrare ungefér hilften av tillsvidareanstéllningarna i
de kommunala férskolorna i Vaxjo. For att sékerstalla en god kvalitetsutveckling ar malet att 6ka andelen forskollarare fran dagens 46%
till 60%. En rad utbildningsinsatser har under 2023 genomforts for att stidrka kompetensen hos bdde medarbetare och chefer inom for-
skolan, med syftet att satsa pa och stérka forskolans position med 6kad kompetens kring uppdraget.

Inom omradet rektors ledarskap har den kommunala férskolan fortsatt att prioritera det férandringsarbete som pabdrjades i och med
organisationsférdndringen januari 2022 dar chef -och ledarskap star i centrum for utvecklingen av forskolan. En ambition &r att fler
rektorer och bitradande rektorer i forskolan skall beredas plats pa rektorsutbildningen. Under 2023 paborjade 3 skolledare utbild-
ningen. Rektorer som har fullf6ljt rektorsprogrammet ar 10 av 21.Fler rektorer har under 2023 utokat sitt ansvar och ansvarar idag for
fler férskolor &n tidigare. Férdndringen har skett i dialog med aktuell rektor. Forandringen har ocksa inneburit att rektor i stérre ut-
strackning an tidigare har rekryterat bitradande rektorer.

Under aret har skolledargruppen tagit del av foljande insatser:

- framtagandet av profiler samt tva halvdagar kring grupputveckling utifran profilerna

- Skolledarskap genom delaktighet tillsammans med Marianne Bjoérklund-Persson

- Seminarievecka i Reggio Emilia f6r fordjupning i forskolans uppdrag och barnsyn

For att starka rektorns pedagogiska ledarskap inom den kommunala férskolan har dven en stor insats paborjats gillande pedagogisk
dokumentation. Syftet var att starka det systematiska kvalitetsarbetet genom att skapa en gemensam plattform att utga ifran. I samband
med detta har det aven pagatt ett arbete med att identifiera indikatorer fér vad som ar god kvalitét inom forskolan. Dessa insatser kom-
mer att fortsdtta under 2024.

Inom omrédet digitalisering har den kommunala forskolan under forsta halvaret 2023 arbetat med handlingsplanen for att uppnd ma-
len i den Digitala Agendan. Handlingsplanen har anpassats for att passa forskolans uppdrag. Alla enheter har i uppdrag att utgé fran den
faststallda planen. Under hosten 2023 fattades beslut om en ny larplattform for férskolan, Unikum. Syftet med den nya larplattformen &r
att dokumentera och synliggéra det lilla barnets ldrande samt skapa en tydligare delningskultur i férskolan. En projektledare for imple-
menteringen av larplattformen har anstéllts. Systemstddet férvéntas utveckla och férbattra méjligheten att dokumentera forskolans
kvalitet. Unikum kommer dven att moéjliggora och forstarka uppfoljningen kring det nationella uppdraget inom forskolan.

En grundskola som ger bra forutsittningar for att alla elever ska na kunskapsmalen
Utifran nyckeltalen som relaterar till de kommunala skolorna foljer utbildningsndmnden nedanstéende:

Arskurs 3: Maluppfyllelsen i drskurs 3 mits genom andelen elever som har deltagit i och klarat delproven i matematik, svenska och
svenska som andrasprak. Resultatet fér 2023 visade att 60 procent av eleverna i arskurs 3 klarade delproven i matematik, vilket var na-
got lagre &n vid senaste matningen dar matematikprovet 1ag pa 61 procent. Ocksa resultaten for svenska och svenska/SVA var ldgre 4n
foregaende ar. Utfallet for svenska sjonk fran 70 till 67 procent, och svenska/SVA frin 67 till 65 procent. Samtliga nyckeltal visar pa re-
sultat som ligger pa en niva under storre stader. Vid ndrmare analys pavisas att flickornas resultat har 6kat i matematik i relation till
foregaende ar, medan pojkarnas resultat har sjunkit vid senaste métningen. Bade flickor och pojkar presterade lagre resultat i svenska
och svenska/SVA. Generellt inom Véxjo kommun har flickor hégre resultat 4n pojkar i svenska och svenska/SVA, medan pojkarna har
hogre resultat i matematik. 2023 visar dock att flickorna dven presterar battre dn pojkarna i matematik, vilket ar ett trendbrott.

Arskurs 6: Resultaten for arskurs 6 2023 visar att andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla zmnen ligger pa 71 procent. Det ir
en nedgadng med tre procentenheter jaimfort med féregdende ar. Bade andelen flickor och pojkar har minskat, och resultaten visar fort-
satt att en storre andel flickor an pojkar uppnar kunskapskraven i alla &mnen (75% flickor, 68% pojkar). Utfallet for nyckeltalet visar dock
att utbildningsndmndens genomsnitt fortfarande ligger 6ver nivan for storre stader.

Arskurs 9: For 2023 visar nyckeltalen att 84 procent av eleverna i arskurs 9 nadde behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Bade
flickor och pojkar okade (flickor 85%, pojkar 84%). Utfallet for nyckeltalet visar att utbildningsndmndens genomsnitt ligger pa niva med
storre stiader. Resultatet for 2023 for det genomsnittliga meritvardet 14g pa 226 poang jamfort med 225 féregdende ar. Flickor 14g pa 241,
vilket pavisar en dkning, medan pojkarna har minskat till 213. Utfallet visar att Vaxj6 kommun ligger pa en niva éver stérre stader. Ar
2023 visar resultaten att 72 procent av eleverna uppfyllde alla kunskapskrav, en minskning med en procentenhet jamfort med férega-
ende lasar. Vid en jamforelse mellan kénen okar flickornas resultat jaimfort med féregdende ar, medan pojkarna har sjunkit (76% flickor,
69% pojkar). Genomsnittet for nyckeltalet visade att Vaxjos kommunala skolor ligger pd en nivd dver storre stider.

Resultatanalysen for lasaret 2022 /2023 pekar pa att en minskning i matematik i drskurs 3, dar 60 procent av eleverna klarade delpro-
ven, vilket var nigot ldgre &n vid den senaste métningen. Att notera 4r att flickorna har en hégre maluppfyllelse 4n pojkarna i matematik,
vilket markerar ett trendbrott. Mot bakgrund av minskade resultat i svenska och svenska/SVA, sdnkta fran 70 till 67 procent och 67 till
65 procent, finns det anledning att sérskilt fokusera pa de tidiga aren, inklusive forskolan, forskoleklass och de forsta tre dren i grund-
skolan. Huvudmannen behdver identifiera och félja upp orsakerna till att maluppfyllelsen har minskat inom dessa omraden for att stirka
utbildningens kvalitet. Jamfort med stérre stader ar resultaten generellt sett nagot lagre.

I arskurs 6 noterades en nedgang med tre procentenheter i andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla &mnen, nu pa 71 procent.
Trots att bade flickor och pojkar har minskat i resultat ligger kommunen fortfarande 6éver genomsnittet for storre stader, vilket trots
sjunkande resultat antyder en fortsatt hogre genomsnitt &n storre stader.

For arskurs 9 framkommer positiva resultat dar 84 procent av eleverna nadde behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Trots en
6kning for bade flickor och pojkar, samt en forbéttring i det genomsnittliga meritvardet féor kommunen, finns det en noterbar minskning
for pojkarna.
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Aven om 72 procent av eleverna uppnar alla kunskapskrav, en minskning med en procentenhet jamfért med féregiende l4sar, ligger
Vaxjo kommun éver genomsnittet for storre stader. Emellertid bor de 6kade kénsskillnaderna uppmarksammas for att bibehalla eller
forbattra resultaten fér bada konen.

Grundskolans arbete for att 6ka kvaliteten i utbildningen

Mot bakgrund av de strukturella forutsittningarna som statistiken visar har den kommunala grundskolan goda férutsattningar for att fa
kvalitet i verksamheten. Utifran de insatserna som har gjorts for att fa 6kad kvalité i utbildningen stimmer vil 6verens utifran vad forsk-
ning och evidens pekar pa vad som ger kvalitet inom skolan.

Inom omrédet kompetensforsorjning har det under 2023 funnits ett starkt fokus pa att minska elevresurser for att satsa pa behoriga
larare. Dock har antalet elevresurser inom den kommunala grundskolan under aret inte minskat, utan 6kat vilket beror till stor del pa de
konverteringar till tillsvidaretjanster som skedde under dret. I statistiken gallande behoérigheten har det skett en 6kning med 1 % for
2023.

Vidare har den kommunala grundskolan pabdrjat arbetet med att identifiera ett nuldge fér behorighet och kompetenser pa skolorna.
Syftet ar att starka organisationen och undervisningens kvalitet sa att skolorna kan resursfoérdelaeffektivt. For att stirka ldrarna i klass-
rummet verkargrundskolan aktivt mot en riktning att véxla over till flerldraskap. Arbetet inleddes under 2023 genom att géra en nula-
gesbeskrivning efter dialog med varje rektor om hur de kan organiserar for flerldrarskap pa sin skola. Nuldget visar att 23 av 40 skolor
inom den kommunala grundskolan inklusive anpassad grundskola har flerldrarskap i dagsliget.

I utbildningsférvaltningens analyser har det identifierats utmaningar och méjligheter som kraver forbéttrad resursplanering gallande de
kommunala skolorna. En central utmaning ar att ldrarnas formella kompetenser inte anvinds optimalt, vilket kan paverka undervisning-
ens kvalitet och elevresultaten negativt. Utmaningen ligger i att det ar i dag ar for fa skolor vars alla larare undervisar i de &mnen de ar
behoriga i. Under 2023 har darfor ett beslut tagits for att implementera resursplanering i Stratsys som systemstod. Verktyget forvintas
ge skolledning 6verblick och stod i att bemanna sin skola med réatt kompetens utifran lagen om behorighet.

Utbildningsforvaltningen har under 2023 satt fokus mot att 6ka attraktiviteten fér Vaxjoé kommuns kommunala grundskolor for att ut-
veckla och synliggora kvaliteter och profiler, detta for att bidra att de kommunala grundskolorna skall bli ett férstahandsval i skolvalet
framét. Vidare har grundskolans arbetat med att 6kat attraktiviteten for att arbeta pa skolor i ytteromraden och pa landsbygden genom
att ge 1onestimulans i tre ar. Den effekt som kan ses &r att attraktiviteten 6kar under de tre &ren man far l6nepaslag, men det blir ocksd
en effekt sé fort 1onepaslaget forsvinner sa stannar inte lararna kvar.

Den kommunala grundskolan har under 2023 arbetat aktivt for att 6ka VFU kapaciteten genom att satsat pa information om VFU och
6vningsskolor till rektorer. Detta har gett effekt och har 50 lirare har nu genomfért VFU handledarutbildningen. Erfarenheten fran Vi-
skolorna &r att det &r har varit fler s6kande till att bli Vi-skola an antalet platser. Detta innebér att F-6 skolorna i mycket hogre grad har
o6nskat utbilda VFU-handledare och darmed ocksa ta emot studenter.

En extra uppfoljning av introduktionen har genomférts med skolledare inom den kommunala grundskolan fér att sikerstélla att intro-
duktionsmallarna for ldrare anvands nér de har nyrekryterat sd att de nyanstéllda far en bra och kvalitativ introduktion i sitt arbete. Foér
att varna extra om grundskolans nyanstéllda skolledare har introduktionen utvecklats med eget material som &r mer "hands on" som
stod i yrkesrollen rektor.

Under 2023 sattes ocksé fokus mot forsteldrare inom den kommunala grundskolan. Inventeringen visar att grundstrukturerna gallande
antal och fordelning ar god mellan skolorna och vidare innebir nasta steg att utveckla forsteldrarnas roll och funktion i syfte att f4 en
forbattrad effekt av deras arbete.

Inom omrédet rektors ledarskap innebér det att utbildningsforvaltningen verkar for att de kommunala rektorerna ges mandat, ut-
rymme och férutsdttningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet inom verksamheten. Grundskolan har under 2023 arbetat
med att forbéttra de gemensamma motesformerna och haft fler tillféllen for mer styrda kollegiala dialoger mellan rektorer och i varie-
rade grupper utifran grundskolans verksamhetsplan och uppdraget. Fokus ocksa har legat pa att skapa goda férutsattningar genom att
bidra med ett tydligt arshjul och kalendarium i god tid s att rektorer har verktyg for planering och uppfdljning gallande sin enhet. Det
gemensamma arbetet i rektorsgruppen med betyg och bedémning tillsammans med forskaren Asa Hirsch har fortsatt och under lséaret
23 /24 har rektorerna lagt insatser i skolornas egen verksamhetsplan.

Vidare har insatser genomforts sa att rektor har fatt stod av varandra géllande organisera och forbattra samverkan med civilsamhallet
och strukturer for rorelse och hilsa. Inventeringar och kartldggningar har skett kring detta och kollegiala utbyten har genomférts fér
att utveckla omréadet.

Inom omrédet digitalisering arbetar den kommunala grundskolan for att stirka digitaliseringen inom undervisningen. I skolan behévs
manga olika typer av verktyg for att skapa en rik larandemiljo, dar eleverna far mojligheter att utforska, skapa och ldra pé olika satt. In-
satser som pagatt inom grundskolan har varit natverk mellan rektorer samt nitverk mellan pedagoger och att inventera varje rektors
nulige for att pabérja att ta fram en digitaliseringsplan fér varje enhet. Overgripande inom grundskolan har dven en satsning gjorts for
att kunna tillhandahalla Magma som ar ett digitalt matematikverktyg som hjélper larare att individanpassa undervisningen, arbeta for-
mativt och utveckla séttet att prata om matematik. Det har dvergripande anstallts tva larare pa 10% som ansvarar for framtagande av en
plan féor Magma och genomférande av implementeringen i verksamheten pa ett bra satt.

Fritidshemmet

Inom den kommunala fritidshemsverksamheten pagar ett viktigt utvecklingsomrade som fokuserar pé att stiarka och héja kvaliteten
inom verksamheten. Genom att bittre nyttja fritidshemmet som ett komplement till skolans verksamhet och ta tillvara den tid som
manga elever ar pa fritidshemmet kan fritidshemmet i storre utstrackning bli en resurs i elevernas utveckling och ldrande. Fritidshem-
met kan dven bidra med att stimulera elevernas utveckling och ldrande i andra sammanhang och i andra miljéer och gruppkonstellat-
ioner &n forskoleklassen och skolan.
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Analys av fritidshemmets verksamhet visar pa att forvaltningen behéver utveckla underlag for att systematiskt kunna folja verksam-
heten sa att kvaliteten och likvardigheten kan forbéttras.

Atervindarskolan

En viktig insats i den kommunala grundskolan som genomforts har varit arbetet med att inritta en atervindarskola som har riktas mot
de elever som har en problematik géllande hog franvaro. Det behovs ofta manga och tidskrévande atgérder for att skolan ska lyckas
vanda en omfattande skolfranvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju ldngre tid elever ar franvarande, desto mer riskerar de att
komma efter i skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Forskning visar att skolan kan gora mycket for att elever inte
ska forlora vardefull tid i skolan. Skolan skall frimja nirvaro bland annat genom tidiga insatser och genom att ha individensbehov i fo-
kus. I augusti 2023 startades atervindarskolan med atta elever som man jobbar med. Utvirdering visar att 6 av de 8 eleverna goér fram-
steg. En av effekt av arbetet med atervandarskolan &r att det finns nu ett 6kat samarbete med namnden for arbete och valfard, vard-
nadshavare och Barn- och ungdomspsykiatrin.

Samverkan mellan Kulturskolan och den kommunala grundskolan for 6ka tillgingligheten i till kulturskolans verksamhet

Utredningen kring Studio 17 visar att projektet har gjort skillnad. Studio 17 har sedan arbetets start natt éver 1 000 barn och elever som
annars med stor sannolikhet aldrig fatt mojlighet att narma sig de kulturella uttryck som projektet i hégsta grad bidragit till. Utover
moétet med nya kulturella uttryck har projektet limnat avtryck bortom det rent &mnesmissiga i termer av 6kat sjalvfortroende, forsta-
else for gruppdynamik, samhorighet, utvecklat sprak- och historieintresse etc. En viktig slutsats som kan dras &r likval att arbetet haft
tydliga integrerande effekter, i vilken grad och om tillrdckliga ar en bedémning och virdering som maste géras utifrdn mer eller mindre
outtalade férvantningar som foljt med fran arbetets start. Utifrdn uppfoljningen har ett beslut tagits for permanentande av Studio 17-
verksamheten under 2024.

Ett gymnasium som ger goda forutsattningar forelevernas utbildning

De nyckeltal som ligger till grund for gymnasiet tar fasta p genomstrémningen av elever dver tre och fyra dr. Genomstrémningen av
elever avser andelen elever som har slutfort gymnasieskolan inom en viss tid frin det att de pabdrjade sina gymnasiestudier. I normal-
fallet behéver en elev som borjar pa ett nationellt program tre r for att slutféra sina gymnasiestudier. Elever som byter utbildning, gor
studieuppehéll eller bérjar pa ett introduktionsprogram kan behova ett fjarde eller femte studieér for att slutfora ett nationellt program
i gymnasieskolan.

Andelen gymnasieelever inom den kommunala verksamheten med examen inom tre ar var for senaste lasaret 68 procent, vilket ar en
procentenhet ligre dn det senaste dret och ligger marginellt under det genomsnittliga resultatet for storre stider. Aven om det inte ror
sig om nagra stora skillnader sa visar drets resultat en negativ utveckling dver de tre senaste dren, vilket tyder pa en sjunkande trend
géllande nyckeltalen. Skillnaderna mellan pojkar (65 procent) och flickor (71 procent) bestér. Det dr dock vért att notera att arets resultat
visar att flickornas andel minskar med betydande fyra procentenheter medan pojkarna 6kar med tre procentenheter. Pojkarna ar dér-
med tillbaka pa samma nivder som tidigare ér, och flickorna har det lagsta resultatet pa tre r.

Andelen gymnasieelever inom den kommunala verksamheten med examen eller studiebevis inom fyra ar var 82 procent ar 2023, vilket
var en procentenhet hogre in foregaende ar. Resultatet dr dven hogre dn genomsnittet for storre stader. Liksom tidigare ar ar genom-
stromningen hogre bland flickor dn pojkar, &ven om andelen pojkar som tar examen 6kar och har en positiv utveckling 6ver tid, frdn 79
till 85 procent. Generellt sett visar resultaten fér Vaxjé kommunala gymnasieutbildning god méluppfyllelse i relation till storre stader,
dér resultatutvecklingen visar savil kontinuitet som progression.

Andelen elever 2023 som nddde examen eller erhéll studiebevis for gymnasieskolan inom fyra ar och som &r folkbokforda i Vaxjo kom-
mun var 80 procent, vilket ar nagot lagre jamfort med tidigare och ligger samtidigt i niva med genomsnittet for storre stider. Fler
flickor &n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra ar, med 84 procent for flickor och 76 procent for pojkar. Savél pojkar som
flickor sjunker i relation till féregdende ar.

Den kommunala gymnasieskolans arbete for att forbattra kvaliteten i utbildningen

Yrkesdagen for att starka gymnasie- och yrkesval genomférdes enligt planering.

Gymnasieskolorna deltog under Yrkesdagen med bade presentationer av skolorna och deras utbildningar som helhet, &ven med inform-
ation och presentation av sirskilda branscher, exempelvis restaurangbranschen. Hotell- och turismprogrammet deltog som vardar fér
evenemanget och barn- och fritidsprogrammet ansvarade for inslaget med forskolor.

Uppdraget utdkad koppling till arbetslivet genom exempelvis praktik for elever pa gymnasiets teoretiska program. Rektorerna genomf{or
inom ramen for detta uppdrag bland annat insatser inom studie- och yrkesvagledning men &ven andra insatser for att forbereda ele-
verna for arbetsmarknaden; alltifrdn studiebesok och gastforeldsningar till arbetsplatsforlagt 1darande. Nagon praktik kommer déremot
inte att inforas eftersom elevernas sammanlagda tid i skolan da skulle behova forlangas for att upprétthalla den garanterade undervis-
ningstiden.

Inom omrédet kompetensférsorjning har ett arbete pagatt inom den kommunala gymnasieskolan dér varje rektor har genomfort en
kartldggning éver behérighets- och kompetensbehov fram till 2028 utifran bedémd organisation. Syfte har varit att identifiera kritiska
behorighets- och kompetensbehov pa kort och ldngre sikt. Kartldggningen visar att inom gymnasiet finns goda forutsattningar géllande
behorighet. Den utmaningen som kommer finnas pa lingre sikt ar rekrytering av yrkeslarare, men i 6vrigt finns det inga rekryteringsut-
maningar.

For att starka organisationen gallande VFU har gymnasiet arbetat for att tillse att skolorna har en strukturerad VFU-organisation dver
tid for att méta behov av VFU-platser fran Linnéuniversitet (dmnesldrarprogrammet) och andra ldrositen, exempelvis musikhogskola.
Har ser gymnasiet vikten av att ha en tydlig och strukturerad kommunikation med Linnéuniversitetet for att fa en bild avamneslarar-
programmets behov av VFU-platser ett 14sér i forvag, samt att gymnasieskolorna samlat aterkopplar till Linnéuniversitetet vilka av de

behov som skolorna kan uppfylla. Skolornas rektorer sikerstéller aven att det finns VFU-handledare pé skolorna éver tid genom bland
annat handledarutbildning och annan kompetensutveckling.
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Inom omrédet rektors ledarskap har det skett aktiviteter inom den kommunala gymnasieskolan for att starka rektors kollegiala la-
rande. Syftet har varit att styrning och ledning av gymnasiet ska utga ifran en larande kultur och ett kollegialt larande mellan alla rekto-
rer pa gymnasiet; bade inom varje skola och mellan skolorna.

Under 2023 har det pavisats att rektorer och skolor i hogre grad én tidigare delar med sig av bade kompetens och erfarenheter, bade via
gemensamma skolledningsméten, men dven helt pa eget initiativ. Strivan dr en samarbetande och professionell kultur dir rektorerna
tillsammans initierar och driver forbéttringar av gymnasieverksamheten och dér det ldmnas ett stort utrymme for att diskutera och 16sa
olika fragor tillsammans. Detta har under 2023 skett p4 gemensamma strategiska skolledningsmoten, men ocksa i arbetsgrupper dar
rektorsrepresentanter fran varje skola tillsammans diskuterat och utvecklat verksamheten i vissa mer specifika fragor. Ett exempel pa
ett omrade ar vetenskaplighet kring betyg och bedomning dar det handlar om foérberedelse infor amnesbetygsreformen och kommande
kompetensutveckling i betyg och bedémning.

Ett fokus under 2023 har for de kommunala gymnasieskolorna ocksa varit att tillgdngliggora data for rektorerna, detta arbete har skett
och fortsétter i ett pilotprojekt tillsammans med IT- enheten under 2024.

Mellan och inom gymnasieskolorna har det skett aktiviteter for att fa en samsyn och forstaelse kring hur verksamheten ska bedrivas
med utgadngspunkt i nationella méal och riktlinjer pa alla nivéer i hela organisationen. Inom gymnasiet finns det nu en tydligare styrning
av det systematiska kvalitetsarbetet utifrdn gemensamma fokusomraden och kvalitetsindikatorer baserat pa det nationella kvalitetssy-
stemet.

Gaillande omradet for digitalisering har ett fokus satts pa att digitalisera dokumentationen inom det kommunala gymnasiet, bade for
att effektivisera arbetet och for att géra den mer tillgénglig. Det pagar ett arbete med att kartlagga vilken dokumentation och vilka blan-
ketter som finns samt att gora en prioritering 6ver vad som ska finnas och dérefter prioritera digitaliseringen av dessa. Detta &r ett ar-
bete som fortsétter in under 2024.

For att gymnasieskolorna ska kunna genomféra digitala nationella prov enligt den nationella tidsplanen frdn och med 2024 via Skolver-

kets webbaserade provtjénst har ett arbete skett inom gymnasiet med att forbereda denna dverging. Allt &r inte klart, men det finns en
plan och bedémningen &r att vi har goda férutsattningar att genomfora detta. Det som framst dterstar ar att faststilla varje skolas orga-
nisation for detta genomférande.

I arbetet for att nd mélen och den digitala kompetensen enligt utbildningsforvaltningens digitala agenda for den kommunala verksam-
heten har fokus lagts pa att skapa en handlingsplan fér att genomfora agendan. Inom detta arbete har det skett analys och kartlaggning
av nuldge avseende digitalisering pa de tre gymnasieskolorna via verktyget LIKA fran SKL. Kartldggningen visar att den digitala kompe-
tensen och anvandningen av digitala verktyg ar hog hos befintlig personal. Det man behover fortsatta arbeta med &r att sakerstélla att
ny personal ocksa far tillricklig kompetens. Aven elevernas digitala kompetens har brister, och dér har insatser gjorts pa skolorna fér att
6ka deras grundkompetens.

Likvardighetsaspekten ar vil tillgodosedd med tillgang till teknik, verktyg och infrastruktur for alla elever och personal med en bra fun-
gerande support. Det finns dock ett behov av planer for utbyte av digital infrastruktur och utrustning i lokalerna, som projektorer, nét
mm, vilket gjorts pé vissa skolor under éret.

Framtid och omvarld

Skolverkets samlade bedomning av ldget i skolvasendet 2023 pekar pa att svenska elevers kunskaper ligger pa en god niva i en internat-
ionell jamforelse. Att manga elever fortsatter att halka efter i kunskapsutveckling. Nationella uppféljningar visar att var sjunde elev 1am-
nar grundskolan utan behoérighet till gymnasieskolan. I rapporten pekas pa att det ar avgdrande att huvudmén och rektorer utvecklar
arbetet med att sa tidigt som mdjligt ge alla elever rétt stod for att nd malen. Att specialpedagogiska resurser behéver finnas att tillga
redan fran férskola och genom de tidiga grundskolearen for att starka arbetet med tidiga stodinsatser. Det ar ocksa viktigt att samar-
betet mellan ldrare och personal med specialpedagogisk kompetens starks for att lasa- skriva- raknagarantin ska fa 6nskad effekt.
Forskning pekar vidare pa férskolans viktiga roll for att lyckas senare i utbildning behéver utbildningsndmnden fortsatt strategiskt ar-
beta for att fler vardnadshavare skall ta mojligheten att skriva in sitt barn i férskolan. Darutdver kommer det att bli viktigt att starka
andelen behoriga forskolldrare inom verksamheten.

Skolverket pekar dven pa rektorns viktiga roll for kvaliteten i utbildningen. Bland annat pekas pa att rektorer maste f& battre férutsatt-
ningar att utfora sitt uppdrag. Rektorsomsittningen behover minska for att skapa battre mojligheter att starka utbildningens kvalitet.
Saval stat som huvudman behéver se 6ver mojligheter att forbattra rektorers arbetssituation, exempelvis genom att anstélla avlastande
administrativ personal.

Da larares utbildning och erfarenhet har stor betydelse for elevernas kunskapsresultat och for kvaliteten i undervisningen ska forbattras
ar det vasentligt att vi behover arbeta fér hog behérighet och kompetens inom véra skolor. Sedan flera ar tillbaka rader det brist pa be-
hériga ldrare och ar ojamnt férdelade mellan kommunens skolor. For att tillgodose alla elevers rétt till en likvirdig utbildning behdver vi
fortsétta att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning genom att identifiera behovsomraden fér att 6ka kvaliteten inom utbildnings-
forvaltningen.

Mot bakgrund av grundskolans maluppfyllelse speciellt inom svenska/SVA och matematik finns det anledning att sérskilt sdtta fokus
mot de tidigare aren med boérjan redan inom foérskolan och grundskolans F-3, Det ar viktigt att huvudman identifierar och foljer upp
orsakerna till att maluppfyllelsen minskat genom att efterfrdga omradesuppf6ljning kring sprak inom forskolan och svenska/matematik
i grundskolans tidigare &r for att stirka kvalitet i utbildningen.

Skolverket pekar att det finns tecken pé att den digitala utvecklingen saktats ned och att tillgangen till digitala verktyg har plockats bort.
Skolverket menar att det dr vasentligt att digitala verktyg anvands pa ett genomtéinkt satt och att analogt och digitalt kombineras for att
fordjupa elevers larande och mota elevers olika férutsattningar och behov. Samtidigt ar det viktigt att alla barn, elever och personal har
likvérdig tillgang till digitala verktyg.
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Uppdrag

HF

Inritta en atervindareskola

Utbildningsférvaltningen har nitt malet. Atervindarskolan ér igng och i nuliget ir det atta elever som man jobbar med
och de flesta ar pa plats i Tufvans lokaler enligt en struktur/schema men nigra dr man i uppstarten med tillsammans med
vardnadshavare. Narvarostrateg har nu ett konsulterande uppdrag fér medarbetare pa atervandarskolan. 6 av de 8 eleverna
gor framsteg. Det finns nu ett 6kat samarbete med AoV, vh och BUP.

Arbetet kommer att fortsitta under 2024 genom det nya uppdraget om hog skolfranvaro.

Genomféra yrkesdagen for att stirka gymnasie- och yrkesval

Vi har nétt malet. Alla grund- och gymnasieskolor var med p4 yrkesdagen. Gymnasieskolorna deltog under Yrkesdagen med
bade presentationer av skolorna och deras utbildningar som helhet, &ven med information och presentation av sarskilda
branscher, exempelvis restaurangbranschen. Hotell- och turismprogrammet deltog som vérdar foér evenemanget och barn-
och fritidsprogrammet ansvarade for inslaget med forskolor. Strax éver 5000 besdkande, 6ver 500 larare , ndgra mellansta-
dieelever samt férskolebarn och anpassad grundskola., Barn-och fritidselever héll i guidning. Alla skolor fran kranskommu-
nerna var med. Vardnadshavare fick information i bérjan av oktober, tva veckor fére Yrkesdagen. Allménheten blev informe-
rad via annons och info pd bussar.

Uppsokande verksamhet i samarbete med nimnden for arbete och vilfird for fler barn i forskolan
Vi har natt mélet med att f4 in fler barn i férskolan genom uppsokande verksamhet. Utifran lokal framtagen dat sa visar re-
sultatet 48 barn som inte tidigare gick i forskola ar nu inskrivna i férskolan.

Forskolans arbete med att fé fler barn att delta i férskolans undervisning har hittills varit véldigt framgangsrikt. Insatserna
kommer att fortsatta och vara en del av driften snarare an ett projekt vid sidan om ordinarie verksamhet. Det innebar att vi
kommer fortsitta vart arbete med Oppna férskolor och familjecentraler, att dialogen och samverkan pa alla nivier med
framforallt Arbete och vélfard fortsatter. Vi kommer dven att kontinuerligt ge kommunikationsavdelningen i uppgift att un-
der tva perioder (mars och augusti) om aret rikta kommunikation till malgruppen virdnadshavare som har barn som &r tre ar
eller dldre.

Uppdraget &r slutfort i ar men kommer ligga kvar som pagaende.

Framtagande av kompetensforsorjningsplan pa nimndsniva
Vi nir malet. Kompetensutvecklingsplanen ar framtagen och fardigstalld. Kommer att ga upp for beslut till Utbildnings-
ndmnden i samband med att internbudget tas.

Stérkt organisation for 6kad VFU-kapacitet

Vi har natt malet med att stiarka organisationen fér 6kad VFU-kapacitet inom utbildningsférvaltningen. VFU-handledarut-
bildning &r upphandlad av Linnéuniversitetet, 50 larare i grundskolan kommer att genomf6ra utbildningen under ht-2023
fram till jan-24. Information om VFU samt Ovningsskolor har dgt rum till alla rektorer. Det finns en utarbetad plan pa férdel-
ningen av studenter inom grundskolan.

Férdelningen av VFU-platserna dr genomférd och sker pa ett vil fungerande sitt mellan Linnéuniversitetet och Utbf.. Erfa-
renheten fran Vi-skolorna ar att det ar har varit fler sokande till att bli Vi-skola &n antalet platser. Detta innebar att F-6 sko-
lorna i mycket hogre grad har 6nskat utbilda VFU-handledare och ddrmed ocksa ta emot studenter.

Forskolans verksamhetschef ska tillsammans med rektorer delta i ett mdte med studenter under hosten. Arbetet har bestatt
av att tillsammans med samordnare koordinera VFU:n. Under hosten har arbetet till stor del varit praglad 6ver att forbereda
infér beslut kring 6vningsforskolor. Under hdsten har en enkit gatt ut till alla rektorer i férskolan, bide som information
men ocksa i syfte att identifiera hur manga som visar intresse for att vara en évningsférskola.

Gymnasieskolornas strukturer for att planera for VFU har fortydligats, bland annat genom 6kad samverkan mellan skolorna.
Kommunikationen och rutinerna med Linnéuniversitetet har ocksa battrats, s att bade skolorna och lararutbildningen kan
ha en béttre framférhallning och planeringshorisont.

Utokad koppling till arbetslivet genom exempelvis praktik for elever pa gymnasiets teoretiska program

Paborjas under hostterminen 2023 for att pdgé under hela lasaret. Samordnaren for gymnasiet samordnar skolornas med-
verkan tillsammans med skolledning och SYV samt har dialog med projektledning for yrkesdagen.

Under fokusomradet Arbete och samhallsliv i gymnasiets verksamhetsplan har varje rektor for hogskoleforberedande pro-
gram fatt i uppdrag att utdka kopplingarna till arbetslivet. Rektorerna genomfér inom ramen fér detta uppdrag bland annat
insatser inom studie- och yrkesvagledning men dven andra insatser for att férbereda eleverna for arbetsmarknaden; alltifran
studiebesok och gastforeldsningar till arbetsplatsforlagt larande. Nagon praktik kommer ddremot inte att inforas eftersom
elevernas sammanlagda tid i skolan dé skulle behova forlangas for att upprétthélla den garanterade undervisningstiden.
Praktik skulle inte heller vara betygsgrundande (kopplad till ndgon kurs) och darfor sannolikt inte heller bidra till att elever-
nas maluppfyllelse 6kar. Elevernas tid och arbete bor istéllet fokuseras pa undervisningen och betygen i gymnasiekurserna
och darmed deras examen. Uppdraget ar slutfort i &r men kommer ligga kvar som pagaende.
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Uppdrag

et Utforma strukturerat samarbete med civilsamhillet for 6kad rorelse i skolan
Vi nar mélet genom att 16 skolor har idag ett strukturerat samarbete med civilsamhallet for 6kad rorelse i skolan. Exempel
pa samarbeten som sker ar skolorna har samverkan med olika idrottsforeningar bl a Vaxjo DFF som kommer till skolan och
har pulspass.
st Fortydligad struktur for raster genom rérelse och aktiviteter
Vi nar malet. 22st F-6 skolor har en god struktur for rastaktiviteterna. Dock visade dven inventeringen att 6 st F-6 skolor
inte hade detta vilket paverkade att kollegial spridning rektorer emellan har startats for att visa hur man kan arbeta med ras-
terna med god struktur med fokus pa rorelser och aktiviteter.
Rastaktiviteter pa fritidsgérdarna sker utifran att fritidsledarna ansvarar for att skapa trygg och avslappnande milj6 for ele-
verna att pausa i under rasterna. Fritidsgardsverksamheten erbjuder ocksa ledarledda aktiviteter sa som bradspel, bollspor-
ter och lekar utomhus eller avslappningsévningar. Aktiviteterna dr bade forbestdmda och kommunicerade till eleverna och
spontana fran elevernas 6nskemdl. For att utveckla detta ser vi 6ver hur vi kan skapa en systematik framat for aktiviteter
som leds av fritidsgardarna.
et Framtagande av plan fér permanentning av Studio 17
Vi nar malet. Uppfoljning och utvardering av verksamheten har genomférts under vt23 och presenterades vid ordérandebe-
redningen den 29 /6-23. Utifran uppfoljningen har ett forslag tagits fram for permanentande av Studio 17-verksamheten.
Nar det giller framtagande av en kulturplan for utbildningsfoérvaltningen sé &r arbetet nagot férsenat men pagaende. Mal-
sattningen ar att ha ett fardigt utkast under januari 2024.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing Gver med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
N R¥  vVardnadshavarna
som upplever att
barnet stimuleras
till utveckling och
larande i forskolan,
andel positiva svar,
(%) (Lokalt framta-
get) 2023 95 % .
=T
2] b Elever i &k 6 som
uppnétt kunskaps-
kraven i alla &mnen
(som eleven laser),
kommunala skolor,
andel (%) 2023 75 68 7 .
o e Elever i &k. 9 som
uppnétt kunskaps-
kraven i alla &mnen,
kommunala sko-
lor, andel (%) 2023 76 69 72 .
—
2] b Elever i &k. 9 som ar
behoriga till yrkes-
program, kommu-
nala skolor, andel
(%) 2023 85 84 84 .
| ek Elever i k. 9, me-
ritvirde kommunala
skolor, genomsnitt
(17 amnen)
2023 241 213 226 .
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Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
min/pojkar

Utveckl-
ing Gver
Utfall tid

Jamforelse
med storre
stad

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, kommunala sko-
lor, andel (%)

2023

1

65

68

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, kommunala sko-
lor, andel (%)

2023

85

79

82

KF

Elever i &k. 9 som ar
behoriga till yrkes-
program, hemkom-
mun, andel (%)

2023

86

86

86

KF

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, hemkommun,
andel (%)

2023

84

76

80

HF

Personaltithet, in-
skrivna barn per
arsarbetare i for-
skolan, lageskom-
mun, antal

2022

5,52

Elever i 8k 3 som
deltagit i alla del-
prov som klarat alla
delprov fér dmnes-
provet i svenska (ej
svenska som andra-
spréak), kommunala
skolor, andel (%)

2023

76 %

59 %

67

Elever i 8k 3 som
deltagit i alla del-
prov som klarat alla
delprov for &mnes-
provet i matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

2023

62 %

58 %

60

Elever i &k 3 som
deltagit i alla del-
prov som klarat alla
delprov fér &mnes-
provet i svenska
och svenska som
andrasprak, kom-
munala skolor, an-
del (%)

2023

73

57

65
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En jamlik och likvardig skola dar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for 2023 baseras pa Kolada, verksamhetschefernas, férskolornas och skolornas
beddmning och inrapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for lasar 2022 /2023.

Insatser for att 6ka jamlikheten och stérka likvardigheten har varit prioriterade i budgeten fér 2023. Vixj6é kommuns kommunala férsko-
lor och skolor skall ha de forutséttningar som behdvs for att kunna mdta och ge alla barn och elever en chans att lyckas. Det handlar om
att fordela pengarna pa ett medvetet satt s att det skapas likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att klara sin utbildning,
oavsett bakgrund, kon eller funktionsvariation.

For att nd riktningsmélet och budgetens ambitioner har utbildningsférvaltningen pekat ut tre strategiska omraden for langsiktigt stirka
likvardigheten: medveten resursférdelning, motverka skolsegregationens effekter och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. For-
vantningen har varit att med riktade insatser, strategiskt arbete och battre uppféljning na en hogre likvardighet mellan férskolor och
skolor.

Resultat/maluppfyllelse utifran nyckeltalen

Skolans kompensatoriska uppdrag méts genom modellberdknade nyckeltal som tar hansyn till skillnader mellan skolors och kommuners
forutsattningar. Nyckeltalen visar kommunens resultat i relation till

D skolors elevsammanséttning
D kon

D foraldrars utbildningsniva

. behov av ekonomiskt bistdnd
D andelen nyinvandrade elever

De modellberdknade nyckeltalen tar hinsyn till skillnader i elevsammansattning i drskurs 9 for Vaxjo kommuns kommunala och fri-
stdende skolor. De modellberdknade virdena visar kommunernas resultat i relation till elevsammansittningen pa skolorna. Dessa vér-
den gor det mojligt att jamfora skolresultaten i den egna kommunen med andra kommuner, om de skulle haft liknande férutsittningar.
Nyckeltalen som redovisas baserar sig pa senaste officiella resultat for lasaret 2022 /2023.

Resultatet fér 2023 visar en positiv utveckling nar det galler savil, andel elever som har nitt malen som meritvardet. Under 2023 gick
det modellberdknade vardet for att nd kunskapskraven frin -4 till -1 och ligger battre i relation till genomsnittet for stérre stader (var-
det 0 innebér att kommunen presterar i linje med dess forutsittningar). Det genomsnittliga meritvardet visade en positiv riktning fran -
8 till -2. Resultatet ligger béttre i relation till genomsnittet for storre stider.

Arets resultat pavisa ett trendbrott med en tydlig positiv utveckling nir det géller att méta det forvintade virdet, dock vid en nirmare
analys pavisas att Vaxjo kommuns forutsattningar har forandrats. Vaxjoé kommun har nu ett lagre forvintansvarde &n tidigare ar ef-
tersom det har skett vissa demografiska férdndringar gallande bakgrundsfaktorerna. Det handlar bland annat om vi har fler elever dn
tidigare vars foréldrar har en ldgre utbildningsbakgrund i ak 9 nu. Analysen visar ocksé att andelen hushall med ekonomiskt bistand 6kar
under 2023 jamfért mot tidigare ar.

Vid narmare analys av skolornas forutsattningar och resultat kan konstateras att det finns ett samband mellan socioekonomi och vara
skolors resultat. Vid jamférelser mellan skolorna pavisas skillnader savél nar det géller resultat och pa de férutsattningar som kan kopp-
las till de socioekonomiska faktorerna. Resultaten for 2023 pekar pé att det finns fortsatt skillnader mellan pojkar och flickor, men dven
mellan elevernas migrationsbakgrunder.

Fokus pa att stirka likvardigheten och forbattra forutsattningar
Forskola

Inom forskolan inférdes under 2023 strategiskt arbete med medveten resursférdelning. Ett nytt resursférdelningssystem har imple-
menterats i forskolan, dar utbildningsndmnden fordelar medel baserat p4 demografi och déar barnen har delats in i olika kategorier,
framst baserat pa alder och grund fér placering. Sammanstéllningen visar att mer bidrag gar ut till férskolorna utan att budgeten har
utdkats, vilket innebar att pengarna inom férskolans ram i hogre grad anvédnds fér verksamheten istallet for att ligga kvar centralt pa
resursférdelningskontot. Malet med det nya resursfordelningssystemet ar att skapa forutsattningar for rektorer att planera och organi-
sera sin verksamhet pa ett effektivare sitt, och att det ska bidra till forbattrade férutsattningar for god planering, vilket i forlingningen
leder till hogre kvalitet. Systemet ar utformat for att skapa kontinuitet och béttre mojligheter att planera. Dock kraver det en anpass-
ning och ibland en annorlunda syn pa bemanning, barngruppers storlek och organisering.

Gallande fristdende forskolor kan vi konstatera att de under 2023 har fatt motsvarande bidrag som tidigare ar utifrdn kostnadslaget. For
att kompensera dvergdngen mellan tva resursfordelningssystem avsattes over 3 miljoner av statsbidraget for kompetenshéjande insat-
ser till fristdende for att ansoka om.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2023 V&xjoé kommuns namnder 27(40)



Inom omrédet motverkande av skolsegregationen har den kommunala forskolan arbetat for att skapa mojligheter for fler barn att ta
del av forskolans verksamhet. Utbildningsfoérvaltningens egen uppfoljning visar att det idag finns fler barn inskrivna bade i kommunala
och fristdende verksamheter jimfért med tidigare ar. Forskning visar att barn som har deltagit i forskolans verksamhet ar battre rustade
att méta utmaningarna i grundskolan. Fran och med 2023 har férskolan ett lagstadgat uppdrag att uppséka vardnadshavare till barn fran
tre ar och uppat som inte &r inskrivna i ndgon forskoleverksamhet.

Under 2023 har ambitionen varit att éppna fler kommunala éppna forskolor for att skapa métesplatser mellan invanare och foréldrale-
diga vardnadshavare. En 6ppen forskolan pa Sodergarden 6ppnades under hosten och har varit véilbesokt. En 6ppen forskola har dven
Oppnats i Brads. Forberedelser pagar for att starta upp fler 6ppna forskolor. Mélet ar att den 6ppna forskolan dven ska ge vardnadsha-
varna en bild av verksamheten i forskolan och vilka syften och mal som &r kopplade till forskolans utbildning. Mot bakgrund av detta
uppdrag kan en positiv utveckling ses nér det galler antalet barn inskrivna i férskolan, vilket 6kade med 2%, fran 85% till 87% under
2022.

Inom omradet systematiskt kvalitetsarbete har den kommunala forskolan arbetat for att stirka kunskapen kring férskolans uppdrag.
Det har handlat om att grunda verksamheten pa en barnsyn som ska kdnneteckna vara verksamheter, skapa olika larmiljoer samt ut-
veckla dokumentationen kring barnets ldrande och hur vi foljer upp verksamhetens resultat genom det systematiska kvalitetsarbetet.
Forstelarare i den kommunala forskolan har varit en viktig faktor i arbetet med att stérka kvaliteten.

Grundskola

Inom omradet medveten resursfordelning har ett arbete genomforts for att granska statsbidraget for likvardig skola samt utarbeta nya
fordelningsprinciper. Nya uppféljningsstrukturer har skapats dér rektorer tydligare forvdntas beskriva sina insatser och hur dessa har
gett effekt. Overgripande inom grundskolan gors en éversyn av de parametrar som styr férdelningen av kommunal budget och statsbi-
drag. Mélet r att utveckla tydliga principer bade for férdelning och uppféljning.

Inom omrédet att motverka skolsegregationens effekter har den kommunala grundskolan fokuserat pa att analysera varje skolas férut-
sattningar och behov for att utveckla stodet i férhallande till dess identifierade utmaningar. Fem skolor har identifierats for sarskilda
insatser under 2023, med syfte att 6ka maluppfyllelsen och stdrka likvardigheten. Dessutom har grundskolan arbetat med att férstarka
stodet for SVA-undervisningen och modersmalsundervisningen genom kompetensutveckling for ldrarna inom bade svenska som andra-
sprak och modersmal.

I samband med att den héjda socioekonomiska tilldelningen har 6kat, har ett utvecklingsarbete initierats dar hogre forvantningar stélls
pa kommunala rektorernas rapportering. P4 sikt forvintas rektorerna tydliggora sina insatser for socioekonomins tilldelning samt for-
vantade effekter av insatserna.

Under 2023 har fyra kommunala skolor fatt riktade insatser (starkt analysstdd baserat pa statistik, verksamhetsutvecklare som stodjer
skolornas utvecklingsarbete, forstarkt ekonomistdd och HR-st6d) med malet att stdrka kvaliteten pa flera nivaer, baserat pa brister som
huvudmannen har identifierat. Arbetet har pabérjats och har éverlag mottagits vél av de deltagande skolorna. En férsta uppféljning
kommer att genomféras vid hostterminsavstdmningen lisaret 2023 /2024. Arbetet med riktade insatser forvantas fortga under 2024.

Inom omréadet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet lagger kommunala grundskolan stort fokus pé kvalitetsdialoger tillsammans
med rektorer for att lagga en gemensam grund for férstaelsen av likvirdighet och kvalitet. Rektorerna far méjlighet att kollegialt motas
och diskutera sina olika férutsattningar och socioekonomiska bakgrund i relation till maluppfyllelsen.

Infér 2023 har utbildningsforvaltningen hojt ambitionsnivan inom den kommunala grundskolan nér det géller forstaelsen och medve-
tenheten om de socioekonomiska bakgrundsfaktorernas paverkan pa skolornas resultat. For att kunna forbéttra resultaten och minska
skillnaderna mellan forskolor och skolor behover utbildningsnamnden ha god kunskap om verksamheternas férutsattningar och resul-
tat. En viktig forutsattning for att uppna detta dr ett valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete som tar storre hénsyn till socioekonomi
och bakgrundsfaktorer.

Gymnasiet

Den kommunala gymnasieskolan har under 2023 arbetat med att mojliggora for fler elever att genomfora sin gymnasieutbildning som
larlingar med en anstéllning, genom att forbereda en utdkning av larlingsutbildningarna. Beddmningen visar emellertid att det kommer
att bli svart att utdka larlingsutbildningarna med anstéllning till fler branscher utifran rddande konjunkturlage. Installningen till att
teckna lokala kollektivavtal kring dessa anstéllningar varierar dessutom mellan branscherna. Utvéirderingar av gymnasial larlingsutbild-
ning med anstéllning har 6ver lag visat sig positiva.

For att motverka skolsegregationens effekter arbetar den kommunala gymnasieskolan med riktade insatser baserade pa analys av en-
heternas resultat och férutsattningar mot tre identifierade program i syfte att 6ka maluppfyllelsen och stéirka likvirdigheten. Under
2023 har insatser riktats och pabérjats mot foljande program: Teknikprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet samt Barn och fritids-
programmet. Arbetet sker enligt Skolverkets modell - Samverkan for basta skola. Insatserna har hittills handlat om att identifiera nula-
get for att fa fram styrkor och problemomréden. Insatserna férvéntas att fortgd under 2024. Ambitionen &r att 6ka kvaliteten pa dessa
program.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Den kommunala gymnasieskolans ambition ar att ha fokus pé elevers larande, utveckling och vilmaende - dér systematik, struktur och
kompensatorisk undervisning ar central. Likvardigheten inom och mellan skolorna ska férbattras genom att elevernas larande ska utga
frdn en gemensam helhetssyn med en tydlig progression och kontinuitet. Arbetet med de riktade insatserna férvéntas stirka likvardig-
heten genom en forbattrad analys for att fa fram de utmaningar som finns.

Ett strategiskt arbete dr igdngsatt i syfte att stdrka en samsyn och samverkan mellan olika professioner och &mnen, &ven badde inom och
mellan skolorna. Samarbete och samsyn mellan och inom gymnasieskolorna dkar férutsattningar for likvardigheten. Ett exempel ar hur
gymnasiet arbetar med vardegrunden, undervisningskvalitet och betyg och bedémning tillsammans med rektorerna for att tillse att
fokusomradena (uppdragen) férankras i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete genom utvecklingsomraden och aktiviteter.
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Framtid och omvirld

I Skolverkets samlade bedomning av laget i skolvisendet 2023 pekas pa att elevers socioekonomiska bakgrund fatt allt storre betydelse
for elevers kunskapsresultat under det senaste decenniet. Vaxjoé kommun ar i sammanhanget inget undantag. Skillnaderna i resultat
mellan elevgrupper utifran socioekonomisk bakgrund ar en utmaning och avspeglas vid jamforelse mellan skolornas resultat.

Resultatet for lasaret 22 /23 visar att 16 procent ldmnar grundskolan utan behorighet till gymnasieskolans nationella program. Resultat
for tidigare ar har visat att saval utbildningsbakgrund som migrationsbakgrund ar faktor som paverkar elevernas férutsittningar. For
eleven medfor det hoga trosklar till gymnasieskolan och en lang vag for att na en gymnasieexamen. Det ar avgorande for en positiv sam-
héllsutveckling att fler elever lyckas i skolan och nar en gymnasieexamen som leder till etablering pa arbetsmarknaden. Att lyckas i sko-
lan ar vidare en stark skyddsfaktor mot bland annat arbetsldshet och kriminalitet.

Det blir darfor viktigt infér de kommande aren att fortsatta arbeta for en effektiv och medveten resursférdelning och insatser behéver
utformas mot bakgrund av skolors och elevers férutsittningar och behov. Insatserna bér vidare utga fran tydligt identifierade behov och
orsaker, resultatfokus, delaktighet och langsiktighet. Det blir darfor vasentligt att stirka det systematiska kvalitetsarbetet mot bakgrund
av likvardighet och for att det skall mojligt att identifiera vilket stod forskolor och skolor kan tankas behova for att na en hogre malupp-
fyllelse for alla elever.

Uppdrag

g . Minska skolsegregationens negativa effekter pa elevers maluppfyllelse och férutsittningar

Vi 4r pa viag mot malet att minska skolsegrationens negativa effekter. Den socioekonomiska tilldelningen inom grundsko-
lan har 6kats med 1 %. I samband med detta har det satts ett 6kat fokus och arbete p& framgangsfaktorn géllande kompensa-
toriska insatser och vilka insatser som skolledarna ser som viktiga att satsa pa utifran de ekonomiska héjda férutsattning-
arna. Vidare har kollegialt larande skett i rektorsgruppen foér att 6ka forstaelsen kring elevsammanséttningens betydelse och
de skillnader som finns mellan verksamheterna. Fortsatt fokus behover séttas pa att utveckla strukturerna for att kunna folja
upp effekterna av den socioekonomiska tilldelningen.

En modell har utvecklats for att kunna identifiera enheter som har behov av extra stod och insatser. Under hosten har ar-
bete paborjats pa foljande enheter: Elin Wignerskolan, Ostregardsskolan, Séraby skola, Per Lagerkvist F-6 skola och Cent-
rumskolan, P4 gymnasiet ar féljande enheter identifierade: Skolenhet 1, 2 och 4 pa Teknikum (Vard och omsorg, Barn och
fritid och Teknikprogrammet) Ett aktivt arbete pagar enligt modellen - Samverkan for bésta skola. Detta arbete kommer
fortsittas under hela 2024.

For att starka SVA och modersmal har dessa larare kompetensutvecklats och getts utdkat stod.

-7 Utredning for 6kad tillganglighet i kulturskolans verksamhet tillsammans med en 6versyn av avgifterna
Utredningen for okad tillganglighet ar genomford (Studio 17) samt en 6versyn av avgifterna ar genomford.

Utredningen gillande studio 17 aterfinns i ett annat uppdrag och beskrivs dar.

Gallande avgifterna har foljande slutsatser dragits: Det rader stor tveksamhet till att avgifterna ar det som gor att vissa grup-
per kommer eller inte kommer. Att vara ute i omradet dir dessa elever finns verkar alla ddremot vara 6verens om som viktigt
och att det ar séttet att bredda mélgruppen som deltar i verksamheten.

g Utreda behov av barnomsorg pa natten

Utredningen dr genomford och finns som bifogad fil.

Slutsatser fran utredningen: Idag finns inte nagra lampliga lokaler anpassade for nattomsorg. Befintliga lokaler for kvall- och
helgverksamheten behover ses déver. Om nattomsorg infors i Vaxjo kommun bor den har verksamheten samordnas med
kvall-, helgverksamheten. Nattomsorg bér ha egna lokaler dér det finns méjlighet till att ta emot barn i olika &ldrar, och dar
det finns mojlighet att ha sovrum som kan anvandas just for det, inte andra aktiviteter. Eftersom barnen &r i sa olika aldrar
och har olika behov av sémn bor det finnas tva sovrum for yngre respektive aldre barn. Utifrdn problemet att definiera anta-
let barn och vistelsetid bor inte tilldelningen av medel ske per barn, utan grunda sig pA bemanningsbehovet fér verksam-
heten. Alternativt kan en utdkad barnpeng, likt den som anvinds fér anpassad grundskola, anvéndas. Det 4r ocksé en verk-
samhet som kan ha stora fluktuationer beroende pa foréldrars arbeten och ledigheter. Ur ett sdkerhetsperspektiv for barnen
bor det finnas tvd personer pa enheten under natten. Det kommer att behovas riktlinjer fér verksamheten dar det framgér
vilken malgrupp den riktar sig till och vad som krévs for att foraldrar ska kunna ansdka om plats. I samband med ansdkan bor
det goras en undersokning av om féréldrar uttdémt mojligheten att ordna omsorg enligt deras grundlaggande skyldigheter
som vardnadshavare. Det bor ocksa finnas ett fortydligande om bedémning av barn som ar i behov av extraordinira insatser.
Omsorg pa obekviama tider bor ingé i maxtaxan.

g . Forbered for utokning av larlingsutbildning med anstéllning pa fler yrkesprogram
Vi ar pa vag mot malet. Uppdraget gett som utvecklingsomrade till samtliga rektorer foér yrkesprogram for lasaret
2023 /2024. Under fokusomradet Arbete och samhaéllsliv i gymnasiets verksamhetsplan har varje rektor fér yrkesprogram
fatt i uppdrag att forbereda en utdkning av larlingsutbildning med anstéllning. Detta innebar framst kontakter med respek-
tive bransch foretradesvis pa lokala programrad. Bedémningen ar emellertid att det kommer att bli svért att utdka larlingsut-
bildningarna med anstéllning till fler branscher utifran radande konjunkturlége. Instéllningen till att teckna lokala
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Uppdrag

kollektivavtal kring dessa anstallningar varierar dessutom mellan branscherna. Uppdraget ar slutfort i ar men kommer ligga
kvar som pagaende, eventuellt kommer det inte att kunna genomforas dven nésta ar beroende pa konjunkturliaget och
branschernas villighet att anstalla gymnasielérlingar.

Stirka modersmalsundervisningen
Vi nar malet. | samverkan med SPSM har en tvarprofessionell kompetensutvecklingsinsats genomforts under lasaret 22 /23.
Malgrupp for insatsen var modersmalslérare, studiehandledare, specialpedagoger och speciallarare.

Studiehandledning pa gymnasiet ar igdng. Rekrytering pagér i de fall studiehandledare i 6nskat sprak inte funnits tillganglig
inom SKC:s verksamhet.

Svenska som andrasprik skall stirkas som dmne
Vi dr pa vag mot malet. Stod till larare i Svenska som andrasprak. Stodet genomfors pa olika sitt, antingen pa individ - eller
gruppniva, exempelvis genom:

D Stod i bedomning gallande vilka elever som ska ldsa SVA

. Stod i implementeringen av Bygga svenska.

D Genomfdra Bygga svenska for nyanlanda elever som flyttat in till Vaxj6 fran annan kommun.
D Natverkstraffar for SVA-larare

. Auskultation och individuell handledning

D Kollegial handledning i &mneslag

D Kollegial handledning i sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Halvtidsutvardering har genomfdrts och utifrdn det som iakttagits har foljande forslag till tgérder presenterats till ve-grup-
pen: Genomfor kartldggning av nuldget:

- Antalet SVA-ldrare
- Digital kompetens i undervisning av nyanldnda
- Nér det géller SVA-undervisning och beslut

Intern kontroll av SVA-beslut, bygga svenska - inriktningsbeslut, efterlevnad av riktlinjer fér tolkanvindning, analysfragor
inom ramen for kvalitetsuppf6ljning

Under 2024 kommer utbildningsndmnden att fortsatta att satta fokus pa SVA, med ett nytt uppdrag.

Hojd socioekonomisk tilldelning med 1 procent, fréan 6 till 7 procent

Den héjda tilldelningen ar utfoérd. Dialog genomférs nu mellan VC /bitr VC, LUA och ekonomicontrollers for att fa ihop det
till en helhet. I relation till rektorernas arbete finns nu i rdknesnurran en egen tabell fér de socioekonomiska medlen/enhet
som &r berdrd. I den fér vi en bild av vilka roller som tillsitts. Vidare rapportering i Stratsys utvecklas dar man som rektor ska
skriva in syfte samt férvantade effekter.

=
et . Samlad riktlinje och uppféljningsmodell fér socioekonomisk fordelning i nimndens verksamhetsomraden

Riktlinjen for principer for férdelning av socioekonomiska medel ar framtagen. Systemstdd for att battre kunna félja hur
pengarna anvands och vilka effekter de ger har koépts in och implementering pagar. Vidare har grundskolan arbetat med att
utveckla Kunskapsbidraget. Fordelningen har arbetats om och infor ldsdret 24 /25 kommer det att férdelas utefter 4 olika
omraden. Dessa dr: Fordelning av bidrag till enheter utefter skolornas socioekonomiska index /elev, Huvudmannens riktade
stodinsatser mot utvalda skolor, Garantin for tidiga insatser samt en extra férdelning av strukturersattning férdelad utifran
behov framtagna ur analys.

Uppféljningsmodellen behdver arbetas vidare med under 2024.
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing 6ver med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad

== Elever i &k. 9 som

uppnétt kunskaps-

kraven i alla &mnen

avvikelse frdn mo-

dellberdknat virde

lageskommun, pro-

centenheter 2023 -1 .

L] Elever i ak. 9. ge-
nomsnittligt merit-
véarde avvikelse fran
modellberdknat

varde lageskom-
mun, meritvar-
despoing 2023 -2 .

Elever i 4k 9 som dr

behoriga till yrkes-

program, lageskom-

mun, andel (%) 2023 86 % 85 % 86 % '

Barn 1-5 ar in-
skrivna i forskola,
andel (%) 2022 87% .
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Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for riktningsmalet grundar sig pa uppfoljning aktiviteter och kvalitetsredovis-
ningar for ldsaret 2022 /2023, samt utbildningsférvaltningens férskole- skolundersdkning fér 2023.

Utbildningsndmnden strévar efter att de kommunala forskolorna och skolorna skall etablera strukturer, kompetens och rutiner for att
tidigt identifiera behov av stdd. Vidare ska det finnas en véletablerad preventiv verksamhet for att gora larmiljéerna pedagogiskt, psyko-
socialt och fysiskt tillgangliga. Varje skola och férskola ska erbjuda en miljé dar barn och elever ges ratt férutsittningar. Férskolor och
skolor ska ocksa ha en hog tillgang till barn- och elevhélsa for att kunna anpassa undervisningen och stédet efter barns och elevers be-
hov och férutsittningar.

I budgeten for 2023 lades ett starkt fokus pa att ge barn och elever goda férutsattningar for utveckling och larande. Goda kunskapsre-
sultat dr beroende av trygghet, studiero och delaktighet. Det innebar att tryggheten och studieron bor vara hog i alla kommunala for-
skolor och skolor.

For att sékerstilla en hog grad av trygghet och studiero, dvervakar utbildningsndmnden nyckeltal inom férskolan, grundskolan och
gymnasiet, med fokus pa upplevelsen av trygghet och studiero. Resultaten jamfors inte med storre stader utan mot tidigare basta utfall.

Nar det giller kinslan av trygghet i forskolan 2023 uppger majoriteten av vardnadshavarna att deras barn kanner sig tryggt, med en
andel pa 95 procent, vilket &r i stort sett detsamma som foregdende ar. Vad géller méjligheten till att fa lugn och ro i verksamheten upp-
ger 78 procent av vardnadshavarna att deras barn har detta, vilket 4r detsamma som féregiende ar.

I Véxjos kommunala grundskolor 2023 uppger 88 procent av eleverna att de kdnner sig trygga i skolan, vilket ar ndgot lagre &n forega-
ende ar. Flickor uppger i ngot lagre grad 4n pojkar att de kdnner sig trygga, 88 procent respektive 89 procent, en skillnad som i stort
sett varit oférandrad oéver fyra ar.

Vid en niarmare analys visar att upplevelsen av trygghet ar starkast i de 14gre dldrarna for att avta i takt med att eleverna blir aldre. 85
procent av eleverna i arskurs 7-9 kinner sig trygga i skolan, vilket ar nagot lagre an foregdende &r som 14g pa 86 procent.

75 procent av eleverna i grundskolan uppger att de har studiero pa lektionerna, vilket dr nagot hogre dn foregaende ar (73 procent).
Flickor uppger i ngot lagre grad dn pojkar att de har studiero, 74 procent respektive 76 procent. Positivt fér 2023 ar att saval flickor
som pojkar har 6kat nar det giller upplevd studiero.

Over 90 procent av gymnasieeleverna 2023 uppger att de kinner sig trygga i skolan (91,3 procent). Resultatet for 2023 visar att det inte
finns ndgon skillnad mellan flickor och pojkar i upplevelse av trygghet. Nar det géller studiero upplever 76 procent av gymnasieeleverna
att de har arbetsro, vilket 4r en minskning fran foregaende ars resultat med 1 procentenhet. Nastan 80 procent av flickorna uppger att
de har studiero, medan for pojkarna ligger siffran pa 78 procent.

En tillginglig barn- och elevhilsa

Under 2023 har malet varit att 6ka bemanningen och tillgdngligheten inom elevhilsan. Elevhalsosamtal och goda méjligheter till fysisk
aktivitet i skolan skall stirkas hélsa. Arbetet med skolsocionomer mellan arbete och vélfird, socialtjansten och andra myndigheter har
stérkts.

Miélbilden for 2023 var vidare att bemanningen inom barn- och elevhélsan skulle 6kat. Barn- och elevhalsan har i dag pa en dvergri-
pande niva fér bdde grundskola och gymnasiet en fordelning av 435 elever /skolskoterska och 520 elever /kurator. Mot bakgrund av de
senaste framtagna siffrorna har tillgangligheten till elevhalsans professioner 6kat och alla skolor och forskolor har sedan januari 2022
tillgdng till specialpedagog och specialldrare. Alla grund- och gymnasieskolor har dven tillgang till skolpsykolog. Antalet elever per
skolpsykolog &r 2400 och per skolldkare 13 500. Tillgangen till logoped har dock minskat under viren med en tjanst da vikariat for for-
aldraledighet inte gatt att tillsatta.

Insatser for starkt stod till barn och elever

Under 2023 har malet varit att 6ka bemanningen och tillgdngligheten inom barn- och elevhilsan. Elevhilsosamtal och goda méjligheter
till fysisk aktivitet i skolan ska starka hélsan. Tillgdngligheten till elevhélsans professioner har 6kat, och sedan januari 2022 har alla sko-
lor och férskolor tillgang till specialpedagog och speciallarare. Alla grund- och gymnasieskolor har édven tillgang till skolpsykolog. Anta-
let elever per skolpsykolog &r 2400 och per skolldkare 13 500. Tillgdngen till logoped har dock minskat under varen med en tjdnst da
vikariat for foraldraledighet inte gatt att tillsatta. Dock har barn - och elevhélsan klarat méta upp efterfragan av logoped i Sprakforsko-
lans verksamhet.

For att tidigt kunna stotta enheterna i att identifiera behov av stéd har professionerna inom centrala barn- och elevhélsan exempelvis
nérvarat vid moten med barnhélsoteam och elevhilsoteam, arbetat efter det medicinska arshjulet, genomfort stodsamtal, genomfort
utbildningar for elevassistenter och nya vikarier, arbetat med drenden pa individ-, grupp- och organisationsniva samt stottat medarbe-
tare inom pilotprojektet "Elever som latt nar malen". De har ocks tagit fram 14s-, skriv- och matematikplaner som stod for enheterna i
arbetet med att identifiera elever i behov av stéd och en rutin for 6kad skolndrvaro samt stédmaterial. Dessutom har centrala barn- och
elevhilsan genomfért kompetensutvecklingsinsatser inom tillgdngliga larmiljoer pa alla férskolor och skolor samt stdttat Sprak- och
kompetenscentrum och Kulturskolan i deras kompetensutveckling i tillgdngliga larmiljoer.

For att forstérka arbetet med att tillgdngliggora larmiljoerna har riktade insatser till nya rektorer genomforts under 2023 och arbetet for
att na riktningsmélet kommer fortsdtta under 2024. Detta for att alla barn och elever i férskolan och skolan ska ges majlighet till en ut-
bildning och utveckling utifran sina forutsattningar.
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Det 6vergripande mélet for arbetet med tillgdngliga larmiljder ar att stirka det systematiska arbetet inom hela Véxjo kommuns férskolor
och skolor for att skapa en tillginglig larmilj6 dér alla barn och elever ges mdjlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar.

Psykisk hilsa

Skolor och férskolor har tillgang till specialpedagog och speciallirare frdn Centrala barn- och elevhilsan. Nér det géller kurator och
skolskoterska har samtliga skolenheter tillgang till kurator och en fast skolskdterska. Centrala barn- och elevhilsan har dven arbetat
upp ett system for viss backup gillande kuratorsprofessionen vid franvaro, och skolskéterskorna har en jamnare férdelning av elever i
den nya organisationen an de hade tidigare. Det finns idag ocksa organiserade fasta grupper for antagning till sarskola och beredning av
tilliggsbelopp, for 6kad rittssidkerhet och stabilitet.

En inventering av upplevelsen av den centrala specialpedagogiska insatsen visar att grundskolans rektorer visade en ndjdhet med kvali-
teten pa de insatser som genomforts. Dock identifierades behov av 6kad tillgang till lokalt anstallda specialpedagoger /specialldrare,
samt att det foreligger en ojamn férdelning gillande lokalt anstallda mellan enheterna i grundskolan. Utifran det har grundskolans verk-
samhetschefer valt att anvdnda politiskt tillskjutna budgetmedel for forstarkt elevhélsa till att rekrytera lokalt anstéllda specialpedago-
ger. Detta innebar en planerad utokning av lokalt anstéllda specialpedagoger med totalt 3,5 tjdnster som kommer rekryteras under
héstterminen 2023.

Elevhilsosamtal och arbetet med att stirka ungas hilsa.

I Véxjos grund- och gymnasieskolor erbjuds alla elever i arskurserna F, 2, 4, 6, 8 samt arskurs ett pa gymnasiet, elevhilsosamtal av skol-
skoterska. Samtalen hélls utifrdn linsgemensamma mallar som uppdateras arligen, och tva av Véxjos skolskéterskor deltar i det arbetet.
Elevhalsosamtalen berdr olika saker i olika aldrar men handlar om trivsel, mdende, kamrater, matvanor, stress, prestation, aktivitet,
somn, etcetera. Elevhalsosamtalet ar kdrnan i skolskdterskans verksamhet och berdrs pa i princip varje professionsmote pa nagot stt.
Tre specifika insatser har gjorts under varen 2023, och de har fokuserat pa féljande:

1 Obesitas, fetma, dvervikt: Utbildning kring detta och diskussion kring hur skolskéterskan kan narma sig &mnet i relation till
savil elev som vardnadshavare under hilsosamtalen.

2. Smarta hos barn: Utbildning kring detta och diskussion kring vad och hur vara uppméarksam pa under hilsosamtal.

3. Kollegiala handledningsgrupper utifran stadieindelning (tre grupper inom F-6, en hogstadie- och en gymnasiegrupp). Detta
ar inte specifikt inriktat mot elevhélsosamtalet, men eftersom skolskdterskorna ar stadieindelade kan den enskilda skolsko-
terskan battre fa utrymme for att diskutera sina fragor.

Samverkan

Socialradgivare samverkar med férskolan genom Kronobarnsmodellen, familjecentralens- och 6ppna forskolors verksamhet. Skolsocio-
nomer jobbar med elever som gar i skolan. Fler socialradgivare och skolsocionomer har anstillts under aret for att ticka alla dldrar fran
0 ar till arskurs 9, och det finns totalt 15 personer anstdllda i "Arbetet och vélfard" i dag som arbetar med dessa tidiga insatser. Nar det
géller skolsocionomernas arbete har det under aret tillsatts en grupp som har fort dialog med bland annat elevhélsopersonal, rektorer
med flera, kring de olika rollerna, skolsocionom och kurator, i syfte att fortydliga dessa. Detta har lett till att rollerna upplevs mer klar-
gjorda och fungerar mer som ett komplement till varandra. Ett utvecklingsarbete for att inrédtta skolsociala team har pabdrjats och kom-
mer att utvecklas under 2024.

"Arbete och valfdrd" och utbildningsforvaltningen har under aret utvecklat sin samordning och organiserar sig gemensamt inom Tidiga
samordnade insatser (TSI) for effektivare styrning, ledning och uppféljning. I arbetet med barn och unga i socialt utsatta omraden ar det
extra angeldget att tidigt identifiera och gemensamt arbeta med insatser som framjar barn och elevers livslanga larande och som bidrar
till att forebygga kriminalitet, normbrytande beteende och brottsutsatthet.

Det 6vergripande uppdraget 4r att tidigt identifiera behov, rikta resurser samt samordna ritt insatser vid ritt tid utifrin ett helhetsper-
spektiv och f6lja upp desamma. Det innebar bland annat att samla relevanta myndigheter och aktorer, kartlagga och identifiera fram-
gangsfaktorer samt juridiska och strukturella hinder fér samverkan och dértill implementera, f6lja upp och utvdrdera insatser. Under
aret har dven ett forebyggande arbete kring ungdomar med normbrytande beteende initierats dar polisen, "Arbete och vélfard" och
utbildningsforvaltningen samverkar utifran en modell som tagit inspiration av andra kommuners framgangsrika arbete med malgrup-
pen.

Kommunens samordningsansvar

Under 2023 har en samordningsgrupp bildats med representation fran polis, utbildningsforvaltningen och socialtjansten. Gruppen traf-
fas en gang i manaden med syftet att samverka och kraftsamla for att hitta barn som inte fullgér sin skolplikt och dér skolorna, trots
kraftfulla insatser, inte lyckats fa tag i vare sig elev eller vdrdnadshavare. Traffarna har dven innehdllit presentation av arbetssétt och
samverkan da polisens arbetsgrupp kring féorsvunna personer samt Skattemyndighetens medarbetare inom folkbokféringen bjudits in.

Fritidsgardsverksamheten har utvecklats

Fritidsgardarna i Vaxjo kommun har en viktig funktion i att bidra med att skapa forutsdttningar for unga att vdxa och ha framtidstro.
Under 2023 har fokus lagts mot att utveckla fritidsgardsverksamheten i hela kommunen for att erbjuda ett mer likvirdigt utbud av akti-
viteter for ungdomar oavsett bostadsort. For att nd en okad tillganglighet har utbildningsndmnden arbetat fér en mobil satsning gal-
lande fritidsgardsverksamheten. En interim fritidsledare tillsatts och en stadigvarande ¢kning av bemanning har genomférts under
2023.
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Narvaroarbetet har utvecklats

Under lasaret har en rutin for 6kad skolnérvaro tagits fram och beslutats i nimnden. Dokumentet &r en rutin for uppfoljning av nérvaro,
vilka dtgdrder som ska vidtas vid frAnvaro av olika omfattning och vilka rutiner som ska gélla vid anmélan om brist av fullfoljande av skol-
plikt. Rutinen ska ligga som grund for den arbetsging enheterna utformar lokalt. Narvarostrateg har dven tagit fram ett stddmaterial
som komplement till rutinen. I stddmaterialet presenteras arbetsgiangen steg for steg och en text som mer utforligt beskriver hur man
ska g till viga och vad man ska tinka pd, som stod i samtal med elev och vrdnadshavare. Materialet ska fungera som stod i arbetet for
att tidigt uppmérksamma franvaro och dka elevens narvaro.

Forskolans arbete inom omradet hela férskolan- perspektivet sker genom det regiongemensamma arbetet "Barnets Bista Géller”. Vart
gemensamma arbete 6ver férvaltnings -och myndighetsgranser ska bidra till att alla barns livschanser starks. Under 2023 har arbetet
handlat om att utveckla forskolans dokumentation och syn pa barnets utveckling och hur detta kan bidra till att starka barnet.

Framtid och omvirld

I budgeten for 2023 prioriterades barns och ungas hilsa. Bemanningen och tillgédngligheten inom elevhilsan 6kade. Elevhilsosamtal och
goda mojligheter till fysisk aktivitet i skolan har genomforts. Arbetet med skolsocionomer fordjupades, och samverkan mellan Arbete
och valférd, socialtjinsten och andra myndigheter starktes.

I Skolverkets senaste lagesbedomning for 2023 beskrivs att ungas psykiska halsa har forsamrats under en ldngre tid, och det finns en
pataglig risk for att de senaste drens péfrestningar kan forvarra situationen ocksa pa ldngre sikt. Vidare beskrivs att kommunala huvud-
man upplever exempelvis att 6kande psykisk ohélsa bland elever 4r den stdrsta utmaningen inom grundskolans elevhélsa och har varit
s en léngre tid. Aven skolstressen fortsétter att dka for bade flickor och pojkar. Folkhdlsomyndighetens métningar lasaret 2021/22 visar
att fyra av fem 15-ariga flickor och varannan 15-arig pojke kanner sig ganska eller mycket stressade av skolarbetet. Det dr de hogsta
uppmaétta nivaerna sedan matningarna startade lasaret 1997,/1998. Skolverket pekar pa att det darfor ar angelaget att forstirka elevhal-
sans hilsoframjande och foérebyggande arbete for att méta elevers 6kade psykiska ohélsa och minskade framtidstro. Skolverket ser dven
en negativ utveckling av elevers trygghet i skolan. Att fler elever kinner sig otrygga i skolan, och det r viktigt att den storre otrygg-
heten som finns bland vissa elevgrupper behéver sarskilt uppmérksammas.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémning ar det darfor positivt att under det senaste halvret har Vaxjoé kommuns barn- och elevhélsa
forstarkts savédl bemanningsmassigt som i arbetet pa flera nivéer.

Nar det géller trygghet kan det ses en liten nedgng fér 2023, dock rér det sig om sma variationer. Aven om det rér sig om en mindre

forandring 6kar det inte. Det dr darfér angeldget att fortsatta sitta fokus pd att 6ka tryggheten i alla verksamhetsformer. Aven ndr det
galler studieron kan en mindre nedging ses i férskolan och gymnasiet, medan grundskolan visar pa en positiv utveckling jamfort med
foregdende ar.

I arbetet med tryggheten ar det vasentligt att sakerstélla goda forutséttningar for barn och elever i skolan. Det dr darfor viktigt att sar-
skilt félja och uppmérksamma otryggheten som finns i vissa elevgrupper. Aven arbetet med véirdegrundsfragor i undervisningen kan
behova stérkas sé att alla elever i hogre utstrackning engageras och far méjlighet att utveckla demokratiorienterade kunskaper och for-
magor. Fokus behdver aven sittas pa okad studiero. Har handlar det om att félja upp hur undervisningen &r utformad, tillgdng till stod
och stimulans, lararnas ledarskap och miljon i undervisningslokalen.

En malbild mot framtiden ar att fortsitta arbetet med att barn och elever ska ges goda foérutsittningar att framjas i sin utveckling och i
sitt larande. Tillganglig barn- och elevhilsa med hog kvalitet behover fortsatt vara en prioritering, liksom tidiga insatser och arbetet
med att frimja ndrvaro och ungas psykiska hélsa. Samverkan mellan skolan och socialtjinsten behdver vidareutvecklas.

Uppdrag

-7 Utveckla fritidsgardsverksamheten for 6kad likvardighet i hela kommunen
Utbildningsndmnden

Vi nar maélet.

Uppdraget dr genomfort och vi foljer upp och utvirderar 16pande.

Det har genomférts en personalférstarkning i Lammhult och Brads med 50% pé bada girdarna. Forstarkningen bidrar till att
oppethéllande 6kar med en kvall i veckan per gard. Personalforstirkning géller fran fran 2023-08-14.Vi har rekryterat interim
fritidsledare pa 100% som ticker upp dér behoven ar som storst. Utvarderas varje kvartal. Start frdn 2023-09-01.Den fast-
stéllda utvecklingen inom detta uppdrag for fritidsgardarnas verksamhet pagar och leds av fritidsgardschef och f6ljs upp av
verksamhetschef for grundskolan.

7] . Intensifiera arbetet med renovering och nybyggnation av skollokaler
Arbetet mot malet dr pagaende. Under aret har arbetet intensifierats pA manga omraden och stora lokalprojekt har arbetats
med for att skapa en sa effektiv organisation som mojligt.
En process for arbetet har tagits fram. Annu har vi inte landat i firdiga modeller fér att bygga férskolor och skolor, men ar-
betet pagir. Under aret har otroligt intensivt arbete med lokalfragor pagatt, kring anpassad skola, Hagaviksskolan, hogstadi-
ets dimensionering.
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Uppdrag

Vofab

Tillsammans med lokalférsérjningsgruppen gor vi analyser av vara fastigheter for framtida behov.

En fastighetsanalys har gjorts framst pa skolor och forskolor samt de fastigheter som vi bedomer vara riskfastigheter. Ana-
lysen bygger pa de kommande underhéllsbehoven pa byggnadsstrukturen och den tekniska utrustningen. Beddmningen tar
aven hansyn till framtida bruk; hur ldnge man kan ha verksamhet i byggnaden innan storre atgards behdver goras.

27 Okad bemanning inom elevhilsan

Vi nar malet. Vi har kunnat 6ka bemanningen av kuratorer, skolskoterskor, psykolog och logoped inom utbildningsforvalt-
ningen. Dock har inte rekrytering av skollakare dnnu inte lyckats. Nya nyckeltal for bemanning dr 230808 féljande:
Skolskéterska grundskola och gymnasiet: 432 elever per heltids skolskoterska.

Kuratorer: Grundskola: 672 elever /kurator. Gymnasiet: 484 elever /kurator.
(Jfr VT grundskola 957 elever /kurator samt gymnasiet 467 elever /kurator)

g Stirka elevhilsan och 6ka likvardigheten

VI nar malet med att stirka elevhilsan och o6kat likvardigheten. Det finns dock utmaningar da det ar svart att fa tag i utbil-
dade specialldrare. Ett analysarbete tillsammans med rektorerna har genomforts och det har konstaterat ett borldge som
grundskolan vill styra emot. Grundskolan kommer att behdva mdta bristen av specialldrare genom att ge mojlighet till kom-
petensutveckling /utbildning parallellt med arbete. Ett forsta steg i detta arbete hr varit att anstalla specialpedagoger /speci-
allarare och "klustra" en lite stérre skola med ett par landsbygdsskolor.

En specialpedagog for Ojaby /Aby /Or har anstillts samt dven en specialpedagog for Gemla/Vederslov /Kalvsvik.
Rekryteringar pa Ostregard /Nobbele /Tavelsas blev klar strax innan arsskiftet med en specialpedagog och 0,5 forstarkning
sker mot Ulriksberg.

Framtagande av plan for elevhilsan och HSL-insatser i utbildningsndmndens verksamhet

Presentation av systematiskt ledningssystem ar klart och kommer presenteras och tas beslut om i decembernamnden
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Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
min/pojkar

Utfall

Utveckl-
ing Gver
tid

Jamforelse
med storre
stad

KF

Antal elever per
skolskoterska

2023

435

HF

Antal elever per
skolkurator

2023

520

Vardnadshavarna
som upplever att
barnet har arbetsro
i forskolan, andel
positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2023

78 %

Vérdnadshavare
upplever att barnet
ar tryggt i forsko-
lan, andel positiva
svar (%) (Lokalt
framtagna)

2023

95 %

Elever som upple-
ver trygghet i
grundskolan: andel
positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2023

88 %

Elever som upple-
ver studiero i
grundskolan, andel
positiva svar (Lokalt
framtagna)

2023

75 %

Elever som upple-
ver trygghet i gym-
nasieskolan: andel
positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2023

91 %

Elever som upple-
ver studiero i gym-
nasieskolan, andel
positiva svar (Lokalt
framtagna)

2023

76 %
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsndmnden arbetar for 6kad hallbarhet i Vaxjé kommuns forskolor och skolor, dar malet &r att alla barn och ungdomar ska
kénna trygghet och finna studiero. En séker och krankningsfri milj6 ar central i denna stravan. Utbildningsndmnden foljer upp foérsko-
lornas och skolornas arbete med trygghet, sikerhet och krankande behandling som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete. Dessu-
tom integreras barn och ungas méjligheter till lek och rérelse i stads- och tatortsplaneringen.

Under 2023 har utbildningsndmndens fokusomraden inom héllbarhet riktats mot samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen for att
utveckla naturpedagogisk verksamhet. Inventering och kartldggning av utemiljon pé forskolor och skolgardar har genomforts for att
sékerstilla att alla barn har tillgang till likvardiga och trygga lekmilj6er.

Férskolan som skolform ar aktivt engagerad i hallbarhetsfragor. Utmaningarna kopplade till hillbarhetsmalen 2030 aterfinns i bade 1a-
roplan och barnkonvention. Férskolans arbete dr tematiskt/projektbaserat, dir malen i laroplanen integreras i pdgdende undervisning.
Verksamheten dr medveten om och arbetar aktivt med malen i Agenda 2030, vilket reflekteras i samtal och redogorelser. For att frimja
barnens mdéjligheter till naturupplevelser har méjligheter skapats genom elcyklar och forskolbussar. Social hallbarhet inkluderar hélsa
for bade individ och grupp, med fokus pé god kosthallning (sockerfria férskolor), rérelse och férmagan till vila.

Inom grundskolans verksamhet ar héllbarhetsbegreppet méngfacetterat och omfattar medvetet tinkande utifran miljoperspektivet,
psykisk ohélsa och nyttan av skolans kunskaper for elevernas framtid. Hallbar utveckling inom grundskolan betonar frdmst social och
human hallbarhet. Det har under det forsta delaret fokuserats pd "Hallbar bedémning", i samarbete med forskaren Asa Hirsh, dar for-
vantningarna inkluderar 6kad maluppfyllelse genom forstaelse for kunskapsnyttan, motivation, 6kad psykisk hélsa, hallbar arbetsmiljo
for pedagoger och 6kad likvardighet i beddmnings- och betygsarbetet.

Nir det gller att verka for ett hallbart arbetsliv fokuserar utbildningsférvaltningen pa att skapa en god digital arbetsmiljo. Atgarder
inkluderar forbéttringar av den digitala arbetsmiljon genom kommunikations- och informationsstrategier, nara stod inom verksamheten
och forstarkt introduktion for nyanstéllda. Mélet ar att férbattra férutsattningarna for medarbetare och chefer for att 6ka fokus pa
kérnuppdraget.

Uppdrag

27 Okad tillgang till grona miljéer for skolor och forskolor

Vi nar malet.

Samtliga skolors och férskolors utemiljoer har kartlagts och en planering for atgirder &r gjord.

VOFAB
Vi har paborjat kartlaggningen av vara grona miljoer genom att kartlagga vilka trad vi har. Detta for att frdmja naturliga eko-
systemtjanster som ger en naturlig klimatanpassning.

Digitalisera trad

Vi har via satellit fatt mojligheten att placera ut trad pa vart kartverktyg, handldggarkartan. Detta kommer tillsammans med
kartlagret, virmekartering 6ka mojligheten att plantera trdd dér de gor storst nytta. Det finns ocksa andra intressanta kart-
lager som visar hur pollen vandrar pa vara omraden, hur faglar forflyttar sig i traidomraden samt hur vattennivan dndras vid
6versvamning och hur det dimpas vid plantering av trad. Vi hoppas pa ett fortsatt arbete med denna data under de kom-
mande dren.

Angsmarker

Vi har under aret forvaltat vira etablerade dangsmarker samt anlagt nya dngsmarker. Samtliga marker har planerats med stor
omsorg pa ytor som inte stors av verksamheterna for att framja biologisk mangfald.

st . I samarbete med samhillsbyggnadsnimnden ta fram forslag pa naturpedagogisk verksamhet
En utredning kring hur utomhuspedagogiken kan utvecklas pa skolorna gjordes hésten 2022. Utredningen fokuserar pa just
naturskola och utomhuspedagogik. Genom verksamhetsutvecklare undersoks hur vi kan samverka med samhéllsbyggnads-
forvaltningen om hur man ska kunna f3 till naturpedagogisk verksamhet i form av s.k. naturskola. Samarbetet med SBF kan
hénga ihop med deras ambition om att f4 till ett naturrum i Vaxjo
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmndens bidrag till processen har inneburit ett flerarigt arbete med tidiga insatser for att férebygga psykisk ohélsa, mot-
verka utanforskap och minska social utsatthet, med malet att ge barn mdjlighet att utvecklas utifrdn egen potential.

Arbetet med tidiga insatser har fortsatt under 2023, och sarskilt fokus har lagts pd samverkan mellan utbildningsférvaltningen, social-
tjédnsten, hélso- och sjukvarden, polisen och idéburen sektor, inklusive SPSS och skolsociala team. Férvaltningen Arbete och valfard och
utbildningsforvaltningen driver tillsammans kommunens utvecklingsarbete med Barnens bésta i fokus.

Mot bakgrund av malet att 6ppna fler familjecentraler har utbildningsndmnden 6ppnat en ny éppen forskola, Sodergarden pa omradet
soder i Vixjo.

Uppdrag

L Planera for fler familjecentraler

Vi nar mélet. Brads 6ppna férskola, ht-23. Inryms i férskolan Angslyckan nér den &r firdig for inflyttning i v.41. Sédergardens
oppna forskola-augusti-23. Denna 6ppna forskola flyttas till familjecentralen Teleborg nédr den 6ppnas. Enligt plan 2025 d&
ombyggnation av vardcentralen teleborg ska genomféras forst. Det ar Regionen som styr over familjecentraler. Utbildnings-
férvaltningen bidrar med Oppna férskolan och Arbete och Vilfiard med socialradgivare.

Nya dialoger inleds med regionen kring Teleborg framover for att hitta alternativ i vintan pa att vi far familjecentralen pa
plats.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare, stadentreprenad KVM Brukare | Antalet enheter totalti %
Férenade Service 150 000 15 600 98
Scandium 994 73 2

Uppféljning av privata utférare under aret

Entreprenorer (Scandium AB och Forenede Service AB) har genomfort egna servicekontroller och
oftast med deltagande av representant fran forvaltningen. Entreprendren ska minst fyra ganger
om dret utfora kvalitetskontroller av hur tjdnsterna utforts och hur utférandet forhéller sig till av-
talad kvalité. P4 grund av pdtalade brister hos en av entreprenérerna under 2023 har denna ge-
nomf{ort fler kvalitetsuppfoljningar utifran handlingsplaner som har foljts upp vid veckoavstam-
ningar med representant fran forvaltningen.

Enligt avtalen har tvd NKI-undersokningar (N6jd Kund Index) genomforts. Resultatet av NKI-
undersokningen ska vara minst 75/100 forsta dret och 85 /100 pafoljande ar. Vid lagre resultat
ska entreprendren redovisa vilka dtgiarder som avses att vidtas for att forbattra nojdheten.

Bestallaren har alltid ratt att gora egna uppfoljningar av hur entreprenéren utfor tjinsterna, detta
har gjorts kontinuerligt under dret. Dessa uppfoljningar gors i form av oanmaélda besok pa en-
heten. Handlingsplaner kan upprattas for att &tgirda direkta brister och for framtida l6sningar.

Utbildningsndmnden har under 2023 fatt information och aterrapportering angdende privata ut-
forare. I rapporten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfardade
viten och totalt vitesbelopp per entreprendr samt antal upprattade handlingsplaner per entre-
prenor.

Omvarldsanalys privata utforare

Under 2023 gjordes inga nya upphandlingar gallande lokalvard.

Daremot gjordes forberedelser infér en ny upphandling och beslut kring den togs i Utbildnings-
niamnden under hostterminen. Nytt avtal for lokalvird kommer att borja gélla fran den 1 augusti
2024, forutsatt att inga hinder uppstar kring anbudsforfarandet.

Exempel pd forandringar inom nya och avslutade verksamheter under aret ar:
Anpassad grundskola flyttade till Vikaholms paviljonger vid Vikaholms forskolan.
Ulriksbergskolans byggdes ut och den nya delen och togs i bruk under hostterminen.
Ulrikbergsforskolan renoverades och togs i bruk under hostterminen.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2023 V&xjoé kommuns namnder 39(40)



Nybyggd férskola Angslyckan i Brads, ersitta den gamla med samma namn. Den togs i bruk under
hostterminen.

44:an forskola i Brads har lagts ner och lokalerna anviands nu av skolan.

Lokaler som tidigare anvdndes till Sédergardens forskola som sedan ett antal ar tillbaka &r ned-
lagd, borjade till viss del att anvindas till 6ppen forskola under hdstterminen.

Junibackens forskola lades ner under hostterminen. Vederslov skola utdkade verksamheten med
paviljonger under hostterminen.

Viten

Under 2023 har 11 viten erlagts stidentreprendren Forenede Service AB.

Enheter som berérdes var:

Forskolan Bjornen, Foérskolan Gullvivan, Forskolan Paletten, Torpa forskola, Gustavlundskolan tva
viten, Forskolan Alpgatan, Par Lagerkvist forskola, Vallvikens forskola, Vikaholms forskola och
Ostregérds forskola.

Totalt summan for dessa viten var 62 144 kr.
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