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Yttrande over Kommunens revisorers forstudie om
kommunens arbete att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lamna foljande svar till kommunens
revisorer:

Tva av de tre forbattringsomraden som foreslas av revisionen ar
atgardade.

1) En kommunovergripande kompetensforsorjningsrapport
sammanstalldes i augusti 2023 och arbetet med att sammanstalla
en uppdaterad rapport for 2024 pagar.

2) Det som framkommer i avslutningssamtalen ar en fraga mellan
medarbetare och chef och for att kunna ta tillvara de synpunkter
som framkommer och genomféra analys och
forbattringsatgarder far medarbetaren ocksa svara pa en
avgangsenkat. Sedan den 1januari 2024 har fragorna i
avgangsenkaten omarbetats for att pa ett enklare och tydligare
satt kunna kartlagga avgangsorsaker, hur medarbetarna har
upplevt sin anstéllning och om de kan rekommendera Vaxjo
kommunkoncern som arbetsgivare. Uppfoljning och
sammanstallning av enkaten utvecklas for att underlatta analys
och presentera svaren pa ett mer overskadligt satt. Resultatet av
avgangsenkaterna anvands ocksa som underlag i
arsuppfoljningen.

3) Vad galler behov av fortydligande kring vem som faststaller
rapporterna och pé vilket satt kompetensforsorjningsarbetet ska
forankras /beslutas och foljas upp i kommunstyrelse och
namnder ser kommunstyrelsen att de atgarder som foreslas av
revisionen ska beaktas i framtida utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsens stdndpunkt ar att Véaxjo kommuns styr- och
ledningsprocess, som ar beslutad av kommunfullméktige och anvinds
sedan 2018, ska vara utgdngspunkten for hanteringen av
kompetensférsorjningsrapporterna.

Vad giller den koncerngemensamma rapporten ska processansvariga
tjanstepersoner lyfta behov av gemensamma atgarder som en del i den
ordinarie budgetprocessen.
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Genom denna arbetsgang gar kompetensforsorjningsarbetet i linje
med Ovriga uppdrag och riskerar inte att bli ett parallellt styrdokument.

Utover de behov av atgarder som tas vidare i budget och internbudget
kan ansvariga forvaltningschefer inom ramen for sitt ansvarsomrade och
sin budget besluta om kompetensférsorjnings-insatser i verksamheten.
For detta andamal behovs inte ett politiskt beslutat dokument.

Bakgrund

Vaxjo kommuns revisorer har, genom KPMG, genomfort en forstudie av
kommunens arbete for att sidkerstalla kompetensforsorjningen.
Kommunens revisorer har déversint revisionsrapport och missiv till
kommunstyrelsen for yttrande.

Ett koncerngemensamt arbete kring strategisk kompetensforsorjning
paborjades i slutet av 2022. Vid tidpunkten for informationsinsamlingen
till forstudien var arbetet med 2023 ars kompetensforsorjningsrapporter
paborjat men inte avslutat.

I augusti 2023 sammanstalldes en koncerngemensam
kompetensforsorjningsrapport. Under senare delen av 2023 inleddes
arbetet med att revidera och komplettera forvaltningarnas
kompetensforsorjningsrapporter utifran aktuella bakgrundsfaktorer och
uppdaterat analysunderlag. Den koncerndvergripande rapporten
kommer att uppdateras under 2024.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet har i § 189 /2024 lamnat forslag pa yttrande.

Kommunchefen redogor i en skrivelse, den 13 maj 2024, for drendet. Av
skrivelsen framgar att av de tre forbattringsomraden /forslag pa
atgarder som lyfts fram i forstudien ar tva atgardade och for det
aterstdende forbattringsomradet ger kommunstyrelsen forslag pa
hantering.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer

For dtgard
HR-chef

For kdannedom
Samtliga nimnder och styrelser
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