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Missiv – kommunens revisorers granskning av 
otillåten påverkan 

Kommunens revisorer har låtit genomföra en granskning om 
kommunens arbete mot otillåten påverkan. 
 
Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen och granskade 
nämnder endast delvis har säkerställt en ändamålsenlig styrning och en 
tillräcklig intern kontroll för att minska riskerna med otillåten påverkan 
 
 
Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen 
att: 

• Säkerställa att den interna kontrollen på området stärks där 
förekomsten av otillåten påverkan undersöks och riskbedöms 
inom respektive verksamhetsområde.  

 
• I ökad utsträckning samordna och stötta kommunens 

verksamheter i arbetet med att förebygga, upptäcka och hantera 
otillåten påverkan inkluderande arbetssätt och metoder för 
arbetet samt främja erfarenhetsutbyte. 
 

• Säkerställa att kompetensstärkande åtgärder avseende otillåten 
påverkan genomförs kontinuerligt i syfte att medvetandegöra 
begreppet, öka riskmedvetenheten och göra befintliga rutiner 
kända i organisationen. 
 

• Stärka kommunens samlade insatser och uppföljning av arbetet 
mot otillåten påverkan, fusk, oegentligheter och bedrägerier för 
att medvetandegöra de insatser som görs samt synliggöra behov 
av åtgärder och prioriteringar framåt. 
 

• Säkerställa att rapportering av incidenter kopplat till otillåten 
påverkan genomförs. I detta ingår även att tydliggöra när och hur 
polisanmälan ska genomföras. 
 

 
Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi de granskade 
nämnderna att: 
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• Säkerställa att den interna kontrollen på området stärks genom 

att synliggöra inom vilka områden/verksamheter/processer som 
otillåten påverkan kan förekomma och hur det förebyggande 
arbetet i sådana fall kan stärkas. 
 

• Säkerställa att det finns dokumenterade rutiner och arbetssätt 
för att förebygga och upptäcka otillåten påverkan och att 
rutinerna medvetandegörs bland chefer och medarbetare. 
 

• Säkerställa att rapportering av incidenter kopplat till otillåten 
påverkan genomförs. I detta ingår även att tydliggöra när och hur 
polisanmälan ska genomföras. 

 
Revisorerna ställer sig bakom de bedömningar och rekommendationer 
som görs i revisionsrapporten och önskar att kommunstyrelsen 
samordnar ett gemensamt svar från samtliga granskade nämnder 
senast den 8 maj 2024. 
 
Bilaga: 
Revisionsrapport – Granskning av otillåten påverkan, februari 2024 
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