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Yttrande fran Vaxjo Energi, angaende KPMG:s grundlaggande
granskning med fokus pa malstyrning, daterad 2024-03-15

Bakgrund

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
namnder. Granskningen ska ge underlag for att bedoma om styrelsen och ndmnder har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Vid genomgang av bolagsstyrelsernas arbete bedomer revisorerna att de fyra av bolagen Vaxjo
Energi, Wexnet, Vaxjo Linnaeus Science Park och Vaxjo & Co inte helt foljt styrmodellens
struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran kommunfullméaktiges riktningsmal.
Styrelserna i dessa bolag hade antagit affarsplaner men enligt revisionsrapporten foljde inte
affarsplanerna den beslutade strukturen.

| missivet till granskningsrapporten konstateras att samtliga bolagsstyrelser rekommenderas att
I6pande ta ut rapporter ur systemstodet for verksamhetsstyrning och presentera for
bolagsstyrelserna. Vaxjo Energi, Wexnet, Vaxjo Linnaeus Science Park och Vaxjo & Co behover
sakerstalla full efterlevnad av styrmodellens struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal
utifran kommunfullmaktiges riktningsmal. Revisorerna énskar svar senast till den 4 juli 2024.
Foljande ar Vaxjo Energis och Wexnets bemotande av revisorernas granskning.

Vaxjo Energis och Wexnets bemétande

Vi tackar for den noggranna genomgangen. Vi kan konstatera att allt vi gér inom Vaxjo Energis
och Wexnets verksamheter sker fér att uppna intentionerna i Hallbara Vaxj6 2030, 6vriga
styrande dokument och uppsatta dgardirektiv. Riktningen i vart arbete beskrivs i Vaxjo Energis
och Wexnets affarsplaner. Ibland anvands andra begrepp i vara affarsplaner, for att budskapet
ska vara enkelt och vélkant for alla anstéllda i bolagens verksamheter.

Vi anger Vaxjo Energis styrelses identifierade uppdrag genom var fardplan, se bilaga 1, som &r en
central del i var affarsplan.
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Styrelsen har beslutat Vaxjo Energis hantering av berérda uppdrag utifran kommunfullmaktiges
riktningsmal i Vaxjo Energi budget for 2024, se bilaga 2.

Vaxjo Energis styrelses identifierade uppdrag samt de kommuncentrala uppdragen aterfinns i
systemstodet for verksamhetsstyrning, se utdrag fran Stratsys i bilaga 3.

Framdrift uppdateras I6pande i Stratsys och pa andra satt. Vi kommer fortsattningsvis att

aterkommande ta ut rapporter ur systemstodet for redovisning till bolagsstyrelserna.

Bilaga 1: Vaxj6 Energi Fardplan 2033
Bilaga 2: Tillagg till Vaxjo Energis budget 2024
Bilaga 3: Utdrag ur systemstodet for verksamhetsstyrning, Stratsys

Med vanlig halsning

Erik Tellgren
VD, Vaxjo Energi



BILAGA 1:
VAXJO ENERGIS FARDPLAN 2033

FOR HALLBAR AFFARSUTVECKLING




VAXJO ENERGIS FARDPLAN

Vi tillhandahaller robust
infrastruktur med ett
effektivt natutnyttjande

Sakra eltillgang och darmed
forutsattningarna for fortsatt
hallbar utveckling och tillvaxt

Bygga ut och underhalla vara
anlaggningar i samklang med en
vaxande Vaxjoregion

Prissatta for utjamning av
effekttoppar

Lagtempererad

fjarrvarme

Vi bibehaller och utokar
befintliga produktleveranser

EN DEL AV DIN VARDAG

Ge alla mojlighet att fa tillgang till
robust och sakert bredband

VAX, .
()
<
%
Ge alla kunder tillgang till 2
moderna mattjanster -O.
S
Erbjuda flextjanster for att kunna tillhandahalla 2032 ng
efterfragad effekt till alla kunder

Ersattnings-
produktion Sandvik 2

2030

Fjarrvarmesamarbete
med Alvesta
Batterilager i

20 2 8 elnatet
Okat virdeskapande i alla led —
alltid attraktiva affairsmodeller

Vardeskapande

kundgranssnitt
Flerfaldiga leveranser

av fjarrkyla

Minusutslapp

Digital plattform for ett Kondensdrift ACC f&r
smartare samhalle, som loT, 6kad elproduktion
5G, datalager

. o Stodja och aktivt delta i
Energlgemenskaper B \,/a_XJO fortsatt utbyggnad av vind-
Bl el SR poslie och solkraft i Vaxjoregionen

2024

Tillhandahalla den
laddinfrastruktur som
samhillet efterfragar

Utveckla koncept kring

energitjanster

Vi tar ett ledarskap for en
Vi bedriver kundorienterad

klimatsmart och resurseffektiv
affarsutveckling i framkant Vaxjoregion

Integrerad
gaskombicykel for
okat elutbyte (IGCC)

Producera fornybart
drivmedel

genom

koldioxidinfangning
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Tillagg till Vaxjo Energis budget 2024

2024-01-22

Uppdrag i Vaxjo kommuns budget 2024

plats eller omrade

Uppdrag Malbild Hallbara | Riktningsmal Ansvar
Vaxjo 2030
Kartlaggning och Gront och Barn och ungas valbefinnande ska | Alla
kraftsamling for barn och | hdlsosamt vara gott namnder,
ungas halsa alla bolag
Hallbart inkdpsbeteende i | Klimat och Kommunen har en effektiv och KS
forvaltningar och bolar miljosmart langsiktig ekonomistyrning som
praglas av en god ekonomisk
hushallning av gemensamma
resurser
Utokad digitalisering Véxande och Kommunen har en effektiv och Alla
inkluderande langsiktig ekonomistyrning som namnder,
praglas av en god ekonomisk alla bolag
hushallning av gemensamma
resurser
Renodla och effektivisera | Vaxande och Kommunen har en effektiv och Alla
lokalutnyttjande inkluderande langsiktig ekonomistyrning som namnder,
praglas av en god ekonomisk alla bolag
hushallning av gemensamma
resurser
Oka antalet praktikplatser | Vixande och | Vaxjo kommun géller full Alla
inom Vaxjo kommun och i | inkluderande sysselsattning namnder,
naringslivet alla bolag
Oka service for Véxande och Fler jobb och vaxande foretag Alla
kommunens foretagare inkluderande bygger Vaxjo starkt namnder,
och invanare genom alla bolag
tidsatta
handlaggningstider
Installera en Klimat och Battre fungerande och mer Vaxjo
pilotanlaggning for miljosmart miljésmart samhallsplanering Energi
solvdarme dar Overskottet
saljs pa
fjarr/narvarmenatet
Utred mojligheten att Trygghet och Samhallsplaneringen ska bidra till | Vaxjo
kora fjarr/narvarmeverk i | tillitsfullt en 6kad trygghet Energi
odrift
Oka insatser for en Trygghet och Battre fungerande och mer SBN
klimatsmart, attraktiv tillitsfullt miljosmart samhallsplanering
fysisk miljo
Oka tryggheten i Vaxjo Trygghet och Battre fungerande och mer SBN
kommun genom fysiska tillitsfullt miljésmart samhallsplanering
atgarder
Gron Stadsbyprojektet Klimat och Battre fungerande och mer KS
startar med forslag pa miljésmart miljésmart samhallsplanering




Angivelser i Vaxjo kommuns budget som berdr Vaxjo Energi

Alla kommunala bolag ska i sa stor utstrackning som mojligt anvanda sig av grona lan och lan
for social hallbarhet.

Andelen ndjda medarbetare ska 6ka och langtidssjukfranvaron ska minska.

En fortroendefull samverkan mellan kommunen och de fackliga organisationerna ska
prioriteras.

Arbetet med jamstélldhet pa kommunens arbetsplatser genom fortbildning och samtal ska
fortsatta.

Internbudgetuppdrag kommunstyrelsen

Intensifiera arbetet med att minska avfallsmangderna och utveckla cirkulart arbetssatt i
kommunkoncernen.

Mojliggdra kompetensvaxling vid behov.
Uppmuntra/stimulera till 6kad sysselsattningsgrad for medarbetare.

Oka méjligheterna till att arbeta efter pensionering.

Vaxjo Energis planerade aktiviteter under 2024 for att mdta Vaxjo
kommuns budget 2024 och internbudgetuppdrag

Uppdrag Planerad aktivitet

Kartlaggning och Barn och ungdomar behdver framtidstro om en hallbar
kraftsamling for barn och morgondag. Vaxjo Energi bidrar genom att varje dag
ungas hélsa leverera lokal och férnybar el och varme samt

tillhandahalla 16sningar for en god digital kommunikation.
Dessutom vaxlar vi upp och driver ett BECCS-projekt for till
och med bromsa klimatférandringarna.

Hallbart inkbpsbeteende i Riktade utbildningsinsatser samt I6pande information till
forvaltningar och bolag vara bestéllare. Genom inférandet av ett nytt arbetssatt i

vart affarssystem, IFS, mojliggors uppfoljning av inkdp och
avtalstrohet och vi kan till f6ljd av detta vid behov gora
riktade insatser.

Utokad digitalisering e Oka mojligheterna for proaktiv kundhantering via

digitaliseringstekniker sasom okat
frekvensanvdandande av ett modernt kundgranssnitt
och uppkopplade enheter och bra analysprogram.
Oka vara majligheter for hantering av nyttodata i
realtid och transporteringen av den via
integrationslager och 6ka takten i automationen.

e Oka utnyttjandet av stadsnatet dar viss information
kan floda utan internet bade i informationshdanseende
och i sdkerhetsfragor.




e Oka anviandande av artificiell intelligens eller machine
learning for sdkrare, effektivare verksamhet.

e Inkludera varje medarbetare i transformationsresan
och 6ka digitala mognaden med grund i ett bra
transformationsledarskap.

e Samtidigt kommer vi standigt sakerstalla hog
driftsakerhet och informationssdkerhet da det
moijliggdr leverans av stabila, digitala tjanster for
kommunen och dess invanare.

Renodla och effektivisera
lokalutnyttjande

Genom ombyggda lokaler har Vaxjo Energi nu astadkommit
andamalsenliga lokaler som majliggor ett effektivt
arbetssatt med goda mdjligheter till samverkan.

Oka antalet praktikplatser
inom Vaxjo kommun och i
naringslivet

e Framtidsspanarna: Sommarjobb for tjejer som ska
borja nian i syftet att 6ka intresset for branschen.

e Aterkommande trainee-program: 1-3 personer varje
ar.

e Examensarbete: kontinuerligt.

e Praktikanter fran yrkeshégskolan/gymnasium/
hoégskolan: kontinuerligt.

Oka service for
kommunens féretagare
och invanare genom
tidsatta handlaggningstider

Tydliggora information kring handlaggningstider, samt hur
handlaggningstid paverkas beroende pa drendetyp.

Installera en
pilotanlaggning for
solvarme dar overskottet
saljs pa
fijarr/narvarmenatet

Genomforbarhetsstudie for att utréna de
teknoekonomiska férutsattningarna for etablering av
solvarme i nagot av Vaxjo Energis fjarrvarmenat.

Utred mojligheten att kora
fijarr/narvarmeverk i 6drift

Genomfora studie kring maojligheten att etablera en
langsiktig formaga till 6-drift i Vaxjo Energis Elnat i
samverkan med relevanta samhallsaktorer.

Oka insatser for en
klimatsmart, attraktiv
fysisk miljo

Vaxjo Energi kan bidra genom t.ex. markvarme.

Oka tryggheten i Vaxjo
kommun genom fysiska
atgarder

Wexnet tillhandahaller underliggande infrastruktur for
exempelvis trygghetskameror inom hela kommunen.
Genom stadsnatet mojliggéra kommunikation till alla
invanare och foretag inom kommunen

Gron Stadsbyprojektet
startar med forslag pa plats
eller omrade

Vaxjo Energi bidrar med energisystemperspektiv i samband
med projektutformning.

Alla kommunala bolag ska i
sa stor utstrackning som
majligt anvanda sig av
grona lan och lan for social
hallbarhet

Sker i dialog med kommunens ekonomiavdelning, som
skoter upplaning inom kommunkoncernen




Andelen ndjda
medarbetare ska 6ka och
langtidssjukfranvaron ska
minska

Arbeta vidare med vart Systematiska arbetsmiljéarbete for
att proaktivt sdkerstalla god arbetsmiljo.

En fortroendefull
samverkan mellan
kommunen och de fackliga
organisationerna ska
prioriteras

Fortsatta med vara manadsavstamningar med gemensam
agenda samt att vi har fackliga representanter i styrelsen.

Arbetet med jamstalldhet
pa kommunens
arbetsplatser genom
fortbildning och samtal ska
fortsatta

Vi deltar i Modellkoncept for Jamstalldhet. Vi genomfor
samtal och utbildning kring jamstalldhet och inkludering
vid chefsmoten.

Intensifiera arbetet med
att minska
avfallsmangderna och
utveckla cirkulart

Under 2023 fardigstalldes Vaxjo Energis nya lokaler med
utokade mojligheter att kdllsortera. Under 2024 kommer
Vaxjo Energi:

e Implementera en god sorteringskultur i de nya

arbetssatt i arbetslokalerna.

kommunkoncernen e (Oka antalet fraktioner som gar att materialatervinna.
Skapa en plats for att kunna lamna till aterbruk.

Moijliggora Fortsatta vara dialoger och samarbeten med

kompetensvaxling vid
behov

Energibranschen for kompetensvaxling och utveckling

Uppmuntra/stimulera till
Okad sysselsattningsgrad
for medarbetare

Vaxjo Energi har redan heltid som standard.

Oka méjligheterna till att
arbeta efter pensionering

Ta fram en rutin kring fortsatt arbete efter pensionering.




Uppdrag, Deluppdrag och Aktiviteter (VEAB)

Malbilder
mm Riktningsmal Status Uppdrag Kommentar Klarmarkering | Deluppdrag Kommentar m
Malbilder ' Skapa 1 Vaxjé kommun géller KFOka antalet Framtidsspanarna:
HV2030  forutsattningar  full sysselséttning k Sommarjobb for tjejer som

for ett vaxande Vaxjo kommun och i ska borja nian i syftet att 6ka

naringsliv och naringslivet intresset for branschen.
en fungerande Aterkommande trainee-
arbetsmarknad program: 1-3 personer varje
ar.
Examensarbete:

kontinuerligt.

Praktikanter fran
yrkeshogskolan/gymnasium/
hégskolan: kontinuerligt.

Fler jobb och vaxande . ler Oka service fér Tydliggéra information kring .Oka service for
foretag bygger Vaxjo ““kommunens handldggningstider, samt hur kommunens
starkt foretagare och handldggningstid paverkas foretagare och
invanare genom beroende pa drendetyp. invanare genom
tidsatta tidsatta
handlaggningstider handlaggningstider
Slutdatum
2024-12-31
Utveckla och Battre fungerande och . wa/Bygga ut och
forvalta en mer miljosmart ““modernisera vara
védxande och samhallsplanering anlaggningari
trygg stad, samklang med en
tatort och véaxande Véxjéregion
landsbygd
. s Sakra eltiligdng och
"~ dérmed

forutsattningar for
fortsatt hallbar
utveckling och
tillvaxt.

. s Ge alla mojlighet att
“fa tillgang till robust
och sékert bredband

. s Erbjuda flextjanster
"~ foratt kunna
tillhandahalla
efterfragad effekt till
alla kunder

. s Ge alla kunder
“tillgang till moderna
maéttjanster

. s Prissétta for
utjdgmning av
effekttoppar

[ ] Lagtempererad

figrrvarme

. s/ Fordubbla
““produktionen av
fjarrkyla

® Oka vérdeskapande i
alla led - alltid attraktiva
affarsmodeller

. s Erbjuda Alvesta Méte har héllits med ledande
“kraftvarme fran personer i Vaxjo och Alvesta
Sandviksverket kommuner dar vi redogjorde

for den férdjupade analysen
krlng eventuell hopkoppllng

avloppsnét. Analysen
innefattade &ven andra
samhaéllsnyttor som broar
och cykelvagar.
Beslutsfattarna fick med sig
lite férutsattningar och en
tidplan kring hur arbetet
skulle kunna ga vidare.

. Erséttningsproduktion
Sandvik 2
. s Utveckla koncept

" kring energitjanster

[ ) ELansera
energigemenskaper -
dar Vaxjo Energi tar
ledande position

sida 1 av 3 (2024-06-13)



mm Riktningsmal Status
®

Personalpolitisk
inriktning

Uppdrag Kommentar

s Utveckla digital

"~ plattform for ett
smartare samhalle

Wexnet fortsatter arbetet
med loT-labb for smé och
medelstora foretag. Detta &r
ett samarbete mellan
Linnéuniversitetet, Kalmar
Energi och Wexnet AB.

Wexnet och Vaxjo Energi
ingar i Digit Hub Sweden som
ar en EU-finansierad regional
innovations hub baserad i
Kronoberg, Blekinge och
Skane. Genom hubben
kommer vi att fa battre
mojligheter att vara det stod
som manga behover. Detta
4ren av fyra EU-finansierade
hubbar i Sverige.

Vérdeskapande
kundgranssnitt

w Installera batterilager
ielnatet

ws Tillhandahalla den Vé&xjo energi har investerat i
“laddinfrastruktur som ladd-infrastruktur med hjalp
samhadllet efterfrdgar av stod fran klimatklivet, men

aven privata aktorer har
satsat, bland annat p&
snabbladdare.
Utbyggnad sker i enlighet
med befintlig strategi for ladd
infrastruktur.

VEAB och Smaland Airport
Vaxjo har utrett och kommit
fram till att det finns goda
mojligheter att bygga en
solcellspark pa marken som
omger landningsbanan -
alla tillstdnd &r klara. Agare
till marken &r V&xjé kommun
och flygplatsen har ett
nyttjandeavtal. Fran
landningsbanans mitt
behover det vara helt fritt 150
meter i varje riktning. Utanfér
frizonen finns det 17,5 hektar
mark som lampar sig for en
solcellsanldggning.

s Stodja och aktivt

" delta i fortsatt
utbyggnad av vind-
och solkraft i
Vaxjoregionen

Kondensdrift ACC for
okad elproduktion

s/ Minusutsléapp genom
“koldioxidinfangning

s Producera fornybart  Projektet ar pausat
"~ drivmedel tillsvidare.

Integrerad
gaskombicykel for 6kat
elutbyte (IGCC)

Genomférbarhetsstudie for
att utréna de
teknoekonomiska
forutsattningarna for
etablering av solvdrme i
nagot av V&xj6 Energis
fidrrvarmenat.

[kFInstallera en
pilotanlaggning for
solvarme déar
Overskottet sdljs pa
fjdrr/ndrvarmenétet

Sambhéllsplaneringen Eutred mojligheten att  Genomféra studie kring

ska bidra till en 6kad kora majligheten att etablera en
trygghet fjarr/ndrvarmeverk i langsiktig formaga till o-drift i
odrift V&xjo6 Energis Elnét i

samverkan med relevanta
sambhallsaktorer.

Véaxjo kommun sékrar EMéjliggbr

kompetensférsorjningen kompetensvaxling vid

genom att vara en behov

attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda

arbetsvillkor Uppmuntra/stimulera

till okad
sysselsattningsgrad
for medarbetare

Oka méjligheterna till
att arbeta efter
pensionering

Klarmarkering | Deluppdrag Kommentar m

.Installera en
pilotanlaggning for
solvarme déar
Overskottet sdljs pa
fjdrr/narvarmenétet

Slutdatum
2024-12-31

.Utred maojligheten
att kora
fiarr/narvarmeverk i
odrift

Slutdatum
2024-12-31
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Styra och
stodja for en
hallbar
utveckling

Barn och ungas ke Kartlaggning och
valbefinnande ska vara '_'kraftsamlmg for barn
gott och ungas hélsa
Alla kommuninvanare [ ) Elntensmera arbetet
ska kunna bo, leva och med att minska
verka med s& Iag avfallsmangderna
paverkan p& miljé och och utveckla cirkulart
klimat som méjligt arbetssatt i
kommunkoncernen

Kommunen har en . e Utokad digitalisering
effektiv och l&ngsiktig =
ekonomistyrning som
préglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser

[ ) ERenodla och

effektivisera
lokalutnyttjande

Kommentar

Barn och ungdomar behéver
framtidstro om en hallbar
morgondag. V&xjo Energi
bidrar genom att varje dag
leverera lokal och férnybar el
och varme samt
tillhandahalla I16sningar fér
en god digital
kommunikation. Dessutom
vaxlar vi upp och driver ett
BECCS-projekt for till och
med bromsa
klimatférandringarna.

Under 2023 fardigstalldes
V&xjo Energis nya lokaler
med utokade majligheter att
kéllsortera. Under 2024
kommer Vaxjo Energi:

Implementera en god
sorteringskultur i de nya
arbetslokalerna. Oka antalet
fraktioner som gar att
materialatervinna. Skapa en
plats for att kunna ldmna till
aterbruk.

Oka maojligheterna for
proaktiv kundhantering via
digitaliseringstekniker sdsom
okat frekvensanvandande av
ett modernt kundgrénssnitt
och uppkopplade enheter och
bra analysprogram. Oka véra
mojligheter for hantering av
nyttodata i realtid och
transporteringen av den via
integrationslager och 6ka
takten i automationen.

Oka utnyttjandet av
stadsnétet dér viss
information kan fléda utan
internet bade i
informationshanseende och
sékerhetsfragor.

Oka anvéndningen av
artificiell inteligens eller
machine learning for sakrare,
effektivare verksamhet.

Kommunen har en effektiv
och langsiktig
ekonomistyrning som
préaglas av en god ekonomisk
hushélining av
gemensamma resurser.

Klarmarkering | Deluppdrag Kommentar m

Kartlaggning och
kraftsamling for
barn och ungas
hélsa

Slutdatum
2024-12-31

Utdkad
digitalisering

Slutdatum
2024-12-31

[ ) Renodla och
effektivisera
lokalutnyttjande

Slutdatum
2024-12-31
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