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§ 46 Dnr 2023-00028 
 

Yttrande till kommunens revisorer över uppföljning 
av tidigare granskningar från år 2020 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden instämmer i att nämnden delvis har följt de 
rekommendationer som kommunens revisorer lämnat gällande 
granskningen av omsorgsnämndens ekonomistyrning.   
 
Bakgrund 
Kommunens revisorer fattade beslut om att granska ekonomistyrningen 
inom omsorgsnämnden. Granskningen genomfördes februari 2021 och 
syftet var att bedöma om omsorgsnämnden säkerställer en 
ändamålsenlig ekonomistyrning med en tillräcklig intern kontroll. 
 
Vid granskningen år 2021 gavs följande rekommendationer till 
omsorgsnämnden: 
 
• Fortsätta söka resursfördelningsmodeller som utgår från 
behovsrelaterade principer för de av nämndens verksamheter som för 
närvarande har fast budgettilldelning och där analysen visar att en rörlig 
resursfördelning tillför mer effektiv styrning av verksamheten.  
 
• Baserat på de behovsrelaterade principerna utveckla 
uppföljningsmodeller för nämndens verksamheter på samma sätt som 
för äldreomsorg hemvård. Uppföljningen bör utvecklas med nyckeltal 
som kopplas till och stödjer en analys av variationer i det ekonomiska 
utfallet. 
 
• Utveckla uppföljning av den ekonomiska effekten av beslutade 
handlingsplaner och tydliggöra hur det fortsatta arbetet med 
handlingsplanerna ska bedrivas genom att konkretisera eventuella 
kostnadsbesparingar/ökad effektivitet. 
 
• Fortsätta arbetet med att få enheterna inom äldreomsorg särskilt 
boende och hemvård i ekonomisk balans. 
Uppföljning av granskningen genomfördes under januari 2023 och 
KPMG:s bedömning är att rekommendationer delvis har följts. Vissa av 
rekommendationerna har följts, samtidigt som några inte har verkställts.  
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Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet i § 30 har föreslagit omsorgsnämnden att lämna följande 
yttrande: 
 
Omsorgsnämnden instämmer i att nämnden delvis har följt de 
rekommendationer som kommunens revisorer lämnat gällande 
granskningen av omsorgsnämndens ekonomistyrning.   
 
 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterad den 24 maj redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. Av skrivelsen framgår att i 
uppföljningen av tidigare granskningar från KPMG framgår att 
omsorgsnämnden inte följt rekommendationen att göra följande:  
 
Fortsätta söka resursfördelningsmodeller som utgår från behovsrelaterade 
principer för de av nämndens verksamheter som för närvarande har fast 
budgettilldelning och där analysen visar att en rörlig resursfördelning 
tillför mer effektiv styrning av verksamheten. 
 
Resursfördelningen inom omsorgsnämnden görs på samma sätt som 
tidigare med följande argument: 
 
Äldreomsorgen omfattas av LOV vilket förutsätter ett 
resursfördelningssystem med lika villkor för verkställare i kommunal 
och privat regi. 2018 förenklades resursfördelningsmodellen genom 
dygnsersättning för särskilt boende vilket har resulterat i mindre 
administration och bättre förutsägbarhet för verkställare. 
Vad gäller verksamheten för omsorg funktionsnedsättning varierar 
behov över tid, dock i mindre omfattning än i äldreomsorgen.  
Årligen, i samband med budgetarbetet, sker en genomgång av 
verksamhetens aktuella behov och korrigeringar görs därefter. Varje 
enhet analyseras noga. En liten del av den totala budgeten för omsorg 
funktionsnedsättning läggs på konto för att under året kunna tilldela 
extra medel om så behövs. Budgetarbetet ger på det här sättet rätt 
ekonomiska förutsättningar för verksamheten, tillsammans med 
möjligheten att tilldela extra pengar under en begränsad period, utan 
omfattande administration. 
 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom 
Kommunens revisorer 
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