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Ordforandes inledning

En skola som ger ritt forutsiattningar

Nér alla manniskor, oavsett bakgrund, far méjlighet till en god utbildning utjamnas livschanserna
och vi lagger grunden for ett samhaille som haller ihop. Alla ska f& den utbildning de har ratt till.

Arets budget lagger fokus pa en héjd elevpengen och ékad kvalitet i nAimndens skolor och férsko-
lor. Hogre larartathet och forbattrad likvardighet mellan skolorna ska ge fler elever en chans att
ta sig genom skolan och fa den utbildning de har rétt till. Ndmnden far ett resurstillskott riktat till
okad kompetensforsorjning och kommer kunna anvandas till att erbjuda anstallda att lasa in be-
horigheter och kurser.

Lararnas och rektorernas professioner ska starkas och ges storre tillit. Verksamheten ska praglas
av hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljé for bAde medarbetare och
elever. Elevpengen stérks for hela grundskolan.

I forskolan 1aggs grunden for ett livslingt larande. Arbetet med att skapa likvardiga forutsittning-
ar for alla barn att klara skolan maste starta redan i forskolan. Fler barn behover darfor ga i for-
skolan. For att na fler och stédrka det forebyggande arbetet ska en 6ppen forskola starta i centrala
Vixjo.

Skolorna i Vaxjo kommun ska halla en hog kvalitet. Landsbygdsskolorna far ett strukturbidrag for
att kunna utvecklas och mota framtidens behov. Fritidshemmen ska vara en del av den foérldngda
skoldagen och far ett tillskott for starkt kvalitet och tillgédnglighet. Elever p4 gymnasiet ska ha
mojlighet att genomfora Ungt Foretagande och entreprendrskap ska uppmuntras dven i grund-
skolan.

Barn och ungas hélsa behdver tas pa allvar och i det arbetet har skolan en avgérande roll. Fokus
pa hojd nérvaro i skolan och 6kad trivsel leder inte bara till forbattrad studiero utan dven hogre
resultat. En akutskola inrattas och dterviandarskolan ska fortsitta nd elever som inte gér till sko-
lan. Arbetet med ndmnden for arbete och valfard stirks genom bland annat skolsociala team och
skolsocionomer.

I ett gemensamt arbete med samhéllsbyggnadsnamnden ska skolor och forskolors utemiljoer
forbattras med fokus pa grona klimatanpassningar och innehdll som uppmuntrar till rorelse och
lek. Vi 6kar darfor investeringsbudgeten for utemiljoer.

Fler far tillgadng till kulturskolans verksamhet genom ett tillskott som ska anvandas till bAde uto6-
kad verksamhet och en sankt terminsavgift. Fler barn och elever far tillgéng till scenkonst genom
en utbyggd kulturtrappa.

Julia Berg,
Ordforande
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Omvarldsanalys

Malbilden for Véxjoé kommuns forskolor och skolor ar att erbjuda hogkvalitativ utbildning som
framjar ett livslangt ldrande. [ det syftet har utbildningsndmnden arbetat for att alla skolformer
ska ha de basta forutsattningarna for att stodja barn och elever i deras kunskapsutveckling och
larande.

Namndens omvarldsanalys ska ge forstaelse for omvarldens utveckling och ar ett underlag till

namndens budget. Analysen visar var utbildningsndmnden ar i foérhéllande till aktuella trender
och framtida utmaningar inom utbildningsomradet samt de forutsittningar som paverkar vira
verksamheter.

Nationella trender utifran Skolverkets analys

Skolverkets ligesbedomning frdn 2023 visar att svensk utbildning star infor betydande utmaning-
ar. Okande socioekonomiska skillnader, lirarbrist och kommunernas ekonomiska press riskerar
att paverka elevernas mojligheter till en likvardig utbildning 6ver landet. Skillnader i utbildnings-
resultat mellan elevgrupper har 6kat savil inom grundskolan och gymnasieskolan, ndgot som
kopplas till socioekonomiska faktorer men dven pandemins efterverkningar. Elever med utldndsk
bakgrund, de vars foraldrar har 1&g utbildningsnivd, samt elever med neuropsykiatriska funkt-
ionsnedséttningar har sdmre forutsittningar att nd gymnasieexamen. Dessa skillnader riskerar
att forstirka de socioekonomiska klyftorna och leda till att manga elever lamnar gymnasieskolan
utan nddvandiga kvalifikationer for vidare studier eller intrade pd arbetsmarknaden.

Nér det galler gymnasieskolan beddmer Skolverket att flera strukturella aspekter har paverkat
likvardigheten och utbildningskvaliteten. Trots en tidigare positiv utveckling har okningen i ge-
nomstromning och behorighet till gymnasieskolan nu boérjat plana ut. Andelen elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar minskar, sarskilt pa de hogskoleférberedande programmen. Skol-
verket ser utvecklingen som oroande da det visar att manga elever inte far det stdd de behover
for att slutfora sin utbildning i tid. Utvecklingen visar ocksé pa stora skillnader mellan olika elev-
grupper ndr det géller behoérighet och genomstrémning.

Yrkesutbildningarna ar ett annat omrade dér vissa utmaningar kvarstar. Trots att yrkesutbild-
ningar spelar en central roll i att mota arbetsmarknadens behov, dr det fortsatt brist pa yrkesut-
bildade inom flera sektorer. Fler elever behéver attraheras till yrkesprogrammen, och kvaliteten
samt attraktionskraften hos dessa utbildningar behdver starkas for att sdkerstilla kompetensfor-
sorjningen inom vélfarden och tekniska sektorer.

Skolverket och nationell statistik visar att skoldren fran férskoleklass till drskurs 3 ar viktiga for
elevernas framtida utveckling. Dessa ar lagger grunden for fortsatt larande genom spraklig och
matematisk utveckling samt social och emotionell traning. Skolverket pekar pa att tidiga insatser
inom sprékutveckling ar centrala; strukturerad lasundervisning ger elever battre forutsattningar
att lyckas senare i utbildningen. Samtidigt visar nationella prov att elever med svenska som and-
rasprak presterar sidmre, sirskilt i skriftliga moment som stavning. Inom matematik presterar
elever generellt béast i muntliga uppgifter, medan skriftliga raknemetoder ar mer utmanande, och
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pojkar tenderar att prestera bittre i tekniska moment. Socioekonomisk bakgrund péverkar ocksa
resultaten, dar skolan har en viktig kompensatorisk roll for att stodja elever fran utsatta miljoer.
Nationella prov i arskurs 3 visar att majoriteten av eleverna nar kravnivderna, men skillnader
kopplade till sprak, kdn och socioekonomi etableras tidigt och paverkar ldrandet.

Skolverkets lagesbedomning lyfter fram att dessa skillnader forstarks av varierande forutsatt-
ningar mellan skolor och huvudmaén, beroende pa socioekonomiska faktorer och tillgangen till
behdriga larare och specialpedagogiska resurser. Elever i skolor med mindre gynnsamma forut-
sattningar fér inte alltid det stod de behover, vilket fordjupar ojamlikheten mellan elevgrupper.

Skolverkets lagesbedomning belyser ocksd behovet av att stérka forskolan, da en tidig och hog-
kvalitativ utbildning for alla barn dr avgérande for att utjamna skillnader och skapa battre forut-
sattningar for att klara grundskolan.

Skolverket lyfter ocksé sarskilt fram risken for en 6kande pedagogisk segregation, dar elever fran
socioekonomiskt utsatta miljoer ofta gar i skolor med mer begriansade resurser, vilket kan pé-
verka deras moijligheter till 1dngsiktig framgang och bidra till 6kade sociala klyftor i samhallet.

Vidare pépekas att skolor med svarare forutsiattningar ofta préglas av en hog omsattning av bade
larare och rektorer, vilket gor det svart att uppratthélla stabila strukturer for undervisning och
pedagogisk utveckling. Detta paverkar skolans formaga att erbjuda en konsekvent och hogkvalita-
tiv utbildning. Skolverket understryker behovet av strategiska insatser och stod fran huvudméan
for att sdkerstalla att dessa skolor kan attrahera och behalla skickliga larare och rektorer.

Vaxjo kommuns utbildningsresultat i relation till
nationella trender

Arskurs 3: Resultaten fran nationella proven i rskurs 3 visar att Vixjo foljer riket, med vissa vari-
ationer mellan olika elevgrupper och &mnen. Totalt sett presterar eleverna i Vaxj0 pé en nivé nira
rikets genomsnitt, men trenden pekar pd att resultaten har sjunkit ndgot de senaste tvd aren,
sarskilt i matematik och svenska som andrasprak.

En tydlig utmaning ar skillnader mellan kénen, dar flickor genomgaende presterar battre an poj-
kar, sarskilt i svenska och svenska som andrasprak. Denna konsrelaterade skillnad ar ocksa en del
av rikstrenden, men den framtrader tydligt i Vaxjo. I matematik ar resultaten generellt ndgot sva-
gare, vilket tyder pd behov av forstarkta insatser inom detta &mne.

Den generella nedgidngen i andelen elever som klarar alla delar av de nationella proven pekar pa
behov av ett 0kat fokus pa tidiga insatser, sarskilt for de elevgrupper som har stérre utmaningar.
Detta géller inte minst pojkar och elever med svenska som andrasprék, dar resultaten ar lagre.
Trenden understryker ocksé vikten av att arbeta for att starka undervisningens kvalitet och lik-
vardighet i Vaxjos skolor, for att motverka dkande skillnader mellan olika elevgrupper.

Arskurs 6: I relation till ovan trender ligger Vixjé kommuns utbildningsresultat i stort sett i linje
med de nationella trenderna for arskurs 6. Vi ser samtidigt att skillnaden i prestation mellan
flickor och pojkar 4r mer negativ i Vaxjo dn nationellt.
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Arskurs 9: 1 arskurs 9 foljer Vaxjo den nationella trenden dér socioekonomisk bakgrund och for-
aldrarnas utbildningsniva starkt paverkar elevernas behorighet till gymnasiet och meritvirden.
Nationellt har avstdndet mellan grupper med olika utbildningsbakgrund vuxit, och i Véxjo syns
samma utveckling. Det understryker betydelsen av insatser for att minska klyftan och stotta ele-
ver frdn socioekonomiskt mer utsatta hem. Vidare visar Véxj0 p&4 samma konsrelaterade monster
som nationellt, dar flickor generellt presterar battre an pojkar bade i meritviarde och gymnasie-
behdorighet. Skillnaden ar dock nigot tydligare lokalt, vilket kan indikera att insatser for att stodja
pojkar i deras studieresultat kan vara sérskilt relevanta har. Skillnaden i prestation mellan elever
med svensk och utlandsk bakgrund ar markant i Vaxjo, framfor allt for elever fédda utomlands.
Detta monster foljer den nationella trenden men ar lokalt annu tydligare, vilket indikerar behov
av riktade insatser for att ge elever med utlindsk bakgrund battre forutsittningar att nd gymna-
siebehorighet.

Gymnasiet: Nar det giller gymnasiets resultat ligger Vaxjo i linje med nationella nivier, men vissa
lokala monster sticker ut. For elever som tar examen inom 3 ar ar skillnaden mellan flickor och
pojkar betydligt tydligare i Vaxjo jamfort med riket. Detta monster ar sarskilt framtradande da
flickor presterar stabilt hogt 6ver tid, medan pojkarnas resultat visar en mer varierad och nedét-
giende trend. Skillnaden mellan kénen har dkat over tid och ar stdrre i Vaxjo dn nationellt.

Nér det giller examen inom 4 r ser vi en liknande utveckling. Flickor i Véaxjo uppvisar en stabil
och positiv utveckling som ligger over riksgenomsnittet, medan pojkar i Vaxjo har haft en tydlig
nedgéng.

Utbildningsnamndens arbete i relation till nation-
ella trender

Utbildningsndmnden har under de senaste dren riktat sarskilda insatser till forskolor, grundsko-
lor och gymnasieskolor. En sérskild handlingsplan inférdes pa Centrumskolan for att hoja
maluppfyllelsen och forbattra arbetsmiljon. Vidare forstarktes undervisningsdelen och det rikta-
des resurser mot de tidiga aren i syfte att minska skillnader i utbildningskvalitet.

Malet ar att sdkerstélla att alla elever, oavsett bakgrund eller var bostaden finns geografiskt, har
tillgdng till hogkvalitativ undervisning, vilket direkt adresserar den pedagogiska segregation som
ndmns i den nationella analysen. Utbildningsndmnden har dven under de senaste &ren initierat
flera viktiga initiativ for att hoja kvaliteten och stirka arbetsforhéllandena inom férskolan. Ett
fokusomrade har varit att oka likvardigheten och sikerstélla att alla barn far en trygg och stimu-
lerande start pa sitt larande. Namnden har under de gdngna dren dven okat inskrivningen i for-
skolan, i och med en uppsokande verksamhet som initierades for att nd barn som tidigare statt
utanfor forskolan. Detta har bidragit till att andelen barn inskrivna i férskolan 6kat, vilket starker
grunden for fler barns framtida skolgang.
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Ett prioriterat omréde frdn ndmnden har varit tidigare insatser for att starka upp undervisningen
i syfte att 6ka maluppfyllelsen men ocksé tidigt kunna identifiera de elever som behover stod i
svenska och matematik. Det har inneburit att organisera for battre kartliggning och mojligheten
att folja upp den. Skolorna har ocksi medvetet arbetat for att ga mot flerlararskap i de tidiga aren
for att undervisningens kvalitet ska hojas.

Nationellt perspektiv pa kompetensférsérjning
och lararbehorighet

Skolverkets lagesbedomning och Skolinspektionens arsrapport for 2023 visar att lararbristen
paverkar utbildningskvaliteten och likvirdigheten, sirskilt i skolor i socioekonomiskt utsatta om-
rdden och i landsbygdsomréden dar det &r svart att rekrytera och behalla legitimerade larare.
Detta leder ofta till att elever fir undervisning av obehorig personal, vilket forsdmrar deras moj-
ligheter att nd goda resultat. I Skolverkets lagesbedomning for 2023 framgar dock att larartathet-
en i Sverige har forbattrats under det senaste decenniet.

Mindre skolor har utmaningar med att erbjuda heltidstjdnster och tvingas ofta forlita sig pa larare
som undervisar i flera &mnen, ndgot som oOkar arbetsbelastningen och gor arbetsmiljéon mindre
attraktiv. FOr att bemota dessa svarigheter rekommenderas samverkan mellan kommuner, exem-
pelvis genom fjarrundervisning, samt satsningar pa att forbattra lararutbildningen och skapa inci-
tament for larare att arbeta i omrdden med storst behov. Starkt rektorsledarskap ar ocksé viktigt
for att skapa en arbetsmiljé som framjar lararnas trivsel och yrkesutveckling, vilket i sin tur kan
bidra till battre kompetensforsorjning och stabilitet.

Vaxjo kommuns nulage i relation till kompetens-
forsorjning och lararbehorighet

For att sdkerstélla att alla elever far den utbildning de behover for att lyckas, arbetar kommunen
med strategier for rekrytering och kompetensutveckling genom en tydlig plan for kompetensfor-
sorjning. Behorigheten i forskolan 2023 14g pé 47 procent, vilket ar over riksgenomsnittet. Inom
kommunen varierar dock andelen behoriga forskoleldrare mellan férskolor vilket innebdr att vissa
forskolor kan behova sarskilt stod for att sdkerstélla en jamn kvalitet.

I grundskolan dr andelen behoriga larare 77,4 procent 2023, vilket 6verstiger riksgenomsnittet
och genomsnittet for storre stader. Skillnaderna mellan skolor har dock 6kat, med enheter som
har svart att bibehdlla hog behorighet, vilket kan paverka likvardigheten.

Behorigheten pa gymnasiet har varit stabil och hog, med 91 procent behoriga larare 2023 - hogre
an bade rikssnittet (87,2 procent) och storre stiders genomsnitt.

Kommunen har 6ver tid har haft en stabil och forbattrad larartathet bade i forskolan och grund-
skolan. Vixjo har sett en forbéttring i antalet elever per larare, vilket 2023 var 11,5 elever per 14-
rare. P4 enhetsniva har variationen mellan skolor minskat.
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Vaxjo har dirmed en relativt positiv trend jamfort med den nationella bilden, dven om det &r vik-
tigt att fortsétta arbeta med att sidkerstilla behorigheten och kompetensen for att bibehalla kvali-
tet och likvardighet.

Under 2024 har utbildningsnidmnden i relation till ovan omréden arbetat utifrin ndmndens kom-
petensforsorjningsplan som omfattar flera strategiska insatser for att sdkerstélla tillgingen pa
kvalificerade pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem. En central atgard &r att er-
bjuda mojligheter for anstallda att utbilda sig till forskolldrare inom ramen for sin tjanst. For
grundskolldrare och larare i fritidshem initieras liknande satsningar. Genom att skapa forutsétt-
ningar for utbildning under anstillning i samverkan med hogskolor och universitet, kan obehorig
personal vidareutbildas till behodriga larare. Detta fraimjar bdde personalens professionella ut-
veckling och kvaliteten pa undervisningen.

En annan viktig del av planen ar att tillsvidareanstallning ska vara normen for bade forskolldrare
och grundskollarare. Detta syftar till att 6ka stabiliteten och kontinuiteten inom verksamheterna,
vilket i sin tur gynnar béde elever och personal. Genom att erbjuda trygga anstéllningsformer blir
yrkena mer attraktiva, vilket underlattar rekrytering och minskar personalomsittningen. Genom
ovan arbete for att underlétta for anstillda att f4 behorighet genom utbildning inom tjansten, i
nara samarbete med larositen, samt att frimja tillsvidareanstallningar som standard for att sa-
kerstalla en stabil och kvalificerad personalstyrka inom utbildningssektorn.

Aven om behdrigheterna pé skolor och férskolor i genomsnitt ligger dver riksgenomsnittet &r
variationen mellan skolorna och forskolorna stor. Skillnaderna leder till en 6kad olikvardighet och
riskerar att leda till brister i utbildningen. Darfor ar arbetet med att rekrytera behoriga larare och
forskolldrare till enheter med 1ag behorighet prioriterat.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor inom forskola och
skola

Rapporter fran Arbetsmiljoverket, Skolverket och Forsdkringskassan beskriver flera utmaningar
kopplade till arbetsmiljon inom skolvisendet. Bland annat lyfts att administrativa uppgifter har
okat samtidigt som stodet for elever med sérskilda behov ofta ar otillrackligt, vilket resulterar i
stress och minskad tid fér kirnverksamheten. Aven personalbrist framhalls som en avgorande
faktor, sarskilt bristen pa behdriga larare och specialpedagoger. Denna resursbrist paverkar bade
mojligheten att ge elever med sérskilda behov nddvéandigt stod och dkar arbetsbordan for befint-
lig personal. Skolor med hog personalomsittning uppmarksammas som sarskilt sarbara, eftersom
avsaknad av kontinuitet paverkar arbetsklimatet och forsvarar skapandet av en trygg och stabil
milj6 for bade personal och elever.

Dartill lyfts 6kningen av psykisk ohélsa inom skolvdsendet fram, vilket terspeglas i stigande antal
sjukskrivningar kopplade till stress och utbrandhet. Forskolan pekas ut som en sérskilt utsatt
verksambhet, dir stora barngrupper, personalbrist och fysiskt kravande arbetsuppgifter leder till
langsiktiga halsoproblem och hog frdnvaro. Ménga ldrare rapporterar att hoga krav fran elever,
vardnadshavare och organisationen i stort bidrar till en kénsla av otillrdcklighet, vilket paverkar
bade motivationen och arbetsglddjen negativt.
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Hot och vald i skolmiljon framtrader ocksa som ett vixande problem, sérskilt pa hogstadiet, dar
personal allt oftare stills infor hotfulla eller vdldsamma situationer. Denna utveckling paverkar
inte bara den fysiska sidkerheten utan dven den psykosociala arbetsmiljon, dar kanslan av trygg-
het och trivsel gradvis urholkas.

Rapporterna betonar att bristen pa resurser och stodstrukturer ar en gemensam nidmnare for
dessa utmaningar. Larare, rektorer och forskolepersonal forvantas ofta hantera komplexa pro-
blem som kraver specialiserad kompetens eller organisatoriskt stod, vilket skapar en ond cirkel av
overbelastning och ohilsa. De identifierade behoven omfattar bland annat stérkta specialpedago-
giska och psykologiska resurser samt atgarder for att sdkerstélla att personalen har de verktyg
och forutsittningar som kravs for att mota de vixande kraven.

Vaxjos nulage: arbetsmiljo och arbetsvillkor inom
forskola och skola

Pa nationell niva rapporteras om en arbetsmiljo praglad av 6kade krav, stress och personalbrist.
Vid uppfoljning visar Vaxjos arbete med arbetsmiljo och personalfragor pa en stabilitet inom flera
omraden, inklusive sjukfranvaro, sysselsittningsgrad och tillsvidareanstéllningar. Vaxjo har ocksa
en positiv utveckling i personalomsattning och anstallningstrygghet, vilket starker kontinuiteten i
verksamheten och skapar battre forutsattningar for kvalitativ undervisning,.

Den minskade personalomsattningen inom forskola och grundskola ar sarskilt framtradande. Pa
overgripande niva har omséttningen minskat fran 12,3 procent ar 2022 till 9,3 procent ar 2024,
vilket star i kontrast till den nationella trenden av hog personalomséttning som ett hinder for
stabilitet. Gymnasiet visar dock en marginell 6kning av personalomsattningen.

Sjukfranvaron visar en évergripande minskning och en positiv trend. Férskolan har reducerat sin
sjukfranvaro fran 10,1 procent &r 2022 till 8,8 procent ar 2024, dven om den fortfarande 6verstiger
malvirdet pa 4 procent. Grundskolan har visat forbattring fran 6,5 procent ar 2020 till 5,9 pro-
cent ar 2024. Gymnasiet har den lagsta sjukfranvaron pé 3,34 procent ar 2024, trots viss variation
mellan enheter.

Andelen tillsvidareanstdllningar har 6kat frdn 82 procent till 85 procent inom utbildningsforvalt-
ningen, vilket stirker l&ngsiktigheten i verksamheten. Sysselsdttningsgraden, med en niva pé
mellan 96,0 procent och 96,4 procent, skulle kunna aterspegla en mer effektiv resursanvandning.
Samtidigt kvarstar utmaningar med lokala variationer i sjukfrdnvaro och personalomsittning,
vilket indikerar behovet av anpassade insatser pa enhetsniva.

Utvecklingen inom arbetsmiljo och arbetsvillkor i Vaxjo pekar pa en positiv riktning, med en ut-
veckling i form av minskad sjukfrinvaro, 6kad andel tillsvidareanstéllda och hog sysselséittnings-
grad. Trots detta kvarstdr utmaningar med enhetsvisa variationer, vilket kraver fortsatt fokus pa
lokala insatser och investeringar i stodstrukturer.
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Nationellt perspektiv gallande en tillganglig
elevhalsa

Skolverkets ligesbedomning visar att elevhélsan stir infér betydande utmaningar kopplade till
den 6kande psykiska ohdlsan bland unga. Det har skett en markant 6kning av psykisk ohélsa un-
der de senaste aren, en trend som forstirkts av pandemin. Rapporten pekar pa att manga elever
upplever idag en stark oro och osdkerhet infér framtiden, vilket paverkar deras vélbefinnande och
studiemotivation negativt. Sarskilt utbredd &r skolstressen bland tonarsflickor, dar sd manga som
fyra av fem uppger hoga stressnivier, medan omkring hélften av pojkarna i samma aldersgrupp
rapporterar liknande stressymptom.

Pandemin har dessutom inneburit ytterligare utmaningar for elevhélsan, dd mojligheterna att
erbjuda stdd till elever med sérskilda behov har férsamrats. Under perioder med distansunder-
visning 0kade den psykiska ohélsan ytterligare bland eleverna, samtidigt som elevhélsans fore-
byggande och hilsofrdmjande arbete fick sta tillbaka for mer akut hantering. Detta har lett till att
manga elever, som redan innan pandemin befann sig i utsatta situationer, nu har fatt &nnu sva-
rare att tillgodogora sig stodinsatser och att uppratthélla sin psykiska hélsa.

Utmaningarna ar sérskilt patagliga inom grundskolan dar fyra av fem kommunala huvudman be-
domer att det ar svirt att utveckla ett systematiskt och hallbart hélsoframjande arbete. Inom
gymnasieskolan saknas ofta en 6vergripande struktur for elevhélsa, vilket gor att elevhélsan inte
alltid kan arbeta langsiktigt och integrerat med det pedagogiska uppdraget.

For att mota dessa utmaningar anser Skolverket att elevhalsan méste forstarkas och integreras
narmare med skolans 6vriga verksamhet. Ett ndra samarbete mellan elevhalsoteam och larare ses
som avgorande for att pa ett effektivt satt kunna stodja elevernas fysiska, psykiska och sociala
valméende. Framover foreslds lagdndringar som innebér att elevhélsan ska arbeta pd individ-,
grupp- och skolenhetsnivi i nira samverkan med larare och annan skolpersonal, vilket skulle
gora att arbetet nér fler elever pé ett mer systematiskt sitt. Dessutom kan statsbidrag for att
utveckla skolsociala team bidra till att 6ka tryggheten och nérvaron i skolan.

Vaxjo kommuns nulage gallande en tiliganglig
elevhalsa

Nar det géller trygghet och studiero har Vaxjos resultat forbattrats markant, vilket ar positivt.
Under 2024 har utbildningsndmnden tagit flera konkreta steg for att stérka elevhalsan och for-
battra elevernas vialmaende. Genom Okad tillganglighet till kuratorer och skolskoterskor sidker-
stalldes att fler elever kunde fa det stod de behover.

Nédmnden har arbetat for att elevhélsan ska bli mer nérvarande i skolvardagen och béttre rustad
att identifiera och moéta elevers behov i ett tidigt skede. Ett viktigt arbete i relation till ovan ar
Vixjo kommuns arbete med skolsociala team som under 2024 implementerat for att starka sam-
verkan mellan skola och socialtjanst.
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Under véren 2024 utformades en modell med rutiner fér samarbete, innehall och uppfdljning,
med fokus att frimja elevernas vilmaende och skolnirvaro genom integrerade insatser mellan
skola och socialtjanst.

Nationellt perspektiv pa ekonomiska utmaningar
och demografisk uvtveckling

SKR:s senaste ekonomirapport pekar pa stora ekonomiska utmaningar fér Sveriges kommuner. Ar
2024 vintas bli det svagaste aret féor kommunsektorn pa dver tva decennier. Aven om vissa for-
battringar forvantas pa sikt, kvarstar betydande variationer mellan kommuner, vilket paverkar
deras formiga att finansiera skolans behov. Kommunerna pressas dven av demografiska forand-
ringar, dir en &ldrande befolkning och minskat elevunderlag 6kar belastningen pé valfardstjans-
terna, vilket i sin tur gor att mdnga kommuner maste omstrukturera skolorganisationen for att
sikerstalla bdde kvalitet och effektivitet.

Ett minskande elevantal, som forvantas minska med cirka 155 000 barn fram till 2033, gor att
manga kommuner behover gora oversyner av skolstrukturen. Genom att konsolidera skolenheter
kan de optimera resursutnyttjandet, men denna forandring ar sarskilt utmanande fér mindre
kommuner och landsbygdsomréden dar 1anga avstand forsvarar mojligheterna att sl samman
skolor. Sm& kommuner har &ven svérare att rekrytera behoriga larare, sarskilt pa landsbygden,
vilket ytterligare understryker behovet av samverkan, exempelvis genom fjdrrundervisning eller
gemensamma skolstrukturer med nérliggande kommuner.

Vaxjo kommuns ekonomiska nulage i relation till
nationella trender

Utifran det nationella perspektivet dir det pekas p4 ekonomiska utmaningar och demografiska
forandringar inom kommunsektorn, &terspeglar dven Vaxjo kommuns ekonomi dessa strukturella
svérigheter. I likhet med manga andra kommuner paverkas Vixjos forutsattningar av ett potenti-
ellt framtida minskat elevunderlag, vilket kan medféra ekonomiska anpassningar och strukturella
omstéllningar for att i ett ldngsiktigt hallbart resursutnyttjande. Vixjé kommuns befolknings-
prognos fran 2024 tyder pé en storre inbromsning i barnafédandet 4n tidigare. Detta ar i linje
med den nationella trenden som belystes ovan. SCB har ocksa justerat ner sin framskrivning av
Vaxjos befolkningsprognos enligt senaste rapporten fran 2024 jamfért med bedémningen 2022.
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Framskrivning totalbefollning Vaxis LT
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Grafen visar att Vixjos totalbefolkning skrivits ner i prognosen 2024 jamfort med prognosen
2022. Skillnaden ar cirka 615 personer farre i kommunen ar 2033 i den nya prognosen jamfort
med prognosen 2022. Prognosen ar att befolkningsmingden kommer vara 102 329 i Vaxjo kom-
mun ar 2033. Det innebar alltsd att befolkningsmangden forutses fortsatta dka i kommunen, dock
i en ldngsammare takt dn tidigare.

Trenden som framfor allt paverkar utbildningsférvaltningen dr minskningen av antal f6dda barn. I
grafen nedan visas befolkningsférandringen inom olika dlderskategorier. Grafen visar att barn
och unga mellan 0 och 19 ar prognosticeras minska med 4,8 procent i Vaxjo fram till 2033. Kate-
gorin aldre 6ver 80 dr prognosticeras dock 6ka med 41,6 procent. P4 sikt kommer detta innebara
ett omstéllningsarbete for kommunen dd dldreomsorgens efterfrigan kommer 6ka samtidigt som
efterfrigan pé forskola och skola minskar.

Befolkningsfarandring i Vaxjé till 2033
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Trender enligt senaste ekonomiska analysen

Den senaste ekonomiska analysen for 2024 visar att utbildningsndmndens och forvaltningens
budget paverkas av externa faktorer. I relation till ovan pekar utbildningsndmndens riskanalys pa
foljande externa faktorer och strukturella forutsattningar som bedéms paverka ekonomin for
kommunens utbildningsverksamhet pé kort och pa lang sikt.

Fyra huvudsakliga riskomraden identifieras som bidragande till det ekonomiska utfallet och 6kad
sdrbarhet i den ekonomiska planeringen.

Nyetableringar av friskolor

Nyetableringar av friskolor har gjort att fler elever véljer fristdende alternativ, vilket minskar ele-
vantalet i kommunala skolor. Okad etablering av fristidende skolor och fler elever som viljer dessa
skapar ekonomiska utmaningar for kommunala skolor. Minskade elevantal i kommunala skolor
leder till stramare budgetar, underskott och ineffektivitet da strukturer ofta behélls trots éverka-
pacitet.

Skolpengssystemet bidrar till ojamlik resursférdelning och 6kade kostnader, sarskilt ndr kommu-
nen finansierar bAde tomma platser i kommunala skolor och bidrag till fristdende skolor. For att
undvika dubbla kostnader och sidkerstélla ekonomisk effektivitet kravs en balanserad férdelning
mellan fristdende och kommunala enheter.

Ekonomiska utmaningar for landsbygdsskolor

Landsbygdsskolorna har farre elever per skola vilket leder till en lagre andel resurser och férsva-
rade mojligheter att nd en budget i balans. Kostnaden per elev blir hogre i dessa enheter da det ar
farre elever som ska finansiera larartjinster, rektorer, lokalkostnader med mera. Enheterna
uppndr dirmed inte samma ekonomiska effektivitet som skolor med ett storre elevunderlag.
Detta gor landsbygdsskolorna mer sarbara for ekonomiska svingningar och paverkar deras lang-
siktiga hallbarhet. Landsortsskolorna gick med ett ekonomiskt underskott under 2024.

Ar 2024 gjordes en omfdrdelning av budgeten dér landsortsskolorna fick 4 000 tkr som struktur-
bidrag, men trots detta gick skolorna med underskott. Inféor budget 2025 ges ett tillskott pd 2 000
tkr for att ge dem forutsattningar att skapa en héllbar organisation.

Anpassad grundskola

Verksamheten har haft vasentliga underskott sedan budgetar 2023. Underskottet 2023 berodde
delvis pd en stor demografisk 6kning av elever inom anpassad grundskola som forvaltningen inte
blev kompenserade for. Denna 6kning blev kompenserad budgetar 2024, dock fortsitter verk-
samheten att g4 med stora underskott. Underskottet ar sdledes inte hanforligt till resursfordel-
ningen ar 2024 utan beror pd ineffektivitet i verksamhetens struktur. Utmaningarna hér inklude-
rar operationella svarigheter sdsom en enhets placering pa tva separata stillen vilket forsvarar
samordning.
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Lokalforutsattningarna gor att det blir smé klasser och en hdg personaltithet vilket dr en forkla-
ring till underskottet. Hosten 2024 startades dessutom ytterligare en mindre enhet p4 Ostra Lug-
nets skola vilket bidrar till ett 6kat underskott. Ar 2025 far verksamheten ett tillskott om 200 tkr
for att tillsitta en utredning av den anpassade grundskolan.

Generellt ockade kostnader

Kostnader for framfor allt lokaler, stid och IT-licenser dkar enligt budget ar 2025. Okningen av
lokalkostnader bidrar ocksa till ett dkat lokalbidrag till fristdende skolor, vilket férvaltningen be-
héver finansiera inom ram. Aven en stor del av kostnadsdkningen inom lokaler, stid och IT-
licenser behover ndmnden finansiera inom ram. Det innebar att férvaltningen behover se 6ver sin
kostnadsstruktur och effektivisera sig med motsvarande kostnadsokningar som férvaltningen
inte blir kompenserade for.

Barn och elever inskrivha 2024 kontra demografi 2025

Nedan redovisas en jamforelse av medelantalet inskrivna barn och elever under 2024 jamf{ort med
den demografiska prognosen som budgeten 2025 bygger pa. Antal inskrivna och demografin fér
kommunal verksamhet inkluderar elever som gér hos oss fran andra kommuner for vilka Véxjo
kommun fér erséttning for (interkommunal ersédttning, IKE).

Den storsta negativa differensen noteras inom forskolan, dir det prognosticeras att det kommer
vara 64 farre barn inskrivna i kommunal verksamhet ar 2025. Gymnasiet beddms daremot 6ka
med 137 elever. Ovriga verksamheter prognosticeras ligga i ungefir samma niva som tidigare,
med mindre forandringar mellan &ren. P4 totalen 6kar ddrmed antalet elever i Vaxjo kommun
2025 enligt prognos.
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Kommunal

Inskrivna 2024 | Demografisk prognos
Verksamhet (medelantal) 2025 Differens
- Forskola 4151 4 087 -64
- F-Kklass 1042 1068 26
- Grundskola 8 970 8 990 20
- Fritidshem 3723 3762 39
- Anpassad grundskola 0
- Anpassad grundskola inkl integrerade 181 179 -2
- Anpassad grundskola fritidshem inkl
integrerade 64 71 7
- Gymnasieskola (inklusive IKE elever) 3 318 3455 137
- Anpassad gymnasieskola 105 110 5
Summa 21554 21722 168
Fristaende
Inskrivna 2024 Demografisk prognos
Verksamhet (medelantal) 2025 Differens
- Forskola 1124 1145 21
- F-klass 91 85 -6
- Grundskola 1612 1628 16
- Fritidshem 395 399 4
- Gymnasieskola 1144 1113 -31
Summa 4 366 4370 4
Totalt antal elever inklusive fritidshem 25 920 26 092 172
Totalt antal elever exklusive fritidshem 21802 21931 129
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Nationella perspektiv pa lokaler

Nationella rapporter och riktlinjer frin olika myndigheter och organisationer visar vikten av stra-
tegisk planering och hallbar anvandning av lokaler i forskola och skola. Den fysiska miljon ar en
central del av den pedagogiska verksamheten och pdverkar bade elevernas larande och persona-
lens arbetsmiljo. For att mota framtidens krav behovs lokaler som ar flexibla, tillgingliga och eko-
nomiskt hallbara, samtidigt som de stodjer pedagogiska mél och skapar en trygg och inklude-
rande miljo for alla.

Myndigheten for delaktighet (MFD) lyfter sarskilt vikten av tillgdngliga och inkluderande lokaler.
Det handlar inte bara om att lokalerna ska vara fysiskt tillgingliga med ramper och hissar, utan
ocksd om att skapa miljoer dar barn med olika behov kinner sig trygga och delaktiga. For barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller andra sirskilda behov kan miljon vara avgo-
rande for deras mojlighet att delta i verksamheten p4 lika villkor. Tillgdngliga och inkluderande
lokaler bidrar till en likvardig utbildning och skapar en kvalitetsférbattring som gynnar alla.

De ekonomiska aspekterna av lokalplanering betonas av Riksrevisionen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Kommunerna star infor utmaningar med ¢kande lokalkostnader, vilket kom-
binerat med minskande elevunderlag i vissa omraden skapar en ekonomisk press. Detta leder till
att vissa lokaler underutnyttjas, medan andra blir 6verbelastade. Effektiv resursfordelning blir
darfor avgorande. For att hantera dessa utmaningar behover kommuner arbeta strategiskt, ex-
empelvis genom att samlokalisera verksamheter eller avveckla tillfélliga lokaler som paviljonger.
P4 sd vis kan kostnaderna héillas under kontroll, samtidigt som skolstrukturen blir mer effektiv
och sammanhallen.

Vaxjo kommuns nulage gallande lokalforsorjning
for kommunala forskolor och skolor

For att kunna ge en bra utbildning behdvs dndamalsenliga lokaler som ger goda mdjligheter for
pedagogisk verksamhet, dar dven barn och elevers individuella behov tillgodoses. Lokalkostnader
ar en stor del av utbildningsndmndens budget och infér 2025 6kar hyreskostnaderna med 38,7
miljoner kronor. Av detta beror 32,7 miljoner pé tillkommande hyra fér nybyggda enheter och 6
miljoner pé kostnadsokning fran fastighetsagaren. Endast en liten del beror pa anpassningar som
verksamheterna efterfragat.

De flesta av utbildningsndmndens lokaler 4gs av det kommunala fastighetsbolaget Vofab, men det
finns dven andra fastighetsdgare. Vi samarbetar med Vofab for att sékerstalla en bra inomhus-
miljo for de som vistas i lokalerna. Vofab arbetar ocksd med att bedéma status pd byggnaderna,
for att ha en plan for hur de ska underhéllas och renoveras.

Négra byggnader som tidigare domts ut har Vofab gatt igenom igen och de nya undersokningarna
visar att det ar mojligt att renovera och bevara vissa byggnader.

Lokaler ar en av utbildningsndmndens storsta kostnadsposter. 2024 var hyreskostnaderna nistan
15 procent av nimndens totala budget. For att begrénsa tillkommande hyreskostnader kommer vi
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fokusera pa att gora kostnadsmedvetna val nér vi bygger eller anpassar lokaler. Vi ska erbjuda bra
och dndamalsenliga lokaler som uppfyller stillda lagkrav, men vi ska inte bygga in onoddigt dyra
l6sningar. En del i arbetet ar att ta fram ett koncept for hur vi ska bygga forskolor i Vaxjo kom-
mun, vad en forskola ska innehélla och hur den ska se ut. Konceptet ska ligga till grund for kom-
mande byggnationer av forskolor och innebar att vi ritar en férskola som sedan byggs pa flera
stéllen i kommunen. Arbetet dr paborjat och kommer fortsdtta under 2025.

Den minskande befolkningsprognosen innebér att vi inte ska oka var totala kapacitet utan istéllet
arbeta for att samlokalisera verksamheter och anpassa befintliga lokaler, i stéllet for att bygga
nytt. Vi kommer ocksa ha fokus pa att avveckla paviljonger och avsluta tillfalliga hyresavtal for att
minska hyreskostnader.

Investeringsportfolj

I den langsiktiga investeringsportféljen tar vi hansyn till demografisk utveckling, lokalkapacitet,
fastigheternas status och konstruktion, om lokalerna ar andamaélsenliga och anpassade for den
pedagogiska verksamheten, kommunens oversiktsplan samt verksamhetens och fastighetsiga-
rens samlade kunskaper om fastigheten.

Den demografiska utvecklingen har bromsat in i hela landet och den senaste befolkningsprogno-
sen visar att det fods farre barn. Det paverkar i forsta hand forskolan, men om négra ar dven
grundskolan. Generellt sett bedomer vi att lokalkapaciteten i nértid ar n&got fér hog, &ven om det
pa enskilda enheter kan vara hogt soktryck och brist pa kapacitet. Trenden i demografin speglas i
investeringsportfoljen, dé investeringar under kommande ar inte ar av kapacitetshdjande art,
med undantag for anpassad grundskola dar antal elever dven fortsatt ar hogt.

Utmaningar kommande ar

Den minskande demografin gor att vi mdste effektivisera anvindandet av vara lokaler och hitta
andra anvandningsomraden for lokaler med 1&gt nyttjande. Malet ar att effektivisera lokalanvand-
ningen och matcha lokalbehov med befintliga lokaler. Det kommer innebéra kostnader for an-
passningar, men vi undviker nybyggnation.

Behovet av platser i anpassad grundskola har 6kat de senaste aren och for att tillgodose behovet
kommer vi i forsta hand bygga om befintliga lokaler sa att de stdimmer 6verens med verksamhet-
en behov. Under 2025 kommer arbete med att iordningsstalla lokaler for anpassad grundskola
amnesomrade och anpassad grundskola 7-10 ha hog prioritet. Lokalprojekt for anpassad gymna-
sieskola dr pabdrjat och fortsatter under 2025.

Flera skolor och forskolor ar byggda under en tid d& man anvinde ett byggnadssatt som idag gor
att de ses som riskkonstruktioner. En riskkonstruktion behdver inte innebéra problem med bygg-
naden, men pé sikt kommer omfattande renoveringar behova goras.

Vissa fastigheter har natt sin tekniska livsldngd och behdver undersokas for att faststilla om det
ar mojligt att renovera dem eller om de behover rivas. Investeringsportfoljen bestér till stor del av
investeringar kopplade till riskkonstruktioner.
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Under 2025 okar vi investeringen géllande utemiljon fran 10 till 15 miljoner. Det handlar om att
tillsammans med samhallsbyggnadsndmnden forbattra forskole- och skolgirdars utemiljoer. Fo-
kus kommer ligga pa att gora utemiljoerna mer gréna och klimatanpassade och samtidigt upp-
muntra till mer lek och rorelse. For att fler ska vilja gi och cykla till skolan sker ett gemensamt
arbete med samhéllsbyggnadsndmnden for att utveckla sdkra skolvagar.

Utanfor Vaxjo tatort ar kapaciteten generellt mer sarbar da det finns fa forskolor och skolor. Pa

flera héll ar férskolan och skolan lokaliserad i samma byggnad eller pa samma tomt och dé verk-
samheternas behov varierar ¢ver tid behover flexibiliteten i lokalerna vara stor. Lokalerna beho-
ver regelbundet ses 6ver och vid behov skiftas mellan verksamheterna.

Trots att demografin och fodelsetalen sjunker kommer antalet elever i gymnasieskolan att dka de
kommande &ren. For att kunna erbjuda fler en gymnasieutbildning pa de kommunala gymnasie-
skolorna behover kapaciteten oka. I linje med gymnasiedimensioneringen ska en del av den 6k-
ningen ske inom yrkesprogrammen, som i sin tur kraver utbildningsspecifika lokaler.

Kulturskolans ekonomiska tillskott har lett till att verksamheten vuxit med fler elever och kurser.
For att verksamheten ska kunna fortsitta vaxa och rikta sig till fler elever &r kulturskolan i behov
av utvecklade lokalytor.
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Omstdndigheter fran regering och riksdag som
paverkar verksamheten

Riksdagen och regeringen bestimmer, genom lagar och férordningar, inriktningen for utbild-
ningen. Det pagar flera utredningar som kommer att paverka utbildningen framéver.

10-arig grundskola

Forslaget ar att gora grundskolan 10-arig fran 2028 och dven att anpassad grundskola far en ny
forsta &rskurs. En tiodrig grundskola ger alla elever ytterligare ett ar pa sig att utvecklas mot ut-
bildningens mél i grundskolan och mer strukturerad undervisning redan fran skolstarten med ett
starkt fokus pd las- och skrivinldrning samt matematik. Forandringen innebar att forskoleklassen
upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i grundskolan, och arskurs tio blir den
avslutande arskursen. Medel till kommunerna blir frdn 2028 ifall beslut tas.

Forstarkning av kunskapsbidraget

Ytterligare pengar skjuts till i kunskapsbidraget. Idag har vi 58,3 miljoner i detta statsbidrag som
ar indexreglerat utifrdn resursbehovet pd huvudmannaniva.

Starkt statsbidrag for hojd kvalitet i forskolan

Bidraget kan bland annat anvidndas for rekrytering av personal, kompetensutveckling av forskol-
larare och annan personal och for att minska barngruppernas storlek. Ytterligare pengar skjuts
till, idag har vi 26,6 miljoner in i detta bidrag.

Forstarkning av statsbidraget for fortbildning av larare

och forskollarare

En forstarkning av statsbidraget for fortbildning av férskolldrare och larare ar en av flera sats-
ningar regeringen foreslar for att forbattra larares forutsattningar och arbetsmiljo.

Bidraget har ingen ramtilldelning utan soks i konkurrens med andra utifrdn huvudmannens med-
arbetares pdgdende utbildningar.

Utveckling och ikrafttradande av det nationella pro-
fessionsprogrammet

Det nationella professionsprogrammet ska skapa ett nationellt meriteringssystem och en nation-
ell struktur for kompetensutveckling som ska sikerstélla ett strukturerat utbud av kompetensut-
veckling av hog kvalitet under rektorers, ldrares och foérskolldrares hela yrkesliv. Detta kan
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komma att paverka statsbidraget for karriartjinster /forstelarare och hur vi ska hantera vara
forstelarare nar meriteringssystemet infors med de krav det innebér.

Fortbildning om metoder for grundldaggande las-, skriv-
och matematikinldarning

Att elever lar sig att 13sa, skriva och rikna ar avgorande for deras fortsatta larande. For att stodja
elevernas larande behover larare och forskolldrare ha tillgdng till metoder som har ett tydligt
vetenskapligt stod och pedagogiskt mervarde.

Skolverket har sedan tidigare i uppdrag att forbereda for fortbildning for forskollarare, larare och
speciallarare som ska avse dmnesdidaktisk fordjupning i barns och elevers sprak-, las-, skriv- och
matematikutveckling.

Utokning av statsbidrag for larobocker och lararhand-
ledningar

Regeringen foreslar nu att satsningen forstarks i syfte att striva mot principen om en ldrobok per
elev och d&mne. Skolverket har i uppdrag att ta fram allminna rad eller rekommendationer och
stddmaterial om val och anvindning av lrverktyg i undervisningen. Uppdraget ska redovisas
senast den 15 januari 2025.

Forlangning och forstarkning av skolsociala team

Regeringen foreslér att det befintliga statsbidraget for personalkostnader for skolsociala team
forstarks och forlangs. Forstarkningen kan underlatta for skolor och socialtjanst att forstarka
befintliga och inrétta nya skolsociala team.

Okad satsning pé& akutskolor

Statsbidraget kan anvindas till att anstélla personal som kan arbeta i akutskolor i grundskolan. En
forstarkning av statsbidraget innebar darfor att fler huvudmaén ges forutsittningar att starta
akutskolor.

Starkt statsbidrag for personalforstarkning

De befintliga statsbidragen for lararassistenter, personalforstarkning av specialldrare och speci-
allarare i sirskilda undervisningsgrupper och personalforstirkning av elevhélsa foreslas gradvis
samlas i ett nytt statsbidrag. Under 2025 foreslas statsbidragen for specialldrare, speciallarare i
sirskilda undervisningsgrupper och elevhilsa slis samman. Statsbidraget for lararassistenter
foreslds ingd i det samlade statsbidraget frdn och med 2026.
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Forsoksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen avser att under tre ar infora en ny forsoksverksamhet med sprakstirkande insatser
for elever som behover intensivtraning i svenska spraket.

Sarskild spraksatsning pa fritidshem

Regeringen foresldr att 9 miljoner kronor avsétts 2025 for att genomfdra insatser for att starka
fritidshemmets arbete med ldsning och hoja elevers kunskaper i det svenska spraket, med sarskilt
fokus pd elever med utlandsk bakgrund.
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Namndens uppdrag och ansvar

Utbildningsndmnden dr kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800) for forskola, forskole-
klass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och fritidshem.
Némnden ansvarar dven for kulturskolan, fritidsgdrdsverksamheten, sprak- och kompetenscent-
rum och det kommunala aktivitetsansvaret.

Vaxjo kommun har huvudmanansvar for att skapa forutsittningar for forskolornas och skolornas
verksamhet genom att arbeta med omrdden som organisation och stod till verksamheten, samt
planera och utveckla verksamheten utifran ett 6vergripande perspektiv. Utgangspunkten for ar-
betet finns i statens styrning av forskolan och skolan. Mot bakgrund av detta arbetar foérvaltning-
en strategiskt utifrdn Skolverkets nationella kvalitetssystem och framgéngsfaktorer for effektiv
skolutveckling.

Det nationella kvalitetssystemet ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvardig-
het i Sveriges skolformer. Syftet med systemet ar att underlatta for och stiarka huvudméannens
eget arbete med planering, analys, uppfoljning och utveckling av verksamheten och att identifiera
utvecklingsomriden hos respektive huvudman. Kvalitetssystemet bestir av nationella méalsétt-
ningar, delmal, indikatorer och framgingsfaktorer. Sedan 2023 har utbildningsforvaltningen rik-
tat kvalitetsarbetet mot dessa malsattningar och indikatorer, vilket innebér att varje verksam-
hetsform planerar, foljer upp och analyserar sin verksamhet mot det nationella kvalitetssystemet.

Det ar ett tydligt fokus med malsattningarna att starka saval kvaliteteten och likvardigheten i
utbildning saval pa lokal nivd som pé nationell niva. De ¢vergripande madlen &r att forutsattning-
arna for undervisningens kvalitet ska forbattras, likvardigheten ska forbattras och att skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor ska minska.

Utbildningsforvaltningen arbetar efter tva grundldggande processer — budget och verksamhets-
styrning genom systematiskt kvalitetsarbete. Numera finns en hog forstéelse och transparens
inom organisationen pé alla nivaer vilket gett battre forutsattningar att kunna ta beslut pa bra
grunder, hogre verkstallighet i uppdragen, battre samarbeten och forstéelse for hur verksamhet-
en hianger ihop med den kommunala styrningen. Genom att sitta fokus i uppdragen och resurs-
satta utifran dessa framgangsfaktorer och nyckeltal tar ndmnden ansvar for att verksamheterna
ges forutsattningar att klara av sitt uppdrag. Via styrning och uppféljning av de nationella mal-
sdttningarna och nyckeltalen kan ndimnden pé ett tydligt sitt kan vidta dtgarder for att efterleva
styrdokumenten.
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Nationellt uppdrag

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskap-
er och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och
de grundlaggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa. I utbildningen
ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans s att
de utvecklas sé 1angt som mojligt utifrén sin potential. En stravan ska vara att vaga upp skillnader
i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar
ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.

Forskolans och skolans styrning

Riksdag och regering bestdmmer vad eleverna ska lara sig i skolan. Huvudmannen och rektorn
utformar utbildningen och ansvarar for att verksamheten nir malen. De sitter upp mal och ramar
for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen ar grunden i de regler som omgérdar
utbildningsomradet. [ 1aroplanerna stir det vad eleverna ska lara sig i skolan. Kommunen &r hu-
vudman fo6r kommunala skolor. For fristdende skolor r skolans styrelse huvudman.

Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan har de resurser som kriavs och
ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli battre. Det a&r huvudmannen som ansvarar for att alla
elever ska nd malen. Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen f6ljer de bestimmelser som
finns. Enligt skollagen ska varje huvudman for utbildningsverksamhet, inklusive kommunen, ha en
chef med det dvergripande ansvaret for utbildningen. Skolchefen har ansvar for att leda och or-
ganisera verksamheten pa ett sitt som foljer skollagens bestimmelser. Genom att folja skollagen
sékerstaller skolchefen en laglig drift av utbildningsverksamheten. Sammantaget innebar skol-
chefens roll ledning och administration for att sdkerstélla kvalitativ utbildning och mota sam-
héllets behov.

Rektor ansvarar for kvalitet och resultat pé forskolan och skolan. Rektorn har en lagreglerad be-
fogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid férskolan eller skolan. Rektorn har
ocksd mandat att besluta om forskolans eller skolans inre organisation och resursférdelning samt
fatta de beslut och utdva det ansvar som framgér av skollagstiftningen och andra forfattningar.

Namnden delegerar dven beslut till olika befattningshavare. Som rektor och chef i Vixjé kommun
och for utbildningsforvaltningen ar det viktigt att vara en god foretradare for arbetsgivaren.
Detta innebar att som chef ar hen ansvarig for att leda och fordela arbetet inom sitt arbetsom-
rdde. Ansvar omfattar personal, verksamhet, arbetsmiljo, budget och ekonomi. Verkstallighet och
sékerstallande av resurser med ratt kompetens ar en central roll. Att se till att ratt féorutsattning-
ar och verktyg finns for arbetet och verksamheten &r ocksa en del av ansvaret.
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Effektiv verksamhetsstyrning, planering och uppfoljning, bdde pa strategisk och operativ nivé4, for
att nd uppsatta mal och direktiv ar en prioritet. Att genomfdra agar-, styrelse-, ndmnds- och led-
ningsbeslut dr en del av ledarrollen. Ansvar for att lagar, policys, processer och vardegrund efter-
levs och genomsyrar organisationen ar en grundlaggande uppgift. Att kontinuerligt arbeta med
forbattringsprocesser ar ocksa en viktig del av arbetsgivarens ansvar.

Organisation

Kommunens forskolor och skolor ar organiserade utifrn respektive verksamhetsform. Det finns
en verksamhetschef for respektive verksamhetsform; forskola, grundskola och gymnasieskola.

Arbetet inom varje verksamhetsform leds av en verksamhetschef med organisatoriskt och eko-
nomiskt ansvar. [ uppdraget ingar att skapa forutsittningar for en likvardig utbildning for alla
barn och elever i linje med huvudprocessen, nimndens mal och riktlinjer samt statliga styrdoku-
ment. Flera stdodjande funktioner finns samlade i Resurscentrum som leds av en verksamhetschef.
Inom Resurscentrum finns centrala barn- och elevhélsan, resursenheten, sjukhusskolan, sprak-
och kompetenscentrum (SKC) och kulturskolan. Resurscentrum bistir enheter med stddjande
insatser och specialistfunktioner, vilket syftar till att ge forutséattningar for att leda, styra och
rikta resurser pé ett likvardigt och kvalitetsbaserat sétt.

Pa utbildningsforvaltningen finns dven funktioner for att stodja i myndighetsutovning, administ-
rativa processer utifrdn verksamhetens behov samt i forvaltningens och koncernledningens upp-
drag.

Skolledarnas roll regleras bland annat av skollag och laroplaner. Rektor har ett sarskilt myndig-
hetsansvar direkt gentemot de statliga styrdokumenten. Detta kan inte 6vertas av huvudmannen.

Utbildningsndmnden beslutar om godkdnnande av enskilda huvudmén som vill driva fristdende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg, samt faststéller bidrag till enskild huvudman och
handlagger drenden inom detta omrade. Utbildningsndmnden har dven tillsynsansvar enligt skol-
lagen 6ver de enheter som namnden godkint. Den budgetram som utbildningsndmnden férfogar
over, omfattar kostnaderna for samtliga i Vaxjo kommun folkbokférda barns och elevers utbild-
ning oavsett om de gir i fristdende eller kommunal verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i utbildningsndmndens interna styrning och uppfolj-
ning av maluppfyllelsen och ar en del av forvaltningens kvalitetsledningssystem. Det drivs i en
systematisk process med faserna planera, genomfora, folja upp och analysera. Analysen ger till-
sammans med omvdrldsanalysen, évriga utredningar och risk- och vasentlighetsanalysunderlag
till ndmndens vidareutveckling av verksamheten. Forvaltningen ansvarar for att genomfora éver-
gripande uppfdljning, kontroll och verksamhetsutveckling. Verksamheten leds och f6ljs upp i en
styrkedja med tydlig ansvarsfordelning mellan de olika nivderna i organisationen.
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Verksamheter inom utbildningsnamndens ansvar

Forskolans uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt ldrande. Undervisningen i forskolan ska
ha en helhetssyn pa barnet och barnets behov. Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda en hel-
het och verksamheten ska fridmja barnets utveckling. Alla barn som fyllt 1 4r, och uppfyller regler
for placering i forskola, erbjuds plats. Alla barn har rétt till allmén forskola frdn och med hostter-
minen det ar de fyller 3 ar.

Oppen forskola finns i Braas, i Lammhult, en pa Dalbo i Vixjd samt en pa Soder i Vixjo. Den
Oppna forskolan vander sig till virdnadshavare med barn 0-5 &r. Verksamheten ar kostnads- och
anmalningsfri och ar till for foraldrar som ar daglediga. P4 6ppna forskolan arbetar legitimerade
forskollarare samt socialradgivare.

Forskoleklass ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt féorbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap. Forskoleklassen
ar en obligatorisk skolform med skolplikt fran hostterminen det ar barnet fyller 6 ar.

Grundskolan omfattar arskurs ett till nio och &r obligatorisk. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper och framja alla elevers utveckling och ldrande. Utbildningen ska férmedla och forankra
grundlaggande virden, forbereda eleverna for aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt utbild-
ning och livsldngt larande. Skolbiblioteken ska anvindas i undervisningen i olika skolformer for
att starka barnens och elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Fritidshemmet kompletterar undervisningen i skolan genom att stimulera elevernas utveckling,
fordjupa deras kunskaper och ge en meningsfull fritid, social gemenskap och rekreation. Lek,
rorelse och skapande aktiviteter ar en central del av fritidshemmets verksamhet. Alla elever som
uppfyller regler for placering i fritidshemmet erbjuds plats.

Anpassad grundskola dr en egen skolform med egen ldroplan och kunskapsmal som ska ge elever
med intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje elevs forutsatt-
ningar och bestar av nio arskurser.

Gymnasieskolan ligger grunden for ungdomars etablering i arbete och 6vergang till fortsatta
studier. Utbildningen ska framja elevernas larande och utveckling till ansvarskdnnande manniskor
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhéllslivet. Vaxjo kommun erbjuder samtliga nat-
ionella program, utom naturbruk, och driver ett antal lokala och nationella idrottsutbildningar.
Gymnasieskolan ar en frivillig skolform.

Anpassad gymnasieskolan ar fyradrig utbildning och ger elever med en intellektuell funktions-
nedsittning en grund for att kunna studera vidare, soka arbete, delta aktivt i samhéllslivet och for
personlig utveckling.

Barn- och elevhilsan har i uppdrag att frimja, forebygga och stddja elevens utveckling mot ma-
len och hélsa.

Sprak - och kompetenscentrum (SKC) arbetar med nyanldnda elever, modersmalsundervisning
och studiehandledning p&4 modersmal.

Utbildningsndmnden, internbudget 2025 26(72)



Kulturskolan finns for att alla barn och unga i Vaxjéo kommun ska f& mojlighet att spela, rita, méla,
dansa, agera, musicera, komponera och utvecklas pé sin fritid.

Fritidsgardsverksamheten arbetar for att ge barn och unga en meningsfull, aktivitetsbaserad och
utvecklande fritid under skoldagen och pa deras fria tid.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahdller invnare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av kommunfullméaktige definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndimndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for maluppfyllelse.

Symbolférklaring:

e Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av kommunfullméktige
s, Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av ndamnd /styrelse

e Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

[=] Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad
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Strategisk inriktning

Var gemensamma valfard vilar pa att alla individer bidrar efter formaga, och mélet ar att uppna

full sysselsattning. For att fraimja en mer inkluderande arbetsmarknad, dar féretag kan vixa och
rekrytera kompetent personal, behover Vaxjo kommun satsa pé att skapa en battre fungerande

arbetsmarknad.

Utbildningsndmnden bidrar aktivt till processen och malbilden med att stirka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv.
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Skola och arbetsliv

Elever har ratt att genom sin utbildning fa bekanta sig med ett kommande arbetsliv. Att bredda
eleverna forstaelse av mangden yrken och utbildningar behover ske tidigt i skolgingen.

Saval specifik vagledning av studie- och yrkesvigledare som att kontakt med arbetslivet ska vara
en integrerad del av utbildningen ar viktiga nar elever gor sina val. Alla skolor ska ha ett studie-
och yrkesvagledande arbete.

Genom Yrkesdagen arbetar nimnden for att sikerstilla att elever i kommunen far mojlighet att
utforska olika yrken, utbildningsvigar och framtida karridrmojligheter pa ett sitt som ar bade
inspirerande och informativt. Vid Yrkesdagen 2024, som holls den 24-25 september, fick eleverna
utforska 6ver 80 olika yrken och prova pé arbetsuppgifter samt moéta representanter fran olika
branscher och utbildningsaktorer.

Detta direktmote mellan elever och arbetsmarknaden ar ett konkret sétt for utbildningsnamnden
att bidra till att fler ungdomar gor informerade och strategiska val infér framtiden. Genom att
delta i Yrkesdagen far elever en unik mojlighet att fa insikt i yrken som ar aktuella och efterfra-
gade, vilket starker deras forutsittningar for att gora valgrundade val. Infor 2025 kommer vi att
fortsitta arbetet med att fa pojkar, i framfor allt arskurs 9, att vara mer delaktiga under besoket.
Vi kommer adven att utveckla prova-pa-aktiviteterna i samspel med utstéllarna och satsa pa en
storre bredd av yrken pa Yrkesdagen. Vi kommer dven att arbeta for att f& 4nnu stoérre utvaxling
av Yrkesdagen i undervisningen, framst i arskurs 6.

Ung féretagsamhet (UF-féretag)

En fortsatt viktig ambition ar att verka for att alla elever pd gymnasiet ges mdjligheten att driva
UF-foretag. Genom att fraimja Ungt Féretagande och entreprendrskap dven i grundskolan skapas
en kreativ och foretagsvanlig kultur som stimulerar elevernas forméga att vara innovativa och
utveckla entreprendriella fardigheter.

SKRUVAS

Ytterligare bidrag till processen sker genom projektet SKRUVAS (Samverkan i Kronoberg kring
unga som varken arbetar eller studerar), som &r en strategisk insats for att nd ungdomar i aldrar-
na 13-24 &r som star utanfor arbete och studier. Genom projektet, som drivs i Vaxjé kommun och
Kronobergs lan, forbattras samordningen mellan utbildningsndmndens ansvarsomraden, inklu-
sive det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), och forvaltningen arbete och vélfard genom ar-
betsmarknadsinsatser och socialtjanst. Detta samarbete mojliggor tidig identifiering och stod till
ungdomar, sdrskilt vid kritiska 6vergdngar mellan skolstadier och frén skola till arbetsliv, vilket
forstarker det langsiktiga mdlet att inkludera alla unga i utbildning och arbetsmarknaden. Pro-
jektet fortsitter under 2025.
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Gymnasiets framtida utveckling - starka vagarna mellan ut-
bildning och arbetsliv

Nér det géller gymnasiets utveckling for Vaxjo kommun visar Skolverkets rapport "Planeringsun-
derlag for gymnasial utbildning - Kronobergs ldn" att det kommer bli viktigt att anpassa utbild-
ningsutbudet for att mota bade arbetsmarknadens behov och ungdomarnas efterfragan.

Rapporten understryker behovet av att starka yrkesutbildningarna inom omraden som bygg- och
anldggning, el och energi, fordon och transport, industriteknik samt vard och omsorg, di dessa
program leder till hog etableringsgrad och moter akuta kompetensbehov i regionen. Samtidigt
foreslds en omprioritering av resurser fran hogskoleférberedande program, dir det finns risk for
overskott av arbetskraft med denna bakgrund, till yrkesprogram med stor efterfragan. Det pagér
ett aktivt arbete for att anpassa organisationen utifrdn dimensioneringsunderlagets férslag och
for att kartldgga vilka fordndringar i lokaler och organisation som behover genomforas for att
mota forslaget.

For att mota ovan pekas pa insatser for att stirka samverkan mellan utbildningsanordnare, ut-
veckla arbetsplatsforlagt larande och frimja jamstélldhet i programval. Dessutom betonas beho-
vet av introduktionsprogram for obehoriga elever och ett 6kat fokus pé digitalisering och framti-
dens kompetensbehov, sarskilt inom teknik och automation.

En viktig ambition for utbildningsndmnden ar att stirka vagarna tillbaka till studier for de unga
som idag inte dr i sysselsdttning. Genom att kartlagga och forstarka maojligheterna till anstall-
ningsbarhet eller intrdde pé nationella program for elever som saknar behorighet, vill vi forbattra
stodet att for att komma tillbaka till studier. Som en del av ovan ambition vill utbildningsnamnd
forstarka yrkesintroduktionen sa att fler elever blir anstéllningsbara.

For att mota gymnasieskolans behov och stérka utbildningens attraktivitet planeras flera insatser:

o Etablera fler yrkesinriktningar inom introduktionsprogrammet for att bredda majlighet-
erna for elever.

o Kartlagga framtida lokalbehov med utgangspunkt i gymnasiets behov och de forslag som
framkommer i dimensioneringsunderlaget.

e Forstarka studie- och yrkesvagledning samt marknadsforingsinsatser for de program som
dimensioneringsunderlaget foreslar ska oka.

e Enutredning ska genomféras med forslag pd insatser som kan stirka attraktionskraften
for vard- och omsorgsprogrammet, vilket ar ett viktigt steg for att sdkerstalla tillgang till
kompetens inom detta omréade.

o Okad kapacitet p4 gymnasiet fér att kunna méta dkande demografi och fér att fler ung-
domar ska kunna bereds plats pé nationella program i linje med gymnasiedimensioner-
ingens intentioner
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Starka mojlighet att kombinera arbetsliv och foraldraskap

Manga kommuner, inklusive var, star infor komplexa demografiska utmaningar som paverkar
omsorgens framtid. En dldrande befolkning 0kar efterfragan pa vird- och omsorgstjidnster samti-
digt som en betydande del av dagens arbetskraft inom omsorgen narmar sig pensionsaldern. For
familjer med sma barn blir utmaningen att kombinera arbetsliv och férdldraskap ofta ett hinder,
sarskilt i yrken med obekvama arbetstider.

For att mota dessa utmaningar vill utbildningsndmnden tillsammans med arbetsgivare kartldgga
behovet av omsorg pa obekvima arbetstider och dirmed stirka férutsittningarna fér kompe-
tensforsorjning inom bland annat vard och omsorg.

e Kartlagg behov och kvalitetssikra erbjudandet av omsorg pé kvallar och helger.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
licr Andel upphandlingar dér krav stlls pa att ta Viéxande och inkluderande
o emot personer som stér langt ifrdn arbetsmark- Inom ram

naden ska oka

Etablera fler yrkesinriktningar pa introduktions-

—
programmet
22 Inom ram

Viaxande och inkluderande

Oka kapaciteten pa gymnasiet for att mdta

| dkande demografi och i linje med gymnasiedi- Véxande och inkluderande

: : ; ; Inom ram

mensioneringens intentioner
bl Kartlagg behov och kvalitetssikra erbjudandet ) .

av omsorg pé kvillar och helger Inom ram Viéxande och inkluderande
bl Utreda inférande av inriktningen Samhéllsbyg- j )

gande och Miljé inom Teknikprogrammet. Inom ram Vaxande och inkluderande
- Starkt samverkan mellan skola, utbildning och ) .
s arbetsliv. Inom ram Vixande och inkluderande
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Utbilda for ett livslangt larande
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Strategisk riktning

En skola som ger ratt forutsattningar

Nér alla ménniskor, oavsett bakgrund, fir mojlighet till en god utbildning utjamnas livschanser
och vi lagger grunden for ett samhaille som haller ihop. Alla ska f& den utbildning de har ratt till.

Arbetet med att skapa likvardiga forutsittningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i
forskolan. Det ska bedrivas en likvardig utbildning av hog kvalitet i trygga, tillgdngliga och jam-
stallda verksamheter i vdra forskolor och skolor. Verksamheten ska genomsyras av en god ar-
betsmiljé féor bAde medarbetare, barn och elever.

Vara forskolor och skolor ska ha de forutsattningar som behovs for att kunna mdta och ge alla
barn och elever en chans att lyckas. Det handlar om att fordela pengarna pé ett medvetet sitt sd
att det skapas likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att klara sin utbildning, oavsett
bakgrund, kon eller funktionsvariation. Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgdngliga
och bra forskolor och skolor. Ett tydligare ansvar ska tas for att mota demografiférandringar och
samtidigt sakerstélla alla elevers rétt till en bra skolmiljoé. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas
utan utvecklas for att mota framtidens behov

Den overgripande malbilden &r att starka likvardigheten, forbattra kvaliteten och 6ka maluppfyl-
lelsen. For att framja elevernas maluppfyllelse och minska de negativa effekterna av skolsegregat-
ion starker vi resurserna inom skolan.

Utbildningsndmndens prioriteringar kommer under 2025 fortsatt riktas mot en likvirdig
skola med hog kvalitet och férbattrade resultat.
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Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
[o] o
ska na kunskapsmalen

Alla skolformer har enligt sina respektive ldroplaner ansvar for att framja barnens och elevernas
utveckling och larande. Forskolans och skolans centrala uppdrag ér att stodja barnens och ele-
vernas utveckling, 1arande och kunskapsinhdmtning. Ett tydligare ansvar ska tas for att mota de-
mografiforandringar och samtidigt sakerstilla alla elevers réatt till en bra skolmiljo. Att forbattra
kvaliteten innebér att sitta fokus pa vara forskolors och skolors forutsittningar i form av resurser
och kompetenser. Forskolor, skolor och fritidshem i Vaxjo kommun ska ha hog kvalitet.

Genom att stdrka rektorernas och lararnas forutsittningar sakerstélls att alla barn och elever vid
forskolor, skolor och fritidshem ges chansen att na s 1angt som mojligt. Utbildningsndmnden
arbetar strategiskt for att 0ka behorigheten och kompetensen bland samtliga vara lirare och per-
sonal samt att larartadtheten ar hog i klassrummen, pa fritidshemmen och i forskolan. Denna am-
bition innebér vi satter sarskilt fokus pa skolor dar behorigheten ar 14g och behdver 6ka for att
sdkerstalla hog kvalitet och maluppfyllelse.

Kommunikation och varumarke

I dagens konkurrens om elever och personal behover vi arbeta med var kommunikation och va-
rumarke for att dels behélla elever, dels attrahera nya medarbetare och elever. Vi behdver kom-
municera ett tydligt varuméarke samt ha en transparent, tydlig, trygg och bra kommunikation med
vardnadshavare och elever. Skolor med en sarskild profil ska ocksa kunna lyfta fram dessa i sin
kommunikation. Under 2025 fokuserar vi pa flera strategiska insatser for att starka vara verksam-
heters kommunikation och attraktivitet.

e For forskolan fortsatter vi med uppsokande arbete for att 6ka deltagandet, bland annat
genom informationsutskick och nirvaro pa platser som BVC, medborgarkontor och
Oppna forskolor. Detta sker inom ramen for en enhetlig kommunikationsstrategi under
konceptet "ett varumairke - en kommunikation."

e Inom grundskolan vidareutvecklar vi insatser och material frdn 2024 och arbetar specifikt
med att stotta skolor som behover hjdlp med sitt kommunikations- och varumérkesar-
bete.

e PA gymnasieniva lagger vi sarskilt fokus pd Teknikum for att stérka skolans varumarke och
oka programmens attraktivitet.

e Paborja arbetet med utveckling och nyetablering av profileringar pa grundskolor
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Forstdrkning av elevpengen

For att 0ka elevernas méluppfyllelse och stirka kvaliteten i undervisningen stérks under 2025
elevpengen till grundskolan. Att satsa pa arskurs F-3 ar avgorande eftersom dessa ar lagger
grunden for elevernas las-, skriv- och matematikkunskaper, som dr nédvandiga for allt framtida
larande. Tidiga insatser motverkar kunskapsgap och ger alla elever battre forutsattningar att
lyckas i skolan, sarskilt de med sérskilda behov eller socioekonomiska utmaningar. Garantin for
tidiga stodinsatser finns for att skolor tidigt ska uppmérksamma elever som riskerar att inte upp-
fylla kriterier fér bedémning av kunskaper i svenska, svenska som andrasprék eller matematik.
Arbetet med att uppfylla garantins intentioner, att ge ratt stdd i ratt tid, ar ett tillsammansarbete
for hela styrkedjan. For ytterligare starka undervisningen riktas dven statsbidraget "For starkt
kunskapsutveckling” mot de prioriterade utvecklingsomréden som har identifierats. Undervis-
ningsdelen av elevpengen kommer fortsatt starkas i grundskolan med 16,3 miljoner.

o Forstarkningen innebér en mojlighet att utveckla flerlaraskapet pa mellanstadiet.

e Fortsitta satsa pa ldsa-, skriva-, raknagarantin for att nd en battre maluppfyllelse i &rs-
kurs 3 och tidigt kunna satta in insatser efter forskoleklass.

e Forstarkt elevpeng till hogstadiet med anledning av 6kad timplan och for att mojliggora
flerldrarskap i &mnena matematik, svenska och engelska.

Forstarka den anpassade gymnasieskolan

For att kunna moéta det utdkade elevantalet och behovet av anpassad gymnasieskola, vill vi starka
upp kvaliteten i undervisningen och mojliggora for en mer hallbar organisation genom en sats-
ning pa 2,8 miljoner. Det handlar om att ge eleverna battre forutsattningar for att kunna fa ar-
bete. Utbildningen ska mota ungdomarna i sitt vuxenblivande och stddja deras personliga ut-
veckling.

e Starka och forbattra forutsittningarna for elever och personal med malet forbéattra kvali-
teten i undervisningen och arbetsmiljon.

Framja barn och ungas halsa

For att uppmuntra till rorelse och aktivitet samt forbattra studieron pé skolan ska alla kommunala
grundskolor ha planerade rastaktiviteter. I samband med detta vill Vaxjo delta i projektet "Pep
Kommun” som 4r ett initiativ frAn Generation Pep som syftar till att stodja kommuner i att framja
barn och ungas hélsa genom 6kad fysisk aktivitet och battre matvanor. Kommuner som deltar i
Pep Kommun arbetar med att implementera insatser inom sju tematiska omraden, anpassade
efter lokala forutsattningar och behov. Syftet ar att skapa en rod trad genom kommunens olika
verksamheter dar barn och ungas hélsa genomsyrar ménga arenor. Utbildningsforvaltningen
samverkar darfér med kultur- och fritidsndmnden, méltidsorganisationen och samhallsbygg-
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nadsndmnden for att nd mélet genom att tillsammans bidra till de olika omradena. Vi vill dven att
fritidsgardspersonalen ska stérkas i sitt pedagogiska uppdrag som de ar utbildade for.

¢ Alla F-6-skolor ska erbjuda planerade och styrda rastaktiviteter kopplat till olika aktivi-
tetszoner.

e Arbeta kommungemensamt for att frimja barn och ungas hélsa, 6kad fysisk aktivitet och
battre matvanor genom att delta i projektet "Pep Kommun”.

e Cafévardar anstélls pa tva fritidsgirdar for att ansvara for forsiljning i cafét sa att den or-
dinarie, pedagogiskt utbildade, fritidsgdrdspersonalen kan riktas mot mer styrda aktivite-
ter pa raster och den fria tiden under skoldagen.

Starkta kunskaper for eleverna - hallbar livsmedelsférsérjning i
fokus

Utbildningsndmnden vill under 2025 ta initiativ till att ge vdra elever den kunskap och forstéelse
som kravs for att mota framtidens hallbarhetsutmaningar. Genom att 6ka kunskapen om livsme-
delsforsorjning i skolan vill vi skapa medvetenhet om matens ursprung, dess paverkan pa miljon
och hur eleverna sjélva kan bidra till en mer hallbar utveckling. Det kan handla om att samarbeta
med aktorer som LRF, 4H-garden och lokala lantbrukare for att ta del av deras kunskap och re-
surser. Studiebesok, temadagar och pedagogiskt material frAn dessa aktorer kan bidra till att for-
starka elevernas forstelse och engagemang. Skolans uppdrag ar att forbereda eleverna for livet,
och i en varld dar klimatférandringar, resursbrist och globala livsmedelsfragor blir alltmer aktu-
ella ar det avgorande att ge vara elever redskap att forstd och agera.

Beslutad av Uppdrag Finansiering ggpzd 5 ;get RSrosnd s
[ Oka attraktiviteten fér kommunala skolor genom I Vixande och inkluderande
e o S nom ram
kommunikation och profilering
L7 Satsning pa planerade rastaktiviteter for elever Inom ram Vixande och inkluderande
s Péborja arbetet med utveckling och nyetablering I Véxande och inkluderande
ubeted| - A nom ram
av profileringar pa grundskolor
Arbeta kommungemensamt for att frdmja barn
[ och ungas hélsa, 6kad fysisk aktivitet och battre . .
st matvanor genom att delta i projektet Pep kom- Inom ram Vaxande och inkluderande
mun.
— Maltidsorganisationen och utbildningsforvalt- ) .
s ningen ska tillsammans arbeta for en dkad mal- Inom ram Véxande och inkluderande
tidsupplevelse for barn och elever
Utbildningsnamnden ska verka fér god samver-
— kan och relationer till fristdende forskolor och
et skolor, och bjuda in fristdende till evenemang av Inom ram Vixande och inkluderande
kommunen.
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Beslutad
av

Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
mén /pojkar

Utfall

Utveckl-
ing 6ver
tid

Jamforelse
storre stad

T

Véardnadshavarna
som upplever att
barnet stimuleras till
utveckling och 1a-
rande i forskolan,
andel positiva svar,
(%) (Lokalt framtaget)

2024

LU|

94 %

Elever i ak 6 som
uppnatt kunskaps-
kraven i alla amnen
(som eleven léser),
kommunala skolor,
andel (%)

2024

74

64

69

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
matematik, kommu-
nala skolor, andel (%)

2024

84

82

83

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
svenska, kommunala
skolor, andel (%

2024

95

94

91

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
svenska som andra-
spréak, kommunala
skolor, andel (%)

2024

52

64

52

Elever i ak. 9 som
uppnatt kunskaps-
kraven i alla &mnen,
kommunala skolor,
andel (%)

2024

7

70

70

Elever i ak. 9 som ar
behériga till yrkes-
program, kommunala
skolor, andel (%)

2024

78

82

80

Elever i ak. 9, merit-
varde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

2024

232

211

221

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

2023

!

65

68

Gymnasieelever med
examen eller studie-
bevis inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

2023

85

79

82

KF

Elever i k. 9 som &r
behoriga till yrkes-
program, hemkom-
mun, andel (%)

2024

81

85

83
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KF

Gymnasieelever med
examen eller studie-
bevis inom 4 &r,
hemkommun, andel
(%)

2023

84

76

80

Gymnasieelever pa
introduktionspro-
gram i kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

2023

8,6

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
introduktionspro-
gram kommunala
skolor, andel (%)

2023

6,2

KF

Personaltithet,
inskrivna barn per
arsarbetare i forsko-
lan, lageskommun,
antal

2023

5,33

KF

Barn 1-5 &r inskrivna i
forskola och pedago-
gisk omsorg, andel
(%)

2022

87 %
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En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far
den hjalp de behover

Arbetet med att skapa likvardiga forutsittningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i
forskolan. Forskolan, skolan och fritidshemmet har ett kompensatoriskt uppdrag, vilket innebar
att skapa forutsdttningar for alla barn och elever att nd utbildningsmélen. En grundlaggande
princip for utbildningen av barn och unga ér att den ska vara jamlik och likvardig, sa att barnet,
oavsett bakgrund, férskola eller skola, far de forutsattningar de behover for att nd mélen i sin
utbildning. Malbilden ar att skillnader i forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom
skolor ska minska, barn och elever ska ges goda forutsattningar att né s langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling.

Kompetensforsorjning och kompetensvaxling

Genom fokuserat arbete p4 kompetensforsorjning tar vi steg mot hogre behorighet och 6kad
larartdthet i vara klassrum och barngrupper. Larartitheten har forbattrats under 2024, men vi vill
fortsitta minska skillnaderna mellan kommunala forskolor och skolor sé att alla barn och elever
far hogkvalitativ undervisning. Utbildningsndmnden vill ocksa skapa forutsattningar for att mota
det nationella professionsprogrammet {for rektorer, larare och forskolldrare som trader i kraft
2025. Darfor satsar vi totalt 8 miljoner kronor pa kompetensférsorjning och kompetensvaxling
inom foljande omréden:

e Ambitionen ar att cirka tio pedagoger inom forskolan far mojlighet att vidareutbilda sig
till forskollarare inom en del av sin nuvarande tjanst.

e Ambitionen ar att cirka tio pedagoger inom grundskolan och fritidshemmet far mojlighet
att vidareutbilda sig till grundskolldrare och larare i fritidshem inom en del av sin nuva-
rande tjanst.

e Ge mojlighet att erbjuda karridrvagar for larare att slutfora sin lararutbildning, for att
bredda den eller for att ga specialiseringsutbildningar till exempel speciallarare/ special-
pedagoger, behdrighetsgivande utbildningar (exempelvis SvA, lararlyft samt VAL)

e Utbildning av VFU-handledare inom alla verksamhetsformer.

e Ge SvA utbildning till larare som har behdrighet i SvA, men inte tillracklig kompe-
tens/erfarenhet av SvA. Ge handledning i SvA samt insatser till enskilda enheter som har
behov.

e Borja bygga upp en chefs- /rektorsakademi under hosten 2025 med utbildningsmoduler
for att stirka och stodja chefer i sin roll inom utbildningsférvaltningen.

o Insatser for att oka attraktiviteten och behorigheten pa skolor och forskolor med 1ag be-
horighet.
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Forstarkt huvudmannastyrning

Ett tydligt agerande frin huvudmannen ar pa manga sitt avgérande for att skapa stabilitet och
forbattra forutsattningarna for hog kvalitet i skolverksamheten. Det har dver tid utvecklats en
modell for arbetet, men fler funktioner behéver involveras sé att det utgar fran ett mer holistiskt
perspektiv. Urvalet av enheter och genomforandet av insatser ska bygga p& de behov som fram-
kommer av det systematiska kvalitetsarbetet (bade kvalitetsdialog/ kvalitetsrapporter), ekonomi-
uppfoljning och uppfoljning av arbetsmiljo och rekrytering.

Insatserna syftar till att stodja skolor med identifierade behov och bidra till att starka elevernas
kunskapsresultat, trygghet och samverkan. Under 2025 fortsitter utbildningsndmnden att minska
skillnaderna mellan skolor och kommer fortsitta att genomfora riktade insatser till skolor i Véxjo
kommun med identifierade utmaningar som &r utvalda och beslutade av lednings-
grupp/verksamhetschefer. Huvudman och rektor ansvarar for att alla elever moéter en skolmiljo
préaglad av trygghet och studiero.

Om en elev allvarligt stor andra elevers trygghet och studiero behdver rektor snabbt kunna ta
valgrundade beslut om dtgérder, till exempel att tillfalligt placera en elev utanfér den egna sko-
lenheten. Mot bakgrund av detta vill huvudmannen skapa forutsattningar for att organisera for en
akutskola. Tillsammans med inrdttande av akutskola ska stodet till hemskola starkas genom insat-
ser for att mojliggora en trygg aterskolning for bade klass, larare och elever.

I relation till den forstirkta huvudmannastyrningen som helhet gors en sérskild satsning pa 4
miljoner kronor. Av dessa medel avsitts 1 miljon kronor for att ta fram en plan f6r en hallbar skol-
organisation.

o Riktade insatser - under 2025 vidareutvecklas modellen fér bade urval och genomférande
av insatser. I modellen ingér dven insatser av ekonomi, HR och externa aktorer for att
stotta de skolor som har storre utmaningar med kvalité och likvardighet. Nya skolor ska
identifieras.

e De riktade insatserna som sirskilt har genomfors pa Centrumskolan fortsitter att foljas
upp specifikt av ndimnden.

e Tafram en plan for hallbar skolorganisation. Planen ska bygga pa ett effektivt lokalutnytt-
jande och ge utbildningsndmndens verksamheter forbattrade ekonomiska och organisa-
toriska forutsattningar att bedriva en forskola, skola/anpassad grundskola av hog kvalitet.
Planen ska mota konstaterade saval som prognosticerad demografiska férdndringar och
organisatoriska obalanser.

e Starta upp en akutskola, som dr en organisatorisk 16sning for att en elev tillfalligt ska f&
undervisning utanfér den egna skolenheten.
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Stdarka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag

Fritidshemmet ar en viktig del av utbildningen och spelar en avgérande roll i att minska skillnader
i barns forutsattningar att lyckas. For att leva upp till sitt kompensatoriska uppdrag kravs att fler
barn, oavsett bakgrund och familjesituation, f&r mojlighet att delta. Detta ar sarskilt viktigt i so-
cioekonomiskt utsatta omréden, dér fritidshemmet kan bidra till integration, inkludering och
brottsprevention

e Ibudgeten for 2025 gors en riktad satsning pa att forbattra kvalitén och Oka fritidshem-
mens tillgédnglighet, sarskilt i utsatta omraden. Genom att stérka fritidshemmens resurser
med 2 miljoner vill vi stirka fritidshemmets kompensatoriska mojligheter.

Fler barn till forskolan

Vart gemensamma arbete tillsammans med nimnden for arbete och vélfard med att mota lagkra-
vet pd att erbjuda fler barn fran 3 ars alder plats i vara forskolor har visat sig vara valdigt fram-
gangsrikt. Genom dialog med invanarna pa 6ppna forskolor och var familjecentral skapar vi for-
troende for vara verksamheter och bygger relationer med bade barnen och familjerna. Genom att
utoka verksamheten med fler 6ppna forskolor gor vi kommunens verksamheter och stéd mer
tillgangligt for invdnarna. For att f4 god effekt av forskolans insatser ar det viktigt att folja bar-
nens narvaro.

¢ Det uppsokande arbetet forstarks med en 6ppen forskola i centrala Vaxjo samt genom att
forbereda for den nya familjecentralen pa Teleborg. Den 6éppna forskolan i stadens cen-
trala delar ska vara tillganglig for alla invdnare med barn upp till 6 &r. Insatser bestér dven
i att fortsatta att utveckla kommunikationsmaterial till malgruppen

Sarskild strukturforstarkning

Landsbygdsskolor méter sarskilda utmaningar. Detta har lett till svarigheter att driva en kvalitativ
verksamhet inom budgetramar. Under 2025 riktar darfor utbildningsndimnden en resursforstark-
ning pé 2 miljoner kronor for att stddja landsbygdsskolor med organisatoriska och ekonomiska
utmaningar. Mdlet r att sdkerstélla en kvalitativ verksamhet och samtidigt na balans i skolornas
budgetar.

e Insatsen innebér for att identifiera vilka skolor som péverkas mest av dessa utmaningar.
Insatsen ska fokusera pa organisation och budgetutfall for att kunna rikta insatser dar de
behdvs som mest.

Starkt trygghet och inkludering i skolorna

Undersokningar fran forskole- och skolundersdkningen visar att finns elever som kinner sig ut-
satta, otrygga och krankta. Vidare framgar det att skolpersonal inte alltid agerar vid krankningar,
vilket bidrar till en kinsla av bristande trygghet. En sarskild elevgrupp som rapporterar lagre grad
av nojdhet ar elever inom HBTQI, som generellt upplever storre utmaningar inom flera omraden
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jamfort med andra elevgrupper. Under 2025 kommer utbildningsndmnden att fokusera pa att
starka trygghet och inkludering i skolorna med f6ljande insatser:

e Tafram ett stddmaterial tillsammans med MUCF som rektorer, lirare och personal kan
anvanda for att starka det systematiska virdegrundsarbetet. Det handlar om stéd i hur
man kan anvinda Oppna Skolans material och inkludera i det systematiska arbetet med
likabehandling utifran skollagen.

¢ Implementera ett systemstod (Stratsys) med syfte att stirka systematiken i arbetet med
"Plan mot diskriminering och krankande behandling” (likabehandlingsarbetet).

Forbattra forutsattningar for likvardigt studentfirande

Att ta studenten &r en viktig milstolpe i en ung persons liv och en hogtidlig tradition som ménga
ser fram emot. For vissa elever kan dock de ekonomiska kostnaderna som ar férknippade med
studentfirandet vara en borda. For att underlétta for elever ska skolorna titta pa lIdsningar som
framjar ett mer likvardigt studentfirande.

Utvirdering av det aktiva skolvalet

Utbildningsndmnden inférde aktivt skolval infor skolvalet 2020. Under 2025 ska inférandet utvar-
deras. Det aktiva skolvalets konsekvenser for elever, skolor och nimnden ska beskrivas. Dartill
ska skolskjutsorganisationens inverkan pa det aktiva skolvalet kartlaggas.

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande malbild /er HV 2030
.KF. Kompetensforsorjning och professionsutveckling - likvardiga 8 mkr Vaxande och inkluderande
— behérigheter och kompetenser pa forskolor och skolor
_“F_ Riktade insatser till skolor och malomraden 5 mkr, varav Vaxande och inkluderande
pus Ta fram en plan for en hallbar skolorganisation 1 mkr Vaxande och inkluderande
_"”, Starta en akutskola 2 mkr Vaxande och inkluderande
K] Forstarkning av fritidshemmets kompensatoriska uppdrag 2 mkr Vaxande och inkluderande
_“F_ Utoka de skolsociala teamen 3 mkr Vaxande och inkluderande
[l Forstirk det uppsdkande arbetet med familjecentraler och en 3 mkr Véxande och inkluderande
— ny dppen férskola i Vaxjo centrum
|KE] Strukturbidrag till landsbygdsskolor 2 mkr Véxande och inkluderande
KE] Forstirk elevpengen for de anpassade skolformerna 3 mkr Vaxande och inkluderande
L Forstark undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan 16,3 mkr Vaxande och inkluderande
pus Starkt trygghet och inkludering i skolorna Inom ram Véxande och inkluderande
— Utvardering av det aktiva skolvalet med fokus pa effekter for
NS elever, skolor och namnd samt skolskjutsorganisationens Inom ram Vaxande och inkluderande
I inverkan
;;g- Stark kontrollen och uppféljningen av utbetalning av barn- Inom ram Véxande och inkluderande
— och elevpeng.
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Beslutad
av

Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
mén /pojkar

Utfall

Utveckl-
ing 6ver
tid

Jamforelse
storre stad

KF

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven foér d&mnespro-
vet i svenska (€]
svenska som andra-
sprak), kommunala
skolor, andel (%)

2023

76 %

59 %

67

KF

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven foér d&mnespro-
vet i matematik, kom-
munala skolor, andel
(%)

2023

62 %

58 %

60

HKF

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven foér &mnespro-
ven i svenska och
svenska som andra-
sprak, kommunala
skolor, andel (%)

2023

73

57

65

KF

Elever i 4k 9 som
uppnatt betygskriteri-
erna i alla &mnen (exkl.
nyinvandrade och
okand bakgr.), lages-
kommun, andel (%)

2024

73 %

75 %

74 %

Elever i ak. 9 som
uppnétt kunskapskra-
ven i alla &mnen avvi-
kelse fran modellbe-
réknat varde lages-
kommun, procenten-
heter

2024

KF

Elever i &k. 9. genom-
snittligt meritvarde
avvikelse fran modell-
berdknat varde ldges-
kommun, meritvir-
despoing

2024

KF

Elever i 4k 9 som ar
behoriga till yrkespro-
gram, lageskommun,
andel (%)

2024

81%

85 %

83 %

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

2023

89 %

Eleveriar 9 som ar
behoriga till yrkespro-
gram (exkl. nyinvand-
rade och okénd bakgr.),
lageskommun, andel
(%)

2024

82 %

86 %

84 %
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Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Barn och elever ska ges goda forutsattningar for att framjas i sin utveckling och sitt larande. Goda
kunskapsresultat dr beroende av trygghet, studiero och delaktighet. Det innebér att tryggheten
och studieron ska vara hog i alla vara forskolor och skolor. Det behéver finnas sakerstallda ruti-
ner, systematik och strategiskt arbete med fokus pa kunskapsuppdraget och en god larmiljo, dar
man tidigt kan identifiera behov av stdd och driva ett tydligt férebyggande arbete for att géra
larmiljoerna pedagogiskt, psykosocialt och fysiskt tillgdngliga.

Alla skolor och forskolor ska ha en miljo déar barn och elever med NPF-problematik och andra
funktionsnedsattningar ges ratt forutsattningar. Det ar vasentligt att forskolorna och skolorna
har tillgdng till en likvardig barn- och elevhélsa for att kunna anpassa undervisningen och stédet
efter barns och elevers behov och forutsattningar.

Barn och ungas hélsa behdver tas pa allvar, och i det arbetet har skolan en avgérande roll. Elev-
halsosamtal och goda mdijligheter till fysisk aktivitet i skolan stérker ungas hélsa.

Skolnéarvaro/franvaro

Hog skolnérvaro ar avgorande for att elever ska utvecklas och nd kunskapsmaélen. Under 2025
kommer utbildningsnamnden fortsatta att starka nirvarostrategierna i bde forskola och skola
genom att fortsitta implementera rutiner och verktyg for tidig upptackt och hantering av fran-
varo. Forstarkningar av det uppsokande franvaroarbetet gors genom elevhélsan och atervandar-
skolan. Detta genom en satsning pa 1,5 miljoner kronor.

e Forskolan far via verksamhetssystem och genom uppfoljningar i verksamheten forutsatt-
ningar att kunna identifiera och agera pé franvaro tidigt, med koppling till barnens ut-
veckling och behov av tidiga insatser.

e Uppfdljning av narvaro i forskolan forstarks med hjélp av larplattformen Unikum, som im-
plementeras under ret for att mojliggéra en mer effektiv uppfoljning.

e Vivill genom arbetet med Barnens bésta, familjecentral och 6ppen forskola forbattra
samverkan mellan skola, férskola, socialtjinst och andra aktorer for att sikerstilla att ele-
ver och familjer far ratt stod i ratt tid.

o Ett riktat verksamhetsstod tillsatts fran forvaltningen for att fortsatta utveckla, enligt ti-
digare uppdrag (UP2), rutiner och arbetssatt gillande franvaro inom grundskolan och
gymnasiet. Insatserna finansieras genom bade befintliga ramar och nya resurser, med
projektledning och implementering som pabdrjas hosten 2025.

Malet ar att framja narvaro, forebygga frdnvaro och skapa battre forutsattningar for alla barn och
elever i kommunen.
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Halsoframjande utemiljoer

Barn och unga blir mer och mer stillasittande, och vi behéver darfor mojliggéra och uppmuntra
till rorelse i grona, inspirerande, kreativa och hilsofrimjande utemiljoer. For att klimatanpassa
och 6ka de grona ytorna ska investeringarna i skolors och forskolors utemiljoer 6ka. Malet ar att
kommunens skolgdrdar och férskolegardar ska vara grona och uppmuntra till rérelse och gemen-
sam lek. Aven plats for stillsam lek och dterhdmtning ska finnas. Under 2025 okar vi investeringen
géllande utemiljon fran 10 till 15 miljoner. Det handlar om att tillsammans med samhéllsbygg-
nadsndmnden forbattra férskole- och skolgardars utemiljoer samt att sdkra skolvdgar och cykel-
banor.

e Skolgardar och forskolegardar ses 6ver, och storre och mindre atgarder gors dar behov
finns. Barn, elever och verksamhet involveras i arbetet med att planera utemiljon.

Uppstart av resursgymnasium

Andelen elever med stora behov 6kar inom alla verksamhetsformer, sirskilt pa introduktionspro-
grammen dar antalet elever med sérskilt stora stddbehov snabbt vixer. Detta méarks bade i den
kommunala verksamheten och i ansokningar till skolor med sarskild inriktning pé elever med
stora stodbehov.

e Starta upp ett kommunalt resursgymnasium i Vaxjo.

Kulturskolan

I Vaxjo kommun ska barn och elever inom den kommunala skolan ha likvardiga méjligheter att
uppleva ett rikt utbud av kultur samt fa anvinda estetiska uttryckssatt och eget skapande som en
del av forskolans och skolans undervisning. Likvardiga mojligheter galler alla barn och elever,
oavsett kon, funktionsnedsattning, bostadsort, kulturell, etnisk, social, ekonomisk eller religios
bakgrund.

Utbildningsndmnden satsar 1,5 miljoner av budgetmedel pé att Kulturskolans verksamhet ska
utokas for att kunna korta kderna, i annu hogre grad mota efterfrdgan samt oka tillgangligheten.
Fler barn och unga ska kunna ta del av Kulturskolans verksamhet genom en avgiftssankning, sam-
tidigt som Kulturskolan, med utokat kurserbjudande, ska 6ka sin narvaro runt om i kommunen.
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Under 2025 kommer utbildningsndmnden dven att arbeta for en 6kad etablering av kulturskole-
verksamheten, inklusive Studio 17-verksamhet, pd Teleborgsomradet. Det finns en stor brist pa
lokaler for verksamheten i kombination med att det finns ett uppdrag att 6ka tillgingen till Kul-

turskolan.

e Kulturskolefilialer etableras pa Furutéskolan och Hagavikskolan inklusive Studio 17-
verksamhet pa Teleborg.

e Utdkning av verksamheten med fler kurser.

e Okad kulturverksamhet pa skolenheter s&vil pé landsorten som i titorten.

e Sankning av kursavgifter och instrumenthyra.

Utbildningsndmnden har tagit fram och beslutat om en Skolkulturplan i syfte att tydliggéra barns
och ungas ratt till kultur. Skolkulturplanen ligger till grund for uppbyggnaden av kulturgarantin,
som garanterar alla barn och elever fran 3 ars dlder till och med arskurs 9 kulturupplevelser en
gang per lasdr. [ samverkan med kultur- och fritidsndmnden satsar utbildningsndmnden 0,6 mil-

joner pa att utveckla och genomfora kulturgarantin.

e Kulturgarantin med kulturtrappan fortsatter byggas upp i samarbete med kultur- och fri-
tidsndmnden.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
— Implementera ndrvarorutin pa varje grundskole- Véxande och inkluderande
KF] enhet och forstirk det uppsdkande franvaroar- 1,5 mkr
betet via elevhélsan och atervindarskolan
dal Grona utemiljoer pa forskolor och skolor Investering Gront och hilsosamt
KF] Okad tillgdng till kulturskolan 1,5 mkr, varav Vaxande och inkluderande
| Kulturskolefilialer etableras pa Furutaskolan, . .
= Hagavikskolan, Brads och Lammhult 1 mkr Véxande och inkluderande
rr;n- 0,5 mkr
o Sénkta avgifter till Kulturskolan Véxande och inkluderande
dal Utdka kulturgarantin 0,6 mkr Vixande och inkluderande
s Uppstart av resursgymnasium Inom ram Vaxande och inkluderande
- Utveckla arbetet och investeringar tillsammans Gront och halsosamt
b med Samhillsbyggnadsnamnden for trygga Investerings-
— skolvagar och grona och hilsoframjande utemil- | budget
joer
— Foérdjupat lokalprojekt for att tdcka kulturskolan
NS och estetiska programmets behov av lokaler i Inom ram Viaxande och inkluderande

centrala Vaxjo
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Beslutad
av

Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall mén/pojkar

Utfall

Utveckling
over tid

Jamforelse
storre stad

KF

Elever i ak 8: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

2024

78 %

86 %

81%

KF

Elever i ak 5: Kénner du dig
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

2024

79 %

88 %

83 %

KF

Elever i ak 8: Kanner du att
det finns nagon vuxen i
skolan som bryr sig om hur
du mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2024

56 %

67 %

61%

—r

Vardnadshavarna som
upplever att barnet har
arbetsro i férskolan, andel
positiva svar (%) (Lokalt
framtagna)

2024

81%

Vardnadshavare upplever
att barnet ar tryggt i
forskolan, andel positiva
svar (%) (Lokalt framtagna)

2024

95 %

Elever som upplever
trygghet i grundskolan:
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

92 %

T

Elever som upplever
studiero i grundskolan,
andel positiva svar (Lokalt
framtagna)

2024

79 %

Elever som upplever
trygghet i gymnasieskolan:
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

93 %

Elever som upplever
studiero i gymnasieskolan,
andel positiva svar (Lokalt
framtagna)

2024

82 %

KF

Elever i ak 5: Kénner du att
det finns nagon vuxen i
skolan som bryr sig om hur
du mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2024

76 %

80 %

7%

KF

Nettokostnad musik- och
kulturskola, kr/inv

2023

243

KF

Antal elever per skolsjuk-
skoterska

2024

400

KF

Antal elever per skolkura-
tor

2024
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv
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Strategisk riktning

En stark valfaird med en omsorg med hog kvalitet dr grundstenen for trygghet. Alla ska ha rétt till
bra stdd och omvardnad. Kommunens invanare ska kunna forvinta sig en god omsorg.

I relation till ovan starkte utbildningsndmnden tillsammans med forvaltningen arbete och valfard
under 2024 insatser for att utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst genom att inféra
skolsociala team. En modell utformades med rutiner for samarbete, innehall och uppféljning, med
fokus att frdmja elevernas vilmdende och skolnarvaro genom integrerade insatser mellan skola
och socialtjanst. Under 2025 fortsétter arbetet i samverkan med forvaltningen arbete och valfard
med att utveckla de skolsociala teamens genom en:

o Utbyggnad av skolsociala team till fler grundskolenheter. Genom att utdka dessa team till
fler skolor kan fler elever f3 tillgdng till samordnade och individanpassade insatser.

e Eninventering gors pa gymnasiet for att kartligga behoven och foresla insatser for att
minska social oro. Gors i samverkan med socialtjansten.

e Rekrytering av en verksamhetsutvecklare for tidiga samordnade insatser, som innebdar re-
krytering av en specialist som ska leda och utveckla processer for tidiga insatser.

Genom dessa insatser stravar satsningen efter att skapa en mer sammanhallen och effektiv stod-
struktur for elever i behov av extra stod, vilket i sin tur forviantas leda till 6kad skolnirvaro, battre
maluppfyllelse och forbattrad halsa bland eleverna.
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Mojliggora en aktiv fritid

= e - -
P T o BT e S ome N i
Kimet-2 0 Tryggt & o Rittvin & o B Véxande& §§ g Groms
P mitjs Suln anvarn- i~k " 5
< é L) ¥ tagande ) P B q
. & N B o m? b T
Qe Suw Sam = B

Strategisk riktning

Kultur och fritid spelar en betydande roll i barns och ungas ldrande genom att erbjuda en mang-
fald av erfarenheter och utmaningar som kompletterar den formella utbildningen.

Folkbiblioteken och skolbiblioteken ska arbeta las- och sprakfradmjande. Folkbiblioteken ar orga-
niserade under kultur- och fritidsndmnden och skolbiblioteken under utbildningsndmnden och
strukturerna for samarbete behover starkas. Vaxjo kommuns nya biblioteksplan implementeras
och anvinds som en spriangbrida i denna process.

Vaxjo kommun har olika former av verksamhet f6r barn och unga under den fria tiden. Ansvaret
ar fordelat mellan olika forvaltningar och bolag. Under uppdraget - fortsatt kraftsamla for barn
och ungas hélsa - sker ett ndra samarbete med kultur- och fritidsndmnden. De genomfor en kart-
laggning av nuldget och utreder hur den samlade fritidsverksamheten kan utvecklas for att mota
barn och unga pa bésta sitt utifran aspekter som: platser, kommunikation, innehall och efterfra-
gan. Utbildningsndmnden bidrar genom att aktivt arbeta med Generation Pep.
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Styra och stédja for en hallbar utveckling
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Strategisk riktning

Vaxjo kommun strévar efter en framgéngsrik omstallning som framjar héllbarhet och livskvalitet
for alla invanare, foretag och besodkare samtidigt som paverkan pa planeten minimeras. En nyck-
elfaktor ar att minska klimatavtrycket, dar sarskilt transportsektorn stér for de stdrsta utslappen.
Atgarder inkluderar dkad transporteffektivitet och fraimjande av férnybara brinslen samt sats-
ningar pa cykel- och kollektivtrafik.

D4 ekonomi, arbetsmiljo, resursférdelning och planering samverkar, hanger ihop och paverkar
varandra arbetar utbildningsndmnden for att skapa forutsattningar for att na en héallbar skola
utifran ett holistiskt perspektiv géillande organiseringen av férskolan och skolan. Under 2025
kommer utbildningsndmnden gora en plan for en hallbar skolorganisation fér framtiden, dar pla-
nen ska mota konstaterade saval som prognosticerad demografiska forandringar och organisato-
riska obalanser.

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

Beslutad av

Uppdrag

Finansiering

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

KF

Stark IT-skydd och sékra informations- och
cybersékerheten

Namnder: 4,6 mkr
Bolag: Inom ram

Tryggt och tillitsfullt
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Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och
verka med sa lag paverkan pa miljé och klimat
som mojligt

[ Vaxjo kommun samarbetar samhallsamhéllsbyggnadsndmnden och utbildningsndmnden for att
skapa héllbara och trygga miljoer. Ett viktigt fokusomrade ar utvecklingen av grona utemiljoer i
anslutning till skolor och forskolor, dir natur och rekreation kombineras for att gynna barnens
hélsa och larande. Ett annat prioriterat omréde &r att sdkerstilla sikra skolvagar, vilket innebar
att trafikmiljoer planeras och anpassas for att minska riskerna for olyckor och framja hallbara
transportmedel som gang och cykel.

Samarbetet omfattar dven atgarder for att klimatanpassa verksamheter och skolmiljéer. Genom
att fokusera pa att klimatanpassning i planeringen, exempelvis genom béttre dagvattenhantering
och energieffektiva 16sningar, arbetar vira ndmnder tillsammans for att mota klimatférandring-
arnas utmaningar.

Utbildningsforvaltningen bidrar ocksd med att planera for en héllbar skolorganisation genom ett
effektivt lokalutnyttjande som ska mojliggora for forbattrade ekonomiska och organisatoriska
forutsittningar att bedriva en forskola, skola/anpassad grundskola av hog kvalitet. Planen ska
mota konstaterade saval som prognosticerad demografiska forandringar och organisatoriska
obalanser.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

Klimat- och miljosmart

e Vid alla investeringar ska klimatanpassning

sarskilt beaktas [nom ram
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-

hallning av gemensamma resurser

Som en del av den ekonomiska hushéllningen foljer utbildningsndmnden resursférdelningens
effekter pa elevernas méluppfyllelse liksom hur rektorerna anvander tilldelade resurser och hur
dessa paverkar elevernas utveckling och larande. Med en medveten resursférdelning i forskole-
och skolmiljon vill utbildningsndmnden skapa en mer effektiv och rattvis undervisningsmiljé som
stdder barn och elevernas individuella behov och framjar en hallbar utbildning 6ver tid. Detta kan
bidra till att skapa en stark grund for barnens och elevernas framtid och samhéllets 1angsiktiga

valbefinnande.

Uppdraget beror foljande mélbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[er Utveckla arbetsmetoder for ett héllbart fastig- Effektivisering Klimat- och miljosmart
I hetsbestand och lokalforsorjning 5 mkr

LL7] Effektiv overheadorganisation f?’ffg lglllgsermg Tryggt och tillitsfullt
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare stdr infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft, arbetsmiljo,
jamstalldhet, kompetensviaxling och anpassningsbarhet. For att n& de personalpolitiska malen att
ha friska medarbetare samt sidkra kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer utbildningsndmnden under aret att fokusera pé ett
antal fokusomréden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet ar stort och kompetensforsorjningen behoéver sikras bide pé kort och 1ang
sikt. Vaxjo kommun behover sikerstilla att medarbetare trivs och stannar kvar samtidigt som
kommunen utvecklar sitt arbetsgivarvarumarke for att rekrytera nya medarbetare.

Kompetensforsorjningen i utbildningsndmnden ar identifierad som en nyckelfaktor for att skapa
undervisning och verksamhet av god kvalitet. En forutsdttning for en likvardig forskola /skola och
undervisning av god kvalitet dr att alla barn och elever moter kompetenta och behoriga forskolla-
rare och lirare. Pandemin har forstarkt befintliga utmaningar, de forutsattningar som behover
finnas liksom att avgdrande framgangsfaktorer har blivit &n tydligare, skriver Skolverkets i sin
lagesbedomning 2020 (Skolverket, 2020).

Analys som gjorts av utbildningsforvaltningen visar att vi behover bli fler grundskollarare (drskurs
F-6) 4n vi ar idag. Det behovs en 6kad larartdthet, ofta motsvarande tre larare pa tva klasser for
att kunna mota de behov dagens elever har och 6ka elevernas méluppfyllelse.

Skolverket tar dterkommande fram nationella prognoser for behovet av larare, den senaste pro-

gnosen stracker sig fram till 2035 och forutser en nationell examinationsbrist pa 12 000 behdriga
forskollarare och larare for att ticka rekryteringsbehoven. Utbildningsndmnden star foljaktligen

infor kompetensforsorjningsutmaningar utifrdn den arbetskraftsbrist som rader.

Behovet av larare ar s stort att det inte kommer att racka att enbart utbilda fler. De som utbildas
kommer dessutom att behova vidare kompetensutveckling for att fa en bredare behorighet. Det
kommer att kravas en rad olika &tgirder, och att traditionella forestallningar om hur en férskola/
skola bemannas utmanas. Det kommer att kravas att andra yrkesgrupper kompletterar lirare och
att skolor samverkar.

Senaste aren visar ett trendbrott bdde inom utbildningsndmnden och i riket, behovet av forskol-
larare ar dock fortsatt stort. Andelen forskollarare i férskolan ar idag ungefar halften av tillsvida-
reanstallningarna. Andelen grundskolldrare respektive gymnasieldrare med pedagogisk hogskole-
examen i Vaxjo kommun har legat ndgra procentenheter 6ver riksgenomsnittet under en lingre
tid. Generellt ses behov av ldrare inom yrkesdmnen dé detta synliggors i statistiken bade lokalt
och nationellt. Behovet av &mneslarare i &rskurs 7-9 ar stort bide lokalt och nationellt under de
nirmaste aren, antalet examinerade gymnasieldrare forvintas daremot att dverstiga det generella
behovet och de ar behoriga i arskurs 7-9.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

For Vaxjo kommun &r tillgdngen pa kompetens avgoérande. Den senaste befolkningsprognosen
indikerar att det krivs en omfattande omstéllning och anpassning av verksamheten, parallellt
med kompetensvaxling, fér att kunna méta de behov som finns.

De overgripande omvarldstrender som paverkar kommunkoncernen far dven foljder fér kompe-
tensforsorjningen. Nya angreppssétt behovs for att rekrytera och bemanna, ny teknik kan frigora
resurser och behov av nya expertkompetenser stéller krav pa Vaxjo kommun som arbetsgivare.

Med utgangspunkt i utbildningsndmndens vision om att all undervisning i skolformerna bedrivs
av legitimerade larare med rétt behorighet kravs kontinuerliga aktiviteter inom omrédena attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla.

Genom att locka lararstudenter att vélja Vaxjéo kommun som sin framtida arbetsgivare kommer
utbildningsndmnden att vara det naturliga valet for dem som ldmnar lararutbildningen vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo och dvervager att bositta sig i staden. Utbildningsndmnden har som
mal att vara synlig i situationer dar framtida personal tar viktiga beslut om sin framtid. For att né
detta kommer utbildningsndmnden fortsatt arbeta med att forstirka sitt engagemang inom olika
sammanhang.

Implementering av ett nytt systemstdd som ger en detaljerad bild av larares tidsanvandning, be-
fintliga behorigheter pa skolor och de omraden dar behoérigheter behdver stiarkas pagar. Genom
forstarkt kartlaggningsarbete okar forutsattningarna fér samarbete mellan skolor for att ratt
kompetens ska anvindas pé ritt stille.

Utbildningsndmnden stravar efter att erbjuda tillsvidareanstéllning som norm for befattningarna
forskollarare, grundlarare (F-6) samt &mnesldrare dar det finns konstaterad brist. Det kommer
aven erbjudas konkurrenskraftig ingdngslon for nyutexaminerade larare.

Utbildningsndmnden fortsatter att fokusera pa att sikerstélla en god arbetsmiljé med gynn-
samma forutsattningar for sina medarbetare. Det inkluderar att fortsitta att skapa en positiv di-
gital arbetsmilj6 och fortsatt fokus pa arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Utbildningsndmnden stravar ocksé efter att utveckla sina medarbetare genom olika karridrvagar
for att framja motivation och arbetsgliddje. Genom att erbjuda mojligheter till kompetensutveckl-
ing och kompetensvaxling fér sdvil medarbetare som chefer kommer bade individen och verk-
samheten att utvecklas positivt.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer insatser ocksa att goras for att stimulera en 6kad
sysselsdttningsgrad for medarbetare. Att utveckla mojligheterna att arbeta efter pensionsaldern
skapar forutsattningar att behalla kompetent personal i verksamheterna.
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Spraklig forstaelse

Skolverket pekar pa att det ar viktigt att alla barn far méijlighet att utveckla sitt sprak och sin
kommunikationsforméga i férskolan, eftersom sprak och kommunikation bidrar till gemenskap
samt understddjer barns utveckling och larande. For att méta det dkade behovet inom forskolan,
vill vi att vdra anstdllda ska ha hog spraklig forstaelse i det kommunikativa métet i sdvél undervis-
ning som omsorg kring barnens utveckling och larande.

e Insatsen innebér vid redan anstéllda och vid nyanstéllningar erbjuda validerad sprakut-
bildning for arbete inom Véxjos kommunala forskolor. En metod for att kunna beddma
sprikkompetens behover tas fram. Malet ar att stirka personalens sprékliga forstaelse
och skapa béttre forutsittningar for en hogkvalitativ forskola for barnen. Insatsen finan-
sieras med statliga medel frdn Skolverket och riktas till verksamheter dar behovet av

starkt spraklig kompetens ar storst.

Beslutad av

Uppdrag

Finansiering

Uppdraget beror foljande malbild /er

HV 2030
:KF: Erbjud sprakutbildning pa arbetstid Inom ram Véxande och inkluderande
i“Fi Sékerstall sprakkompetens Inom ram Vaxande och inkluderande
:“F: Mojliggér kombinationstjénster Inom ram Rattvist och ansvarstagande
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Vaxjo kommun har friska medarbetare

En nyckelfaktor for att Véxjo kommunkoncern ska kunna leverera en god vélférd till invdnarna ar
att behalla befintlig personal och arbeta fér en god arbetsmilj6 med friska medarbetare. Frisk-
vardsbidraget hojs med 500 kronor till totalt 2 500 kronor per medarbetare.

Ledarskapet ar en viktig faktor for hur néjda och motiverade medarbetarna ar pa sin arbetsplats.
Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet, pé alla nivier i hela kommunkon-
cernen, ar ett viktigt perspektiv for att Vaxjo kommun ska fortsitta att utvecklas som arbetsgi-
vare.

Jamstalldhet spelar ocksa en viktig roll i arbetsmiljoarbetet och fortbildningsinsatser och ett till-
gangligt ledarskap ar viktiga faktorer for att fraimja arbetet med jamstalldhet.

Utvecklingen inom arbetsmiljo och arbetsvillkor i Vaxjo pekar pa en positiv riktning, med en ut-
veckling i form av en 6kad andel tillsvidareanstallda och hog sysselsattningsgrad. Trots detta
kvarstar utmaningar med enhetsvisa variationer, vilket kraver fortsatt fokus pa lokala insatser och
investeringar i stodstrukturer.

Nér det géller sjukfrdnvaron visas dven hér positiva tendenser pa aggregerad niva inom saval
kommunen som i forvaltningen, det finns dock fortsatt betydande skillnader mellan verksamhet-
erna. Ett pilotprojekt for hilsoframjande insatser kommer under 2025 genomforas inom forsko-
lan som ett led i det aktiva arbetet for att fortsdtta minska sjukfrdnvaron och verka for ett hllbart
arbetsliv.

Som en konkret atgard for att framja friska arbetsplatser kommer en modell som ger verksam-
heter stod i analys, dtgard och uppfoljning att tas fram och utvarderas. Utover att minska sjuk-
frdnvaron ar syftet att 6ka kunskapen hos chefer nar det giller statistik, analys och halsofram-
jande metoder.

e Med utgidngspunkt i den framtagna modellen ska ett pilotprojekt genomforas inom for-
skolan dar struktur och modell ska testas.

Jamstélldhet spelar ocksa en viktig roll i arbetsmiljéarbetet och fortbildningsinsatser och ett till-
gangligt ledarskap ar viktiga faktorer for att frimja arbetet med jamstélldhet.

. ety Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
=E Starta pilotprojekt for hélsofrdmjande insatser Inom ram Vixande och inkluderande
[LlF| Héjt friskvardsbidrag 3 mkr Vixande och inkluderande
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Ekonomi
Driftbudget

Grundforutsattningar budget 2025

Kommunfullmiktige har faststillt nAimndens driftbudgetram exklusive kapitalkostnader for 2025
till cirka 3 021,75 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna redovisas och foljs upp separat, se avsnittet
driftbudget kapitalkostnader nedan.

Namnden far ett resurstillskott pa 82,1 miljoner kronor, varav 32,7 miljoner kronor &r ett till-
skott for nya verksamhetslokaler och uppdaterade hyror samt 7 miljoner kronor fér demo-
grafisk dkning. Cirka 10,8 miljoner kronor ar till gymnasiet som beddms ha 0kat antalet ele-
ver 2025. Forskolan bedéms daremot ha farre barn jamfort med tidigare ars demografiska
prognos vilket gor att den demografiska budgeten dar minskar med cirka 7,5 miljoner kronor.
Fritidshemmets demografi bedoms 6ka ndgot medan grundskolan ar pé totalen nastan oférand-
rat.

Resterande del av tillskottet avser satsningar kopplat till nya uppdrag. Se specifikationer av for-
andringen av totalramen samt drets satsningar och effektiviseringar i bilagor 1 och 2. Dessa redo-
gors for &ven mer detaljerat i 6vergripande féréandringar per verksamhet nedan.

Beslutade effektiviseringar frin kommunfullmiktige motsvarar 8,4 miljoner kronor. Effektivise-
ringarna ar frimst riktade mot att skapa en effektiv overheadorganisation samt lokalférsorjning,
vilket inom utbildningsforvaltningen framst syftar till att effektivisera de kostnader som finns
centralt inom organisationen. Effektiviseringarna redogors for mer ingdende i avsnitt "Effektivi-
sering” nedan.

Ovriga uppdrag angivna i ovan delar av denna internbudget ska finansieras inom ram.

tkr Intiktsbudget 2025 Kostnadsbudget 2025 Nettobudget 2025 Nettobudget 2024
Politisk verksamhet -2733 -2733 -2732
Kulturskolan 2750 -33175 -30 425 -28 409
Fritidsgardar -13 983 -13 983 -14 064
Ovrig verksamhet 0 -106 156 -106 156 -102 942
Forskoleverksamhet 81805 -829 787 =747 982 -738 235
Fritidshem 43 281 -188 679 -145 398 -135 295
Forskoleklass 502 -81120 -80 618 =76 535
Grundskola 19 534 -1303 347 -1283 813 -1229 858
Anpassad grundskola 2280 -116 498 -114 218 -107 567
Gymnasieskola 147 214 -602 250 -455 036 -441 006
Anpassad gymnasieskola 18 202 -56 628 -38 426 -37769
Flyktingmottagande 1700 -4 661 -2 961 -2743
Summa 317 268 -3 339 017 -3 021 749 -2 917155
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Driftbudget i organisatorisk indelning

tkr Intaktsbudget Kostnadsbudget Nettobudget Nettobudget

2025 2025 2025 2024
Utbildningsnamnd -2733 -2733 -2 732
Forvaltningsledning -29 612 -29 612 -29 229
Forvaltningskontor 5064 -620 111 -615 047 -657 628
Varav;
Lokalrelaterade kostnader* 5064 -488 418 -483 354 -443 229
Serviceintraprenad och stadentre- _65 253 65 253 58 826
prenad**
Resursfordelning 307 975 -731 877 -423 902 -322 768
Varav;
Skolskjuts -63 100 -63 100 -66 100
Fristdende 35070 -597 412 -562 342 -561328
IKE 159 892 -27175 132 717 113 186
Intern resursférdelning -34 910 -34 910 15767
Resurscentrum 12 398 -129 101 -116 703 -121 236
Varav;
Elevhilsa 8169 -69 865 -61 696 -66 925
SKC -23 934 -23 934 -24 353
Kulturskola 2750 -31544 -28 794 -26 486
Gymnasmskola/anpassad gymna- -320 470 -320 470 312165
sieskola
Varav;
Anpassad gymnasieskola -33 051 -33 051 -29 010
Grundskola/anpassad grund- -1011 943 -1011943 -972 028
skola/fritids
Varav;
Anpassad grundskola -82713 -82713 -78 363
Forskola -501339 -501339 -499 369
Summa 325 437 -3 347186 -3 021749 -2 917155

* Lokalrelaterade kostnader innehdller lokalhyra, vaktmdsteri, forskolebussar, maskinhyra och simskolekostnader.

** Serviceintraprenaden bedriver stdd och caféverksamhet i kommunens regi och stddentreprenaden dr stddtjdns-
ter som kops in extern. Budgeten redovisas gemensamt for dessa.

Utbildningsndmnden, internbudget 2025 57(72)



6vergripande forandringar per verksamhet

Forskola

Forskolan fick infér 2024 ett uppdrag om att oka tiden for barnen till férdldralediga/ arbetsso-
kande och inom allmén foérskola fran 15 till 20 timmar. Till detta uppdrag har ett tillskott om 4,5
miljoner erhallits for att ticka de extra personalkostnader som detta beddms tillféra. Detta till-
skott avsag en halvarseffekt 2024, i budgeten 2025 har darfor ytterligare ett tillskott om 4,5 miljo-
ner erhéllits for att kompensera for en heldrseffekt av uppdraget. Totalt sitt har férskolan séledes
erhéllit 9 miljoner i ersattning for att utféra uppdraget. Dessa medel ingér inte i barnpengen utan
kommer fordelas separat till kommunala enheter samt de fristdende enheter som véljer att utdka
tiden enligt det kommunala uppdraget.

Barnpengen i PO niva 2024 har minskat med 500 kronor/barn (Se bilaga 3). Detta beror pé att
forskolan har fatt ett effektiviseringskrav om 0,5 miljoner pa sin overheadstruktur samt en om-
fordelning om 2 miljoner fran forskolan till grundskolan. Anledningen till att kommunal finansie-
ring kan minska for forskolan beror pa att verksamheten under 2025 fortsatt erhaller statsbidra-
get for kvalitetshojande atgarder samt att detta bidrag till och med forstérks 2025. Den minskade
kommunala ramen ersitts dirmed med statsbidragsmedel, vilket innebdr att forskolans finansie-
ring kvarstdr men kommer frdn annat héll.

Forskolans verksamhet for kvill och helg har ocksa erhallit en minskad peng om 442 kronor/
barn. Anledningen ar att verksamheten erhillit en effektivisering om 1 miljon, detta eftersom
verksamheten till stor del blir finansierad av statsbidrag vilket minskar behovet av kommunal
finansiering.

Grundskola F-9

I grundskolan méarks en anstrangd ekonomi vilket ar en fortsattning p4 2023 ars negativa bud-
getavvikelse inom verksamheten. Ar 2024 ser verksamheten vissa férbéttringar av sin ekonomi,
frdmst pd grund av forstirkt elevpeng och aktiva dtgarder. Dock kvarstdr ekonomiska utmaningar
frdmst inom landsbygdsskolor och hogstadieskolor. Den utékade timplanen och ogynnsamma
elevtal har haft en negativ inverkan pa hogstadieskolornas ekonomi.

Infér 2025 erhaller grundskolan ett flertal tillskott, varav det storsta avser en forstarkning av
elevpengen om 16,3 miljoner. Tillskottet fordelas enligt foljande: 1,63 miljoner till férskoleklass,
3,26 miljoner till 1dgstadiet, 3,26 miljoner till mellanstadiet och 8,15 miljoner till hogstadiet. Totalt
sétt berdknas 13,25 miljoner av bidraget tillfalla kommunala skolor och 3,05 miljoner tillfalla fri-
stdende aktorer.

Landsbygdsskolorna mottar en riktad satsning om 2 miljoner for att ge dem férutsittningar att
skapa en hallbar organisation.

Grundskolan erhéller aven resursforstarkning for utveckling av narvarorutin (1,5 miljoner) samt
far ytterligare 2 miljoner i en omférdelning av budget fran forskolan.
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Ovan tillskott och omférdelningar paverkar storleken pa elevpengen ut till verksamheten, dirmed
okar elevpengen inom grundskolan for samtliga arskurser. Nedan analyseras dkningen per kate-
gori av pengen som gdr ut till kommunal verksamhet:

Okningen mot arskurs 7-9 ir hogst med 2 912 kronor /elev. I reell budgetékning motsvarar det
cirka 7,6 miljoner da prognostiserat elevantal inom kategorin ar cirka 2 600.

Forskoleklassen erhédller en 6kning om 1 531 kronor /elev, vilket motsvarar en budgetdkning om
cirka 6,3 miljoner.

Lagstadiet erhéller en 6kning om 1980 kronor /elev, vilket motsvarar en budgetdkning om cirka
1,6 miljoner.

Mellanstadiet erhéller en 6kning om 1 508 kronor/elev, vilket motsvarar en budgetékning om
cirka 4,9 miljoner.

Totalt berdknas forstarkningen av elevpengen innebdra dkade resurser om cirka 20,4 miljoner
inom grundskolan. Detta ar berdknad utifran forvaltningens demografiska antagande.

Anpassad grundskola

Verksamheten erhéller ett tillskott om 0,2 miljoner for att tillsitta en utredning. Verksamhetens
elevpeng och finansiering forandras siledes inte vasentligt sedan foregédende ar.

Fritidshem

Fritidshemmet erhaller ett tillskott om 2 miljoner. Tillskottet ska finansiera forsteldraruppdrag
inom verksamheten samt 0ka tillgadngligheten till fritidshemmen, sarskilt i utsatta omréden. Elev-
pengen okar dairmed med 533 kronor /elev inom verksamheten.

Gymnasieskola

Under 2024 forséatter samma trend som noterades 2023. Teknikum fortsétter att g med storre
underskott. Detta dr fraimst kopplat till en organisatorisk struktur som ar for omfattande i forhél-
lande till antalet elever. Problemet forvarrades av ett stort antal elevavhopp under hdésten 2023,
samt ett 0kat behov av resurspedagoger for att stddja eleverna. Elevprognoserna for 2024 har
justerats ned for att battre spegla den faktiska situationen, vilket ger rektorerna ett battre un-
derlag att styra utifran. Trots denna justering visar dock Teknikum ett fortsatt ekonomiskt un-
derskott dven under hostterminen 2024.

Gymnasiet har inte fatt ndgra tillskott i budget 2025 férutom erséttning for den férvantade de-
mografiska 0kningen. Grunderséttning till programmen behdlls dock konstant. Dock ser vi en
paverkan av ersidttningen mellan program vilken beror pa dndringar av riksprislistan.

Skolpengen inom gymnasiet varierar i fordndringen mellan program, dar vissa program fr en
minskad peng medan andra far en 6kning jamfort med 2024. En stor del av féorandringen ar han-
forlig till en dndrad indexering som bygger pé riksprislistan. Riksprislistan ligger till grund for hur
niamnden fordelar resurser mellan program, och denna uppdateras arligen av Skolverket.
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I de fall ett program far ett minskat index jamfort med foregdende ar sjunker ocksd program-
pengen jamfort med foregaende ar, givet att det inte skett ndgra extrasatsningar inom gymnasiet.
Denna effekt ser man tydligt i program som har negativa forandringar i ar, exempelvis naturve-
tenskapsprogrammet, hotell- och turismprogrammet och estetiska programmet.

Anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan far en uppriknad elevpeng under 2025. Pengen forstarks med
43 380 kronor /elev, vilket motsvarar en 6kad budget om cirka 4,7 miljoner baserat p&4 demo-
grafiskt antagande. Pengen hojdes mot bakgrund av en utredning som visade att tidigare elev-
peng var betydligt lagre 4n bade riksgenomsnittet och den anpassade grundskolan, trots att ele-
vernas behov inte minskar med aldern. En hdjning av elevpengen forvantas forbattra kvaliteten
pa utbildningen, personalens arbetsmiljo och elevernas forutsittningar att bli aktiva samhalls-
medborgare.

Kulturskolan

Kulturskolan har fatt ett tillskott om 1,5 miljoner som éar riktat mot att stirka verksamheten och
sénka avgifterna.

Utover detta far organisationen ytterligare 0,6 miljoner for att kulturgarantin med kulturtrappan
ska fortsitta att byggas upp. Kulturgarantin avser grundskole- och forskoleverksamhet, dar kul-
tur erbjuds som en del av skoltiden. Det dr en satsning som delas med fristdende aktorer varpa
495 tkr blir kvar inom kommunen.

Forvaltningskontor

Forvaltningskontorets budget har totalt sdtt minskat med cirka 42,6 miljoner jamfért med 2024.
Framsta anledningen dr en omorganisering dar de administrativa enheterna ar flyttade fran for-
valtningskontoret till respektive verksamhetsomrade de arbetar mot. Darmed flyttas 4ven budge-
ten ner till respektive verksamhetsomréade som tar emot de administrativa enheterna. Aven bud-
geten for skolskjutsen ar flyttad till resursférdelningen.

Resursfordelning

Budgeten for resursférdelning har 6kat med cirka 101,1 miljoner jaimfért med 2024. Den framsta
anledningen dr att budgeten for skolskjuts har flyttats hit frdn férvaltningskontoret. En till férkla-
ring ar att budgeten for intern resursfordelning ar negativ i ar (-34,9 miljoner) jamfort med 2024
da den var positiv (+15,7 miljoner). Detta beror pa att forvaltningens demografiska prognos ar
totalt satt hogre adn rektorernas prognoser. Det innebdr alltsd att rektorernas budgetar ar berak-
nade med ett lagre barnantal dn forvaltningen har i demografiprognos. Det tyder pd att rektorer-
na beaktat forsiktighet i sin budgetering.
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Resurscentrum

Budgeten for resurscentrum har minskat med 4,5 miljoner. Stérsta anledningen beror pa en de-
centralisering av specialpedagoger och speciallarare. Utover detta har elevhilsans verksamhet
mottagit effektiviseringar av sin overheadstruktur om 0,9 miljoner.

Statsbidrag

For 2025 kan namnas att;

e Statsbidrag for likvardig skola (numera statsbidrag for starkt kunskapsutveckling) har en
prelimindr bidragsram om cirka 60,3 miljoner. I budgetpropositionen fér 2025 har rege-
ringen foreslagit en forstarkning av statsbidraget. Vaxjos andel bedoms dérmed 6ka. Be-
slutet kommer dock inte forran januari 2025. Gir budgetpropositionen igenom uppskatt-
tas ramen Oka till cirka 65,9 miljoner.

e Statsbidrag for kvalitetshojande atgarder har en preliminér bidragsram om cirka 19,5 mil-
joner ar 2025, vilket ar en sdnkning om cirka 7,2 miljoner jamfért med 2024. I budgetpro-
positionen for 2025 har regeringen dock foreslagit en forstarkning av statsbidraget. Véx-
jos andel bedoms diarmed 6ka. Beslutet kommer dock inte forrén januari 2025. Gar bud-
getpropositionen igenom uppskattas ramen oka till cirka 28,3 miljoner.

Effektiviseringar

Utbildningsforvaltningen har totalt satt lagt ut effektiviseringar om cirka 19 miljoner i budgeten
2025. Effektiviseringar som har beslutats av kommunfullmaktige uppgar till cirka 6,8 miljoner.
Ovriga effektiviseringar har varit nédvindiga att gora for att fi en balanserad budget pa grund av
kostnader som Okar och som forvaltningen inte erhaller ram for. Exempel pa dessa kostnader ar
exempelvis hyresokningar pd befintliga lokaler, lokalbidrag till fristdende skolor, stidkostnader
och IT. Nedan gar vi igenom effektiviseringarna som verkstalls 2025.

Effektivisering av overheadkostnader

Kommunfullméktige beslutade att utbildningsférvaltningen ska effektivisera sin overhead med
3,9 miljoner. Utbildningsforvaltningen utfor féljande effektiviseringar for att nd upp till detta mal:

Skolskjuts: Kostnaderna for skolskjuts sjunker framst pa grund av ett nytt avtal med regionen
som ar mer ekonomiskt forménligare an tidigare. Budgeten har darfér kunnat effektiviseras med
3 miljoner.

Overhead-effektiviseringar: Forskolan, grundskolan, gymnasiet och resurscentrum ska effektivi-
sera sina overheadkostnader med 0,5 miljoner vardera, totalt 2 miljoner. Effektiviseringen ska
dras mot centrala kostnader inom verksamheterna och inte paverka undervisningsdelen av elev-
pengen.

Forvaltningskontoret har minskat med en verksamhetschef som inte tillsatts 2025 pé grund av
en omstrukturering av verksamheten. Detta bidrar med en effektivisering om 1,3 miljoner.
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Forsdkringar: Kostnaden for forsdkringarna minskade 2024 och budgeten dras darfor ner med
0,13 miljoner till 2025.

Totalt satt effektiviserar utbildningsforvaltningen sina overheadkostnader med 6,43 miljoner med
ovan beslut.

Effektiv lokalforsorjning

Kommunfullméktige beslutade att utbildningsforvaltningen ska effektivisera sin lokalférsorjning
med 2,9 miljoner. Denna effektivisering ar satt mot forvaltningens lokalbudget. Forvaltningens
plan ar att under 2025 avveckla tillfalliga lokaler som paviljonger for att nd upp till denna effekti-
visering.

6vrigu effektiviseringar

Buffert: Utbildningsforvaltningen har ar 2024 haft en 6vergripande buffert om 4,7 miljoner for att
tacka ovantade kostnader. Denna dras bort 2025.

Laxhjilpen: Forvaltningen erhaller medel for laxhjalpsverksamheten fran kommunledningsfor-
valtningen varfor budgeten kan effektiviseras med 0,34 miljoner.

Yrkesdagen: Kostnader for yrkesméassan minskar pa grund av en mer effektiv samordning varfor
budgeten kan minskas med 0,3 miljoner.

Interkommunal ersittning BBSS: Forvaltningen har under 2024 haft en budget for barn i behov
av sarskilt stdd om 3 miljoner vilken varit hogre an faktiskt behov. Budgeten effektiviseras siledes
med 1,5 miljoner till 2025.

Barnens bésta: Forvaltningen har tidigare haft ett samarbete med regionen dar Vaxjo kommun
medfinansierat en processledare. Projektet har upphort och sdledes effektiviseras denna kostnad
om 0,4 miljoner.

Oppna forskolan: Den 6ppna forskolan gar med 6verskott vilket dels beror pa att ett tilltinkt dkat
erbjudande av antalet dagar /tillfallen pd S6dergdrden inte Annu gt rum, dels pa att kostnaderna
ute pa de 6ppna forskolorna ar ldgre 4n vad som tidigare budgeterats. Verksamheten kan darfor
effektiviseras med 1,5 miljoner.

Kvills- och helgverksamhet (férskola): Verksamheten har effektiviserats med 1 miljon, detta ef-
tersom verksamheten till stor del blir finansierad av statsbidrag vilket minskar behovet av kom-
munal finansiering.

Summerar man samtliga effektiviseringar ovan uppgar dessa till cirka 19 miljoner.
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Driftbudget kapitalkostnader

Vid kommunfullmaktiges beslut prognosticerades kapitalkostnaderna till 17 miljoner. Efter beslu-
tet blev taget gjorde forvaltningen en ny simulering dar kapitalkostnaderna uppskattas till 11 595
tkr under 2025. Darav justeras budgeten med 5 405 tkr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
tkr
Beslut enl KF -17.000 -24 000 -28 000
Teknisk justering 5405
Aktiverat tom 2024-12-31 -11 595 -24 000 -28 000
Investeringsbudget

Utbildningsforvaltningen erhaller 2025 en investeringsbudget om 24 721 tkr. Ett stort fokusom-
rade 2025 ar investeringar i grona utemiljoer. For att klimatanpassa och 6ka de grona ytorna ska
investeringarna i skolors och forskolors utemiljoer 6ka. Budgeten 2025 har darfor dkats fran

10 000 tkr till 15 000 tkr till detta projekt.

Resterande del av denna budget ar hanforlig till forvaltningens inkép av IT-utrustning och inven-
tarier till skolenheterna.

Utgift 2025 Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029

tkr
Beslut enl KF -24721 -24 228 -24 451 -24 658 -24 320
Summa -24 721 -24 228 -24 451 -24 658 -24 320
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Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan av skat-
teintdkter och utjimning.

Beslutad av
ws |

J

Nyckeltal

Kostnad for kommunal gymnasie-
skola, kr/elev

Kostnad kommunal forskola,
kr/inskrivet barn

Bruttokostnad lokaler kommunal
forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad for lokaler i kommunal
grundskola F-9, kr/elev

Kostnader for lokaler i kommunal
gymnasieskola, kr/elev

Kostnad elevhélsa i kommunal
grundskola ak 1-9, kr /elev

Kostnad elevhilsa i kommunal gym-

nasieskola, kr/elev

Kostnad kommunal grundskola F-9,

kr/elev

Kostnad barnhélsa i kommunal
forskola, kr /barn

Period

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Utfall

135 879 kr

179 369 k

r

31920 kr

20 603 kr

28 231 kr

3462 kr

3072 kr

128 471 kr

1162 kr

Utveckling 6ver tid Jamforelse storre stad
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Bilagor
Bilaga 1:

Grundforutsattningar budget 2025

Ingangsbudget 2024 (tkr) 2917155
TA 2024, Lon (géller for januari-mars 22 494
2025)

Demografitillskott 7000
Uppdaterad hyra 32700
Tillskott /effektiviseringar kopplat till 42 400
uppdrag

Summa budget 2025 3 021749
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Bilaga 2: Satsningar och effektiviseringar 2025

Specifikation satsningar och effekti-
viseringar 2025, tkr

Tillskott(plus)/effektivisering(minus)

Friskvardsbidrag 1400
Starkt IT-skydd 1600
Kompetensforsorjning 8 000
Riktade insatser 5000
Narvarorutin 1500
Fritidshemmet 2000
Starkt elevpeng grundskolan 16 300
Starkt elevpeng anpassad 3000
Kulturskolan 1500
Kulturgarantin 600
Skolsociala team 400
Oppen forskola och familjecentraler | 3 000
Landsbygdsskolor strukturbidrag 2000
Allmén forskola helarseffekt 4 500
Effektivisering starkt IT skydd -1600
Effektivisering lokalforsorjning -2900
Effektivisering overheadkostnader -3 900
Summa 42 400
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Bilaga 3.
Skolpengen i PO niva 47,18 procent

Néamnden faststiller nedan nivaer pa skolpengen till de kommunala verksamheterna.

Nér Vaxjo kommun finansierar forskole- och skolverksamheten gors detta med hjalp av en skol-
pengsmodell. Utbildningsndmnden tar beslut om de grundbelopp som styr skolpengen for re-
spektive verksamhetsform. Med skolpengsmodell menas ett system déar forskole- och skolenhet-
erna far resurser baserat pa hur manga elever och barn de har samt vilken alderskategori de till-
hor.

Varje barn /elev genererar en viss ersittning till sin forskole- och skolenhet som summeras till ett
grundbelopp. Grundbeloppet bestar av barn och elevpeng, och i forekommande fall socioekono-
misk ersittning.

Kommunen raknar antalet barn och elever som gar i de kommunala férskolorna, skolorna och
fristdende skolor inom kommunen. Detta antal barn och elever anvinds for att berdkna den totala
skolpengen som sedan fordelas till forskole- och skolenheterna. Detta innebar att resurserna
foljer barnantalet.

Inom elevpengen /skolpeng finansieras férutom undervisning (all pedagogisk personal), larome-
del, skolornas egna chefsstrukturer rektor och bitrddande rektor, interim verksamhet, férbruk-
ningsmaterial och kostnader for kompetensutbildning inom foérskole- skolenheten.

Barn- och elevpeng VC niva i kr 2024| 2025 Forandring
Forskola

1-3 ar foraldralediga och allmén for-

skola 66 831| 66331 -500
1-3 ar ovriga (inkl barn till arbetsso-

kande) 133197| 132 697 -500
4-5 ar foraldralediga och allmén for-

skola 53632 53133 -499
4-5 ar ovriga (inkl barn till arbetsso-

kande) 106 926 | 106 426 -500
Kvill helg verksamhet

1-3 &r Ovriga 59145| 58703 -442
4-12 ar 6vriga 47464| 47022 -442
Fritidshem

6-8 ar 36231 36765 534
9ar 20016| 20549 533
10-12 ar 9209 9742 533

Utbildningsndmnden, internbudget 2025 67(72)



Grundskola

F-klass 44747| 46278 1531
Ak 1-3 65385| 67365 1980
Ak 4-6 76 568| 78 076 1508
Ak 7-9 75771 78 683 2912
Anpassad grundskola

Niva 1 309430 310338 908
Niva 2 409 077| 409 985 908
Niva 3 497 064| 497972 908
Frit 1 50 835| 50875 40
Frit 2 108 655| 108 695 40
Frit 3 157 864 | 157 904 40
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Bilaga 4:

Programpeng i PO niva 47,18 procent

Némnden faststiller nedan nivaer pa programpengen till den kommunala gymnasieverksamhet-
en. For gymnasiet utgér elevpeng per program. Den &r olika stor beroende pa programmets ut-
formning. Inom gymnasieskolan anvinds en férdelningsmodell for att fordela resurser till olika
skolenheter. Grundbeloppet per program berdknas med hjalp av Skolverkets riksprislista. Varje
program tilldelas ett index baserat pa det billigaste programmet pé listan, vilket &r ekonomipro-
grammet. For skolenheter med elever pa introduktionsprogram tillimpas olika principer bero-

ende pa programtyp.

Programpeng VC

niva i kr 2024 2025Forandring

BE 74327 74125 202
BA 94 695 97 214 2519
EE 89 140 90 211 1071
ES 82197 81695 502
Estetisk m musik 104548 103774 774
EK 63279 63214 65
T 104019 106 487 2 468
FS 74063 74666 603
Hy 91058 90 842 216
HT 80543 79613 -930
HU 67077 69426 2 349
1B 90205 90842 637
IN 12285 112543 258
NA 69247 68714 533
VE 95025 97592 2567
VO 78560 79 487 927
RL 104614 105288 674
SA 64229 64314 85
TE 74131 74537 406
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IM Indiv (IMA)

128 701 128 569 -132
IM Yrk Allmén (IMY) 90 595 91473 878
M Sprak 101 268 101 164 -104
Anpassad gymnasie-
skola
Niva 1 207 194 250 575 43 381
Niva 2 302 544 345 924 43 380
Niva 3 449 542 492 923 43 381
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Bilaga 5:

Detaljerad budget férdelad pa organisatorisk

. [o)
niva
2024 2025

Budget, tkr Budget, tkr
Namnd 2 649 2733
Forvaltningsledning Budget, tkr Budget, tkr
Personal 8 595 7601
Forvaltningsovergripande kost-
nader 20 388 22 011
Summa 28 983 29 612
Forvaltningskontoret Budget, tkr Budget, tkr
Personal 70 296 30 386
Lokaler och stad 483 915 532 113
IT budget (licenser, upphandling) 24 979 28 054
Utvecklingsbudget 4 360 8 000
Serviceintraprenad 16 495
Skolskjuts 66 100
Summa 649 650 615 047
Resurscentrum Budget, tkr Budget, tkr
Elevhélsa 64 802 60 522
Kulturskolan 26 533 29 832
Modersmal 9 351 9724
Mottagning 3632 3727
Studiehandledning 12709 12709
Sjukhusskola 186 189
Summa 117 214 116 703
Resursfordelning Budget, tkr Budget, tkr
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Socioekonomisk ersittning 90 625 98 539
Kommunala (exkl socio) 1582 613 1705709
Fristdende (exkl socio) 533 465 549 633
IKE -113 186 -132 717
Foraldraavgifter och maxtaxa -106 993 -109 093
Etableringsintakter -3 636 -3 640
Allmin foérskola 20 timmar 4500 9 000
Skolskjuts 63 100
Summa 1987 387 2180 531
Ovriga budgetposter Budget, tkr Budget, tkr
Oppen forskola 3 546 4592
Sprakforskola 1461 1501
GLA 500 500
Administration forskola 9 566
Sprakskola 3 388 3 388
Grundskola Hagavikskolan 250 0
Fritidsgirdar 18 359 19 086
Administration grundskola 27 281
Serviceintraprenad 15778

KAA 2 007 2036
Yrkesmaissa 1000 700
Administration gymnasieskola 8472
Summa 46 290 77123
Totalbudget 2832173 3 021749
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