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Kommunens revisorer

Kommunstyrelsens yttrande over Grundlaggande
granskning 2024 med fokus pa ekonomistyrning

Kommunstyrelsen har, den 6 maj 2025, beslutat om att 1dmna foljande
yttrande i drendet:

Revisorerna goér bedomningen att rapportering till ndmnderna av
ekonomiskt utfall och prognoser behover ha en enhetlig, och 6kad,
frekvens. Framfor allt att rapportering sker senast vid sammantradet i
mars.

Rekommendationen dr omhindertagen. Koncernledningen har beslutat
om ett minikrav pa rapportering fran 2025. Beslutet togs under hosten
2024 och innebar ekonomisk uppfoljning i Stratsys efter februari, mars,
maj, september och november (utdver rapporteringar i april, augusti,
och oktober som dessutom gar till KS), enhetlig tabell for
driftredovisning och enhetlig rubriksattning. Dessutom fattades beslut
om att rapporter efter april och oktober kompletteras med en
uppfoljning av status pa politiska uppdrag. Beslutet avser en miniminiva
pa rapporteringen.

For 2025 amnar forvaltningen f6lja den beslutade rapporteringen och att
rapportering till ndmnd sker vid sammantride senast i mars.

Revisorerna gor bedomningen att det ar en brist att kommunstyrelsen
inte alltid har féoregdende manad i rapportering av ekonomiskt utfall och
rekommenderar att nAmndssammantradet behdver planeras i manaden
sd att den ekonomiska rapporteringen kan avse foregdende manad.

I sammantradesplanering for 2025 for styrelsen och ndmnder togs
hansyn till den ekonomiska tidplanen i den mén det var majligt. Dartill
har koncernledningens beslutat om en miniminiva pd rapportering och i
form av enhetlig tabell for driftredovisning och enhetlig rubriksattning,
Rekommendationen anses darfor delvis omhdndertagen. Under vissa
omstandigheter ar rapportering av foregdende manad inte mojlig.
Vasentligt ar dock att det finns en vil genomarbetad prognos for helaret
som majliggdr en adekvat beddmning av arets planerade utfall. I de fall
da foregdende minad inte dr maojligt att redovisa kommer det tydligt
framga vilken period som driftsredovisningen avser och vad prognosen
grundas pa.
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Granskningsrapporten tar ocksa upp det faktum att styrdokument inom
ekonomi- och finansomradet upphévdes i samband med antagande av
nu gallande styrmodell. Efter det har ett flertal separata styrdokument
antagits. Mot denna bakgrund rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen att ta fram ramverk med tillhdrande styrdokument
over ekonomistyrningen och lata fullmaktige faststalla det.

Kommunstyrelsen foreslar att nya ekonomistyrningsprinciper arbetas
fram under aret, dir de separata principer som tidigare antagits lyfts in.
I dokumentet klargors hur den ekonomiska rapporteringen ska ske, och
som revisorerna skriver i sin bedomning, ta in riktlinjer for ekonomisk
planering och uppf6ljning for saval driftsekonomi som investeringar.
Aven styrmodellen och budgetprocessen beskrivs samt eventuellt andra
viktiga principer som behover beaktas. Framtaget ramverk faststalls
sedan av kommunfullmaktige.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att ta beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning i ett separat dokument. Denna
rekommendation anses omhédndertagen da kommunstyrelsen godkidnde
forslag till riktlinjer fér god ekonomisk hushallning pa sitt sammantrade
i mars. Fullmaktige berdknas anta dessa i april.

Revisorerna gor bedomningen att rapporteringen fran ndmnderna till
kommunstyrelsen skulle behova utokas i antal och rekommenderar
kommunstyrelsen att 6ka frekvensen pd namndernas rapportering till
kommunstyrelsen. I dagslaget gors rapportering till kommunstyrelsen
fyra ganger per ar (avseende april, augusti, oktober, december). Till
detta finns regler och riktlinjer om vad som géller vid befarade
underskott. Koncernledningen har beslutat om rapportering av uppdrag
aven efter april och oktober, och beslutat om enhetlig struktur fér
rapporteringen. Vaxjo kommun har vél inarbetade och fungerande
rutiner for avvikelserapportering frdn namnderna som, tillsammans med
faststéllda rapporteringstidpunkter efter april, augusti, oktober och
december, mojliggor en tillfredsstallande styrning och kontroll av
kommunens verksamheter. Mot denna bakgrund gér Kommunstyrelsen
beddmningen att de nu gillande rutinerna for rapportering fran
namnder och styrelser ar tillracklig.
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