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Inledning

En ny regering och maktskifte i Sverige ar antligen pa plats. Ett nédvandigt
paradigmskifte gor att arbetet med férandring pa ett flertal omraden ar igang. Just nar
vi aven lokalt hade behdvt kunna omsétta regeringens arbete lokalt fick vi mot
invanarnas énskemal ett maktskifte i Vaxjé kommun. Invanare som réstade pa en till
synes stabil borgerlig Allians fick istallet sin rést omvandlad till samma rédgréna réra
som lange séndrat vart land. Idag ser vi ett forsta lokalt budgetresultat som
konsekvenser av det. Nya styret levererar en langt mer underfinansierad budget an
ovriga partier. Med ett innehall som fortfarande inte levererar pa omraden dar det
beh&vs som mest. Man tar redan pa sparat kapital. Vaxjébor och parti som réstade for
maktskiftet maste nu forsta vad detta innebéar fér kommunen. En trygg och val
forvaltad kommunekonomi kan raseras snabbt. Och sloseriet kan precis som i hela
landet orsaka férédande och dyra konsekvenser.

Vi Sverigedemokrater har sagt det foérut. Sverigedemokraterna behdvs inte bara pa
nationell niva. Vi behdvs dven har lokalt. Det dr ndamligen bara Sverigevanner som kan
férandra en térande tillvaro till nagot battre. Enbart tillsammans med Sverigeélskare far
vi slut pa vald, skjutningar och droger pa gator och torg. Sverigevanner ar beredda att
satta in hardhandskar dar det behdvs. Silkesvantar i alla hérn fungerar inte dér
kriminella fritt Iper amok. S-V-MP politik med stéd av C fungerar inte mot kriminalitet
i Véaxjoé stad och kommun.

Sverigedemokraterna satsar drygt 22 miljoner pa férebyggande och aktivt arbete mot
kriminalitetens vald, skjutningar och droghandel som vi dppet ser 6ka i var kommun.
Pengar omférdelas genom besparingar pa annat som i tuffa tider maste prioriteras
lagre. Samtidigt som vi effektiviserar modersmalsundervisningen sa starker vi
undervisningen i svenska fér invandrare med 4 mkr. Vi tar strid och satsar 3 mkr for att
Arabyborna ska fa behalla Centrumskolan i sin nuvarande form. Arabybor har som
andra ratt till en skola néra dar man bor. Levererar skolan inte vad den ska sa menar vi
Sverigedemokrater att det inte ar elever som ska flyttas pa utan resurser eller den som
orsakar bristerna. Vi som kommun underlattar inte ett ansvarstagande féraldraskap pa
Araby genom att vi férlanger elevernas skolvag.

Sverigedemokraternas budget visar riktningar i sann Tidé-anda. Svenska folket Sppnar
6gonen allt mer och regeringens arbete maste omséattas dven lokalt. Speciellt viktigt
for att slippa se demonstrationer med islamism, rasistiskt och antisemitiskt Judehat
Oppet pa Véxjos gator och torg. Férutom férstarkning av arbetet med
brottsférebyggande, mer kamerabevakning och hégre narvaro av polis eller
motsvarande sa lagger vi 11 miljoner riktade till en ordentlig dversyn for férstarkning av
dldreomsorgen. Fem (5!) miljoner i minskad kostnad pa politiker. Kommunens
gatuunderhall och snéréjning férbattras aret om. Snéréjning maste fungera val och
skademinimerande. Vi tar ansvar och skonar invanare och sjukvarden. Medarbetare i
omsorgen ska f& mer inflytande och mindre stress i arbete de utfér. Anhériga ska
garanteras att de lamnar barn och aldre i trygga hander dar medarbetare ar
bakgrundskontrollerade. Kort sagt. Vi levererar valuta for pengarna till
kommuninvanarna.

Pernilla Wikelund, Gruppledare Sverigedemokraterna Vaxjo



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 504 422 249 13 424
Eget kapital, mnkr 5691 5183 4 T60 6 096 5 083
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 3 33 53 1614 1646
Investeringar, mnkr B50 1033 1089 1374 1159
Forindring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 2 123 12 1
och finansnetto), %

MNettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter ]| a2 a5 98 a0
m.m., munkr

Langfristig lineskuld, kr/invinare 88 022 B9 604 87907 73854 &7 T80
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ imvd 58 107 53 448 33 157 AT G20 A6 857
nare

Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 282 26,4 252 26,4 26.3
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, YEAR och Virends 1872 7849 720 7238 7220
Riddningstjinst)

Antal invinare 31,12 97 081 95 995 94 859 94 129 92 567
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 230 234 215 2 108
Verksamhetens resultat, mnkr Td 84 56 202 12
Verksamhetens intakter, mnkr 1505 1449 1409 1421 1706
Verksamhetens kostnader, mnkr =T172 6 782 6 530 6 511 6 335
Eget kapital, mnkr 2341 2m 1877 3225 333
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 12 28 28 1580 1624
Nettoinvesteringar, mnkr 256 222 278 251 n
Skatteintikier, gcncrc]l.‘l SIJEdeL':ag och utj':imm'ng. mirkr 5893 5572 5320 5028 4 BB1
Farindring av skatteintikter, generella statsbidrag och & 5 & 3 4
skatteutjimning, exklusive jimforelsestérande poster, %

Forindring av \'crlfs.‘lny'ne:(_r_:ns nct[n_akustnadcr (imkl. fi & 4 1 5 g
nansnetto), exklusive jimfirelsestirande poster, %

. S 3 sty metmiie L
Soliditet, (inkl. ansvarsfirbindelse pensioner), % ki 30 LA | ¥R 71
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip 2009 andelor Koenmuninvest: Redovisningsprincipen dndrades gallonde wppskrivming av andelar § Kosnmuninoest {finansiell anliggnings-
tillgdng]L. Ar 2015 var sista dret di uppskrivning shedde. Eget kapital for dren 2006-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jimfort med respeitive faststalldn dreredo-
visning.



Vart gick skatten 2022?
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1,0%
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SIEET- Procent av
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skatten
mnkr

Politisk verksamhet 58 1,0 718
Infrastruktur, skydd mm 288 49 3590
Kultur och fritid 326 5,6 4 067
Forskola, skolbarnomsorg 878 15,1 10 955
Crundskola inklusive férskoleklass 1274 219 15 893
Gymnasieskola 416 71 5193
Vuxenutbildning och évrig utbildning 9 0,2 114
vard och omsorg 1712 294 21364
Individ- och familjeomsorg 347 6,0 4329
Sarskilt riktade insatser 61 1,0 759
Affirsverksamhet 39 07 487
Gemensamma verksamheter 418 7.1 5214
Summa 5826 100.0 T2 683

Exemplet géller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per
manad. Per ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till V&xjo
kommun motsvarar darmed 72 683 kronor.



Befolkningsutveckling

Forsiktigare befolkningstillvéxt aren efter pandemin

Befolkningstillvéxt &r en vanligt férekommande indikator pa en regions attraktivitet
och Vaxjé kommun har haft en mycket god och oavbruten befolkningsékning sedan
1968. Sett till de senaste 10 aren har befolkningen i Vaxjé kommun 6kat med i
genomsnitt 1,4 procent per ar. Vaxjé kommun ar nu den tjugoandra stérsta kommunen
i riket sett till folkmangd.

Kommunens varaktiga befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland
annat alderssammansattning, héga invandringstal, nyféretagande, universitetsort,
sysselsattningstillvaxt, l1ag sarbarhet inom néringslivet, och hdlsa mm. En vaxande
befolkning paverkar bland annat kommunens bostadsférsérjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Sedan Coronapandemin har befolkningstillvéxten bromsat in fér flertalet regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillvaxttakten med en tredjedel
under 2022 jamfért med &ren innan pandemin. Aven fér Vaxjé kommun har
befolkningstkningen varit ndgot mer forsiktig jamfort med tidigare.

| slutet av 2022 lag folkmangden i kommunen pa 97 137 invanare vilket motsvarar en
okning med 1142 personer eller 1,2 procent jamfért aret innan. Det innebér en
inbromsning av kommunens befolkningstillvaxttakt med nastan 26 procent jamfért
med de tva senaste aren innan pandemin. | skrivande stund visar preliminara siffror pa
att inbromsningen i Véxjos befolkningstillvaxt fortsatt dven under 2023. Med drygt 10
veckor kvar av 2023 uppskattas nu befolkningen i Vaxjé att vaxa med cirka 500-700
personer.

Under 2022 stod flyttnettot (inflyttade minus utflyttade) fér nastan 70 procent av
kommunens befolkningsékning samtidigt som de aterstaende 30 procenten tillskrevs
kommunens fédelsebverskott (fédda minus déda).

| flyttnettot &r det inflyttning fran utlandet som de senaste aren drivit utvecklingen av
befolkningstillvéxten, flyttnettot inom lanet bidrar positivt, medans flyttnettot pa
Sverigeniva bidrar negativt.

Efter Coronapandemin har det skett en inbromsning av flyttnettot, vilket till storsta
delen kommer sig av en minskning av inflyttning fran utlandet.

Under 2023 har Skatteverket ocksa fatt ett uppdrag déar de, i samarbete med
Migrationsverket, har utékat sina bosattningskontroller av personer som saknar
uppehallstillstdnd men ar folkbokférda i Sverige. Detta forklarar med stor sannolikhet
den inbromsning som skett i flyttnettot kopplat till invandring under 2023.

Under 2022 féddes totalt 1 048 barn i kommunen, vilket ar en minskning med hela 11
procent jamfért med aret innan och en minskning med 6,3 procent jamfért med ett
genomsnitt for de senaste tio aren.

Fodelsedverskottet i kommunen har legat stabilt under den senaste 15 ars perioden
och bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvaxt.



Inbromsningen av antalet fédslar under 2022 gjorde dock att tillskottet fran antalet
fédda minus antalet avlidna i kommunen endast landade pa +337 personer. Fortsatt
relativt 1aga siffror i fédelsetalen under 2023 men ocksa i antalet déda i kommunen
pekar pa att fédelsenettot (fddda minus déda) kommer att bidra positivt till
befolkningstillvaxten i kommunen dven detta ar men inte i samma takt som tidigare.

Folkékningens faktorer 2008-2022
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Hallbara Vaxjoé 2030

Aldrig tidigare har fragan om hur en hallbar utveckling kan ta form varit s angelagen
och framtraddande som idag. Kunskapen okar, kraven héjs, méjligheter omfamnas.
Utvecklingen gar i vissa stycken visserligen snabbt och pa ratt kurs, men samtidigt
pekar inget pa att vi kan sla oss till ro. Tvartom. Vaxjé kommuns héllbarhetsprogram,
Hallbara V&xjé 2030 - som utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala malen -
etablerades 2019 efter en bred dialog och har sedan dess successivt fargat in styrning
och arbetsvardag allt tydligare i Vaxjé kommunkoncern. Programmet bildar, med sina
fem malbilder och nio utmaningar, bade ramverk i Vaxjé kommuns styrmodell och
motor fér samhéllelig férandring. | Vaxjé kommuns budget, i internbudgetar och
affarsplaner genomsyrar Hallbara Vaxjé 2030 alla processer och riktningsmal. Varje
uppdrag ska bidra till att na vara malbilder.

"y
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Hallbara Vaxjé 2030 foljs upp i nyckeltal och analyser, och varje uppféljning bildar
grund for prioriteringar framat. Systematik och sténdiga férbattringar ar givna
ledstanger. | férutsattningarna ingar att programmet fljs upp i sarskilt omfattande
fordjupade analyser vid tre tillféllen - 2022, 2026 och 2030. Tack vare den férdjupade
analysen 2022 har vi ett gediget kunskapsunderlag som hjalper oss att forsta vart
nulage och planera fér framtiden. Vi vet mer om status fér malbilderna klimat- och
miljésmart, tryggt och tillitsfullt, rattvist och ansvarstagande, vaxande och
inkluderande, och grént och hédlsosamt. Den férdjupade analysen ger oss méjlighet att
forstarka svaga punkter.

Manga av utmaningarna ar komplexa - klimat, folkhélsa, segregation, demokrati,
transporter, avfall, brottslighet, trygghet och biologisk mangfald. Flera av
utmaningarna ar dessutom globala. Men hur globala de an &r i sin spannvidd, &r det pa
lokal nivd som de kristalliseras och maste métas i vardagen. Ofta sker nytankande i
konstellationer som spanner dver flera organisatoriska, kompetensmassiga och
sektoriella grénser. Det finns skal att utforska behov och s6ka nya I6sningar
tillsammans - kommuner, naringsliv, ideell sektor, akademi och medborgare.
Sammantaget tyder allt pa att omstéliningen till ett hallbart samhalle krdver en mix av
samverkan, beteendeférandringar, nya férhallnings- och arbetssatt, nya metoder och
teknisk utveckling.

Ar 2030 &r Vaxjo kommun en hallbar kommun, dir malbilderna i hallbarhetsprogrammet
inte langre ar malbilder utan i stallet beskriver ett nuldge. Vagen dit har inneburit ett



kreativt forlopp dar invanare, civilsamhalle och néaringsliv har medskapat
samhallsutvecklingen.

Hallbara V&xj6 2030 goér Vaxjé kommun till en férebild for det hallbara samhallet.
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Finanspolitisk inriktning

Strategisk riktning - Ekonomiskt god hushallning pa langre sikt

Aterigen har statliga bidrag haft god inverkan pa ekonomin men som tillfalliga
forpliktigar de alltid till férsiktighet. Vaxjé har som andra kommuner fortfarande en
trend med Gkade kostnader samtidigt som en allt mer aldrande befolkning kréaver oss
pa mer samverkan och kreativa I6sningar. Fortsatt hotas vi av stigande arbetsléshet
och sdmre utveckling av skatteintakter. Omstaliningar maste fortga. Resurser kan
forflyttas fran politik och administration till enheter med fokus pa arbete i valfardens
karnuppdrag. Produktivitet gentemot naringsliv och invanare kan héjas genom dversyn
av byrakratiskt processer.

Vaxjé har i grunden stabil ekonomi men dven om skatteintékterna berdknas 6ka nasta
ar riskerar vardet att urholkas av hdgre priser pa transporter, energi, livsmedel,
byggkostnader. Den hdga inflationen gor att skatteunderlaget realt sett krymper. Att
sta vél rustade for framtiden blir viktigare dn nagonsin och samverkan och bred
anstrangning maste bli mer intensiv. God ekonomisk hushallning och att hushalla val
med resurserna innebar att under en femarsperiod rullande ha ett 6verskottsmal. Vara
ekonomiska perspektiv och prognoser maste synas éver langre tid.

1. Overskottsmal

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara 1,5 procent av summan
av skatteintakter och utjdamning.

Ordning och reda pa pengarna - fokus pa valfarden férebygger kristider

Kommunalskatt dr den huvudsakliga inkomstkallan fér kommunen och kravet pa att
fler kommer i arbete 6kar dramatiskt. Kommunens utgifter vaxer i nulaget snabbare an
skatteintakterna. For att minska kostnader och dka produktiviteten behéver
kommunen hitta vagar att skilja de som soker arbete fran de som enbart séker bidrag.
Med denna budget vill vi ater understryka att valfarden ska prioriteras forst och allt
ldckage maste upptackas och atgardas. Vaxjoborna ska garanteras bra valfard for
varje betald skattekrona.

Bedragerier i kommunens valfardstjanster forekommer i allt stérre omfattning. Vi
foreslar att kommunen skérper kontrollfunktioner och tar del av utbildning och
samverkan mot bedrageri dar méjligheten ges. Kommunens bostadsbolag ska
regelbundet utreda och férhindra otillbdrlig andrahandsuthyrning i kommunagda
bostader. Ett arbete som kraver en regering som fortsatt arbetar for lattnader i
sekretess sa att kommuner kan dela information med myndigheterna. Tider med
system som skyddar brottslingar maste na ett slut.

Ordning i finanserna uppnas dven genom forbattrade kravstallningar och uppféljning i
upphandling. V&xj6 vaxer snabbt och det kraver oss pa god planering och kontroll pa
investeringar. Var koncerngemensamma investeringsprocess underlattar prioriteringar
och sakrar kommunala investeringar i lokalbehov, infrastruktur, och omradessatsningar.
Fortjanster med ny teknik ska tillvaratas dar det lampar sig. Dock alltid med perspektiv
som digitalt utanférskap i atanke.
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Omvarldslaget kraver oss till fortsatt intensifiering av kontinuitetsplanering. Det svaga
intresset fran allmanhet vid kommunens fullméaktige, nAamndmdé&ten och medborgar-
dialoger visar att vi maste géra mer for att skapa nara kontaktvagar till invanaren.
Kontaktvagar som vi behdver i krissituationer. Vi kan utveckla kommunen som
lattillganglig app med hemsida som lockar till 6kad demokrati genom interaktion,
inflytande och dialog med invanaren. Vi kan battre beakta invanarnas vanor och
anvanda radgivande tjanstemannaforum som redan finns etablerade.

Att kommunens tillagade mat kastas av barn, unga, sjuka och &ldre som vill 4ta mat de
tycker om, ar varken hallbart eller klimatvanligt. Undernaring hos sjuka och ldre
medfér 6kad risk fér psykisk ohalsa, tandproblem, hjart- och karlsjukdomar. Barn och
ungdom i skola som inte ater presterar och lar sémre. Vi vill minska halvfabrikat,
minska Fairtrade och ekologiska inkdp i kommunens maltidsorganisation, till férman
fér mer varor med kort transportstracka. Hogre livsmedelskostnader far inte rucka pa
daglig tillgang till animaliska proteiner i portioner med mat fran maltidsorganisationen.

2. Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivda med genomsnittet i kommungruppen
stérre stader.
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk riktning - en attraktiv arbetsgivare

Férmaga att rekrytera personal kommer fortsatt att vara avgérande for Vaxjobornas
vélfard. Stora pensionsavgangar och konkurrens med region och det privata
néaringslivet skapar stora utmaningar. Narvarande ledarskap, bra 16n, inflytande och
karriarmajligheter skapar positivt resultat, trivsel och vél fungerande arbetsplatser.
Antal anstéllda i administration, chefer och personal maste genomlysas i férhallande till
verksamheternas art och uppgifter. Dar det gar maste vi omférdela resurser till férman
fler verksamhetsnéra ledare i arbete pa falt.

Sverigedemokraterna vill géra en helhetséversyn av omsorgsorganisationen dar ratt
férutsattningar ska hjalpa till att skapa bra arbetstider, slopade delade turer och
deltidsanstallningar. Naturligtvis ska vi méjliggdra fér den som vill jobba deltid. Antalet
hemtjanstbesdk per arbetspass har de senaste artiondena tredubblats. Minutstyrning i
telefoner som arbetsredskap skapar en oandlig stressfaktor bade fér de anstéllda och
omsorgstagarna. VI maste atgirda omstandigheter som gor att personal lamnar pa
grund av arbetsvillkoren. Tredje part invanaren paverkas stort av fortsatt och ékande
brist pa sprakkunnig personal.

Vi vill utreda om bolagisering i hela eller delar av omsorgens verksamheter sasom stad,
tvatt, inkdp och dylika servicefunktioner skulle dppna fér nya méjligheter. Ett
stédjande servicebolag kan nyttjas dven i andra av kommunens behov och
forvaltningar. Och samtidigt sékerstélla att vi levererar med behérig och
bakgrundskontrollerad personal i alla véalfardstjansterna. | pandemins inledning
fattades beslut att franga rutin med utdrag ur belastningsregister fére paborjad
anstallning. Sverigedemokraterna vill genom beslut i fullmaktige, se denna rutin
aterinféras och att utdrag ur belastningsregister inférs som arlig rutin for Vaxjés
kommunanstallda. Vi vill dven utreda hur tillganglighet till barnomsorg inverkar pa
anstallda, arbetslésa och ensamstaendes méjligheter till arbete.
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1. Arbetsgivarmal

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmataren ska vara minst

4,5

Personal som anstélls saknar ofta utbildning och klarar inte alltid svenska spraket till
niva vad som kravs for yrket. Detta blir betungande fér personal med langst erfarenhet
som ofta har till uppgift att handleda nyanstallda. Sprakkrav vid all anstélining inom
vélfardstjanster ar nédvandigt att ha. All tolk-anvandning ska féljas upp med krav pa
aktivt deltagande i SFI-utbildningar. Fér att minska inverkan av stress och hdg

arbetsbelastning féreslar vi en provperiod dar omsorgspersonal med viss

regelbundenhet skapas tillfalle att trdna pa arbetstid.

bolagisering av
omsorgens tjanster

ansvarstagan
de

och lever i Vaxjo
kommun ska kénna
trygghet och tillit

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar | Finansierin
2030 g
Arlig Tryggt och Alla som bor, verkar KS, ON, | Inom ram
bakgrundskontroll pa | tillitsfullt och lever i Vaxjo NAV
alla anstéllda inom kommun ska kénna
omsorg och skola trygghet och tillit
Utred Rattvist och Vaxjé kommun sékrar | KS, ON, | Inom ram
omsorgsorganisation | ansvarstagan | kompetensférsérjnin | NAV
en, chefstathet, de gen genom att vara
centraliserad en attraktiv
samordning och arbetsgivare som
administration i erbjuder goda
omsorgen i syfte fler arbetsvillkor
i aktivt
omsorgsarbete
Utred och infér tid Rattvist och Vaxjé kommun sékrar | KS, ON, | Inom ram
for tréning under ansvarstagan | kompetensforsérjnin | NAV
arbete de gen genom att vara
en attraktiv
arbetsgivare som
erbjuder goda
arbetsvillkor
Infor relevant Rattvist och Alla som bor, verkar | ON/NA | Inom ram
spraktest och krav ansvarstagan | och lever i Vaxjo \Y,
pa kunskap i svenska | de kommun ska kanna
for personal i trygghet och tillit
omsorgen
Utred majlig Rattvist och Alla som bor, verkar KS, ON | Inom ram
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Styra och stodja for en
hallbar utveckling

For att skapa en hélloar kommun krévs det annat 4n pappersprodukter och
kostsamma klimatatgarder med tveksam effekt. Vaxjoé ar som kommun i framkant nar
det kommer till hallbarhet men vi behdver se mer till lokal och ekonomisk utdelning i
satsningar som gors. For invanare som fostrats med “hall Sverige rent”, sett férfader
ateranvanda brédpasar och laga klader blir klimataktivisten helt obegriplig. Bljor av
tyg tvattades och el och vatten inomhus i hemmen var inte ens sjélvklart. Om det
fanns sa var det dyrt och nagot vi anvande sparsamt. Med utvecklingen férsvann
tydligen allt av sans och balans.

Kommunkansliet &r en central funktion dar manga betydande drenden och méten
sker. En funktion som ska fungera i saval kris som normallage. Vi starker upp
avdelningen med 1,4 miljoner. Transporter som sker i kommunens behov ska géras sa
ekonomiskt och hallbar som de gar. Genom att slopa ink&p av dyr HVO och éverga till
miljoklassad diesel sparar vi 1,8 miljoner som istéllet kan laggas pa karnverksamheten.
Lagger vi dar till att vi minskar andelen ekologiska och Fairtrademarkta varor till férman
for varor med kort transport, sparar vi 3,5 miljoner och minskar fossila utslappet av fler
och langvéga transporter. Varor som képs pa ndrmare hall gynnar d&ven mer lokal
féretagsamhet. Vi satsar 0,2 miljoner pa att ta fram en plan for brottférebyggande
men hela 22 miljoner fér de aktiva atgarderna dar kommunpolis eller motsvarande ska
tacka mer av det som polisen inte maktar med. Vi anser oss battre kunna anvanda
vara lokaler och sparar med det 3 miljoner som kan spenderas battre i valfardens
behov och dialog med medborgare. Kommunens medarbetare ska utgéra en stabil
grund som méter invanare pa satt som skapar tillit i alla avseenden. Inom alla
valfardsomraden ska férebyggande och atgarder for att forhindra brott, hot, vald,
krénkning, vapen och drogmissbruk vara grundidggande arbetsprinciper.

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar Finansiering
2030

Forstarkt Trygghet och Samhaéllsplaneringen KS 1,4 mkr
kommunkansli tillitsfullt ska bidra till en 6kad

trygghet
Oka transport- Klimat och Alla kommuninvénare KS Inom ram
effektivitet i miljésmart ska kunna bo, leva och
kommunen verka med lag paverkan

pa miljé och klimat
Stéarkt plan for Tryggt och Alla som bor, verkar KS 0,2 mkr
brottsférebyggande | tillitsfullt och lever i Vaxjo ska
arbete kunna kénna trygghet

och tillit
Utred behov av Tryggt och Kommuninvanarnas KS Inom ram
kommunpolis eller tillitsfullt valbefinnande ska vara
motsvarande gott
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Utveckla och Rattvist och Kommuninvanarnas KS 0,2 mkr
forbattra tillgang till | ansvarstagande | vélbefinnande ska vara
invénardialog gott
Erséatt alla inkdp Tryggt och Kommunen har en Alla Bolag | Effektiviseringl,8
HVO med Diesel tillitsfullt effektiv och langsiktig och mkr
ekonomistyrning som namnder
praglas av god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Forbattra Tryggt och Invanarnas KS 0,2 mkr
radgivning till tillitsfullt krisberedskap 6kar
invanare
Samordning mot Tryggt och Kommunen har en KS 1 mkr
valfardsbrott tillitsfullt effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som
praglas av god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Effektivisera Vaxande och Kommunen har en Alla Effektivisering 3
lokalutnyttjande inkluderande effektiv och langsiktig namnder | mkr
ekonomistyrning som och bolag
praglas av god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Verka fér en trygg Tryggt och Kommuninvanarnas NAV, KS 11 mkr
kommun med tillitsfullt véalbefinnande ska vara
specifikt fokus pa gott
vald, narkotika och
randverfall i
centrum
Sankt ambitionsniva | Grént och Barn och ungas KS Effektivisering
ekologiskt och halsosamt vélbefinnande ska vara 3,5 mkr
Fairtradevaror till gott
férman for varor
med kort
transportstrack
Mal Nyckeltal
1. Barn och ungas vélbefinnande ska a) LUPP, andel (%) som uppger att de
vara gott mar

ganska bra eller mycket bra

b) LUPP, har du, under de senaste sex
manaderna, upplevt att du har blivit
orattvist behandlad péa ett satt sa att du
har

matt daligt
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c) Trangboddhet i flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

2. Alla som bor, lever och verkar i Vaxj6é
kommun ska kénna trygghet och tillit

a) Segregationsbarometern:
ojamlikhetsindex

b) Trygghetsmatningen: Konkret kénsla av
otrygghet

c) Anmalda brott om skadegdrelse per
1000 inv

d) Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%)

3. Alla kommuninvanare ska kunna bo,
leva och verka med sa lag paverkan pa
miljé och klimat som méjligt

a) Genomesnittlig korstracka med
personbil, mil/inv

b) Antal resor med kollektivtrafik
(stadstrafik) per kommuninvanare och ar
c) Andel férnybar energi, %

d) Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt,
ton CO2e/inv

e) Kommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

f) Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)

4. Kommunen har en effektiv och
langsiktig ekonomistyrning som préaglas
av en god ekonomisk hushallning av
gemensamme resurser

a) Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdamning

b) Kostnader for verksamhetslokaler,
andel av budgeten

¢) Resursindex foérskola

d) Resursindex kommunal grundskola

e) Resursindex kommunal gymnasieskola
f) Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet

g) Resursindex ekonomiskt bistand

h) Resursindex aldreomsorg

i) Andel hushall som avslutats till egen
forsorjning fran ekonomiskt bistand
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Skapa forutsattningar for ett
vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Strategisk riktning - service till medborgare och féretag

Kompetensbrist ar ett hinder fér vaxande naringsliv. Brottslig verksamhet &r ett annat
hinder som hdmmar naringslivet. Féretagare och medarbetare ska kinna sig trygga pa
vé&g till och fran jobb.

Vaxjé kommun ska vara en stdttande och inspirerande samarbetspart for féretagare.
Med férdjupad och fortsatt samverkan mellan kommun, region, naringsliv och akademi
skapar vi férutsattningar for tillvaxt. Vaxjo &r som manga kommuner beroende av flera
branscher. Skog och tr, digitalisering och den smarta staden med férandrade
handelsmoénster medfor ett starkt behov av utvecklingsstéd. Vi maste fortsatta
forbattra relationer och kommunala processer som vasentligt berér néringslivet.
Handlaggnings- och upphandlingstider méaste kortas sa att foretagare valjer att
etablera sig i var kommun framfér ndgon annan kommun. Battre dialog mellan féretag
och kommun kravs om vi ska stiga i naringslivsrankingar.

Det finns en stor utvecklingspotential i kommunens landsbygd. Har kan kommun och
region stdtta mera. Féretagandet runt lokala varden som mat, natur och evenemang
kan hoja vardet av kommunen som besdksdestination. Speciellt med internationella
perspektiv. Har finns ocksa utrymmet till hdg sjalvforsérjningsgrad. Flygplatsen
Smaland Airport ar darfér pa manga satt viktig for kommunens tillvaxt, trygghet och
utveckling.

Glappet mellan tillganglig kompetens och naringslivets behov méaste bearbetas med
manga perspektiv.

Det behdvs skapas fler utbildningsinsatser, utveckling av mentorsstdd, larlingsplatser
och battre matchning vid praktik och arbetsmarknads-anstéllningar. Lyckas vi ar det
hér vi kan minska delar av bidragsberoendet.

Véaxande parallellsamhallen dér kvinnor inte tillats ta del av utbildning, fritid och arbete
eller dar kvinnor férhindras att jobba vilka tider som helst, maste motverkas.
Férdomsfulla och antika normer som lamnar invandrade kvinnor och flickor at rollen att
laga mat, natta barn och hdmta pa férskola kan inte tillatas véxa sig fast i
jamstalldhetens Sverige. Nar uppdrag riktas for att utrikesfédda kvinnor ska komma i
arbete maste vi samtidigt lagga fokus pa att sprakkunskap i svenska. Skapar vi
traffsékra utbildningar med samtidiga krav pa och néarvaro i SFl och praktik for
invandrade sa kan vi i framtiden sysselsatta allt fler arbetslésa. Genom att samtidigt
motverka alderism och erbjuda fler dldre att frivilligt ta del av omskolning och
arbetsmarknadsinsatser sa éverfors viktiga attityder, kunskaper och varderingar till
unga och invandrade.
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Kvalitén pa vuxenutbildningar maste sakerstéllas. Anordnare av vuxenutbildningar
beh&ver mer frekvent granskas och genomlysas till kvalitét, innehall och resultat.
Utifran elevers och arbetsgivares vittnesmal maste man befara att godk&nnandenivaer
och betyg ibland avgérs godtyckligt. Av skal som utbetalning av ersattning efter viss
uppnadd niva. Nyutexaminerade med stort bristande kompetens betyder att utférare
Inte alltid har bra kontroll och engagemang. Information, kontinuerligt lararstéd och
tillgang till relevant undervisningsmaterial och maskiner ar vasentligt fér den utbildade
blir anstallningsbar fér langre tid.

Med digital ans6kan av ekonomiskt bistand maste vi standigt vara pa ta. Vi maste veta
att bistanden s6ks under begransad tid och inte pa semester i land man en gang
flydde ifran. Vart ansvar &r att ha kontroll pa skattemedel och utbetalningar. Vi
behdver veta identiteter for att undvika utbetalningar till illegala och papperslésa som
manga ganger ar del av organiserat kriminella. | mycket av det vi hr har berért ser vi
att langvarig och aterkommande tolkanvandning orsakar ett utanférskap som maste
begrénsas och motverkas.
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Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar Finansiering
2030

Utveckla kommunen Vaxande och Fler jobb och véxande | KS, Vaxjé | 1 mkr
som besdks- och inkluderande féretag bygger Vaxjé | och CO
matdestination starkt
Oka foretagsetablering | Véxande och Fler jobb och véxande | KS Inom ram
i Vaxjo inkluderande féretag bygger Vaxjé

starkt
Genomlys och Vaxande och Fler jobb och vaxande | Alla Inom ram
foérbattra processer inkluderande féretag bygger Vaxjé | namnder
som berér féretagare starkt och
och privatperson bolag
(tidsoptimera)
Fortsatt stéd till Vaxande och Vaxande naringsliv KS Inom ram
Smaland Airport inkluderande
Oka motprestation fér | Vaxande och | Vaxjé kommun géller | KS Inom ram
ekonomiskt bistand inkluderande full sysselsattning
Sank tolkkostnader- Vaxande och Fler jobb och véxande | KS/NAV Effektivisering 2
Koppla tolkanvandning | inkluderande féretag bygger Véxjé mkr
till avstédmning SFI starkt
Sakerstall kunskap hos | Vaxande och Fler jobb och véxande | NAV Inom ram
godkand elev fére inkluderande féretag bygger Véxjé
utbetalning till utférare starkt
av vuxenutbildning
Utred fler méjliga Vaxande och Fler jobb och vaxande | KS, NAV, | Inom ram
malgrupper och inkluderande féretag bygger Véxjé | ON
anstéllningsformer for starkt
anstéllining inom
omsorgen
Sakerstall Vaxande och Fler jobb och vaxande | Alla Inom ram
verksamhetsmark och | inkluderande foretag bygger Véxjé | namnder
lokaltillgang i hela starkt och
Vaxj6 kommun bolag

Mal

Nyckeltal

1. 1 Véxjé kommun galler full

sysselsattning.

a) Férvarvsarbetande invanare 20-64 ar,

andel (%)

b) Kursdeltagare i gymnasial

vuxenutbildning

som vid arets slut slutfért kurs, andel (%)

2. Fler jobb och vaxande féretag bygger

Vaxjo6 starkt

a) Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,

index

b) Férvarvsarbetande skyddsbehévande

och anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
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3. Véagen till jobb och etablering ska a) a) Elever pa SFl som klarat minst tva
vara kort kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel
(%)

b) Invanare 16-24 ar som varken arbetar
eller studerar, andel (%)

c) Avvikelse fran férvantat varde,
forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och

anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt
larande

En skola som ger ratt forutsattningar

Strategisk riktning - 6kad trygghet ger 6kade kunskaper

Vi har dven i Vaxjé kommun en del problem i vara skolor. For att pa allvar atgarda
problem med vald, mobbning, sexuella trakasserier samt etniska och religiésa
motsattningar, vilka blivit allt vanligare i den svenska skolan, kravs det atgarder som
férandrar pa djupet.

Samverkan mellan skola, socialtjanst och polis behéver fortsatt utvecklas. Den som
utsatts fér mobbing, hot eller begransas av hedersrelaterat vald och fértryck far aldrig
bli tveksam pa om man verkligen har skolans och omgivningens fulla stéd.

Lararna behdver stérre befogenheter att uppréatthalla lugn och ro fér studier i
klassrummet. Elever som inte lyssnar pa lararens tillsdgelser ska kunna flyttas till en
jourklass eller jourskola tills de uppfér sig val och beddéms kunna aterga till vanlig
klassrumsundervisning. Nagon tidsbegransning ska inte finnas. For sarskilt valdsamma
elever ska sarskilda pliktskolor inrattas dar fokus, férutom studier, ska ligga pa normer
och vérderingar. Det ska naturligtvis vara nolltolerans mot vapen och droger pa vara
skolor. Vi behéver utveckla rutiner for att bli 8nnu battre pa att uppticka detta.

For att sdkerstalla att endast behdriga elever och larare befinner sig pa skolorna ska
det finnas skalskydd och lassystem med personliga tags, pa liknande satt som i vara
bostadsomraden. All personal ska arligen kontrolleras mot polisens belastningsregister
for att sékerstélla att grova brottslingar inte arbetar bland vara barn. Polisteam med
narkotikahundar bér slumpmaéssigt séka igenom skolorna i jakt pa illegala droger.
Overvakningskameror ska installeras 6verallt dar det behdévs om det ar méjligt enligt
reglerna. Detta skulle férbattra lararnas arbetsmiljé betydligt.

Vi behdver an en gang ta tag i problemen pa Centrumskolan i Araby. Minskade
elevgrupper kan vara en del av I6sningen, men att flytta elever till andra skolor &r inte
nagon Iésning for eleverna. Vi behdver fortsatt sékerstélla att elever erbjuds tid hos
skolskéterska och kurator.

Modersmalsundervisningen beh&ver krympas och effektiviseras. En dansk
undersékning visar att modersmalsundervisning inte gér nagon nytta for larandet.
Teknik finns for att genomféra undervisning pa distans. Man kan dven samarbeta mer
med andra kommuner. Om lagstiftningen inte hdnger med &r det den som behdver
andras. Har finns majlighet till besparingar. Vi ger i uppdrag at forvaltningen att spara
3 miljoner varje ar de ndrmaste tre aren.

Enligt Sverigedemokraterna &r det sjalvklart att sarskilt begavade barn ska fa anpassat
stod for individuell utveckling i en for dem anpassad skola, liksom det ar f6r barn med
sérskilda behov att fa tillgang till stéd i den anpassade grundskolan.
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Sverigedemokraterna vill se en utjamning av resurser sa att unga pa mindre orter far
storre maéjligheter att ta del av ett bredare utbud av kurser pa kulturskolan. | de skolor
dar elevernas deltagande i kulturskolans aktiviteter ar lagt bér man undersdka

mo&jligheten att utdka utbudet med nagot som eleverna ar intresserade av. Vi vill
utreda mojligheten att ha fler aktiviteter nara den ort dar eleverna bor.

praglas av god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser

Uppdrag Malbild HV 2030 | Riktningsmal Ansvar | Finansiering
Forstarkning utsatta | Vaxande och En jamlik och likvardig UN 3 mkr
skolor ex inkluderande skola dar alla barn och
Centrumskolan unga far den hjélp de

behdver
Stérk Kulturskolan - Vaxande och Skolan ska bidra till alla UN 2 mkr
landsbygd och inkluderande elevers vélbefinnande
Studio 17
Skolskdterska och Vaxande och Skolan ska bidra till alla UN 0,4 mkr
kurator inkluderande elevers vélbefinnande
Stérk SVA fér Vaxande och Alla barn ska stimulerasi | UN 4 mkr
sprakutveckling och | inkluderande sitt larande
elevers 6kade
maluppfyllelse
Vidareutveckla Vaxande och Skolan ska bidra till alla UN 1 mkr
samverkan mellan inkluderande elevers vélbefinnande
skola, socialtjanst
och polis
Atgérder for Trygghet och Skolan ska bidra till alla UN Inom ram
nolltolerans mot tillitsfullt elevers vélbefinnande
vapen och droger i
kommunens skolor
Tillse att ldromedel i Trygghet och Alla barn ska stimulerasi | UN Inom ram
pappersform finns tillitsfullt sitt larande
som komplement till
Ipad.
Fortsatt satsning pa | Trygghet och Alla barn ska stimulerasi | UN Inom ram
anpassad skola for tillitsfullt sitt larande
sarskilt begavade
barn.
Modersmal - Rattvist och Kommunen har en UN Effektivisering 3
Distansundervisning ansvarstagande effektiv och langsiktig mkr
samverkan ekonomistyrning som




Mal

Nyckeltal

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och
alla elever ska na kunskapsmalen

a) Elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
b) Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

¢) Personaltathet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, lageskommun,
antal

En jamlik och likvardig skola dér alla
barn och unga far den hjalp de behdver

a) Elever i ak 3 som deltagit i och klarat
alla delprov fér @mnesprovet i svenska
och svenska, kommunala skolor, andel
(%)

b) Elever i &k 3 som deltagit i och klarat
alla delprov fér @mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

c) Elever i 8k 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
d) Elever i 8k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla amnen (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.),
lageskommun, andel (%)

e) Elever i ak. 9. genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran modellberdknat
varde lageskommun, meritvardespoang
f) Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
g) Elever i &r 9 som &r behdriga till
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och
okand bakgr.), lageskommun, andel (%)

Skolan ska bidra till barn och elevers
vélbefinnande

a) Antal elever per skolskéterska

b) Antal elever per skolkurator

c) Skolenkéten, elever i 8k 5: Kdnner du
dig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%)

d) Skolenkaten, elever i 4k 8: Kanner du
dig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%)

e) Skolenkéaten, elever i 8k 5: Kdnner du
att det finns nagon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar, andel (%) som
svarat "helt och hallet” eller "till stor del”
f) Skolenkéaten, elever i &k 8: Kénner du
att det finns nagon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar, andel (%) som
svarat "helt och hallet” eller "till stor del”
g) Nettokostnad musik- och kulturskola,
kr/inv
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Utveckla och forvalta en
vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd

Strategisk riktning - trygghet i samhallet

Det Vaxjo vi ser vaxa fram &r inte det som vi i generationer tillbaka har varit vana vid. |
Sverigedemokraternas Vaxj6 ar trygghet och brottsprevention det absolut viktigaste vi
har att arbeta med. Knark, vald och éverfall maste bort fran vara gator, parker och
torg. Med érets facit av mord, skjutningar, droghandel, vald pa skolor och ranéverfall
har Vaxjés kommuninvanare paverkats i storre omfattning dn nagonsin tidigare. Det
star helt klart att vi beh&ver se en rad skarpta atgarder. Civilsamhaéllet drar sitt stra till
stacken men Vaxjé kommun maste gdra mer. Som ett komplement till
Tisdagsgruppens och sakerhetsavdelning vi har behdvs fler atgarder.

Fran hemmet och via skolor hamnar droghandel och vapen inte séllan som en del av
valdet i staden. Atgérder som att sakra endast behdrigas tilltrade till skolfastigheter
och halla skolans miljé fri fran droger och vapen skulle 6ka polis, vaktare och
faltgruppers moéjlighet att halla stadskarnan fortsatt trygg och fri fran kriminalitet. Det
kravs fler omradesteam som starker och strukturerar arbetet i utsatta omraden som
Teleborg, Lammhult, Brads och Araby. Men allt kan inte ske med ideella krafter. Vi
behdver rakt igenom se att samhallet tar krafttag for efterlevnad och respekt for
svensk lag, demokrati och jamstélldhet. For att inte méanniskor ska begransas i sin
vardag kravs fortsatt utbyggnad av strategisk kamerabevakning och anstéllda som goér
mer aktivt och utredande arbete fér kommuninvanarnas trygghet. VI behéver se fler i
samverkan likt Vaxjé Charity med Tryggabilarna. Invanarna maste kénna tillit till
kommunens brottsférebyggande och brottsutredande kapacitet. Kravs det mer an
polisen har resurs maste vi évervaga funktioner som sa nar det gar kan fungera som
egen kommunpolis. Sverigedemokraterna avsatter totalt 22 miljoner for aterskapande
av trygghet och brottsprevention.

Staden véaxer men det har inte pa lange den budget som avséatts fér kommunens
infrastruktur gjort. Personalens goda vilja behévs fér finns for att ens klara bara
nédvandigt underhall och minsta maéjliga snéréjningsjour. Gatuplanering vid
nybyggnation, trédplanteringar och parkeringsfickor skapar férsvarad och férdyrad
snérdéjning och gatuskétsel. Vi behdver en éversyn av rondeller fér att granska dess
dyra driftsunderhall och sékerhetsrisker som hég och tédckande utsmyckning medfor i
trafiken. Vid plantering av trdd ndra gator maste vi beakta trddens kommande storlek.
Annars skapar vi oss framtida problem och kostnader.

En val investerad satsning som kan begransa personskada ar att bemanna for att klara
battre snérdjning och gatuunderhall som betydligt minskar riskerna for fallskador. Vilka
vi alla vet ar férdyrande for bade omsorgsforvaltning, arbetsgivare och sjukhusvard.
Skademinimera ar ett gemensamt ansvar.
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Sakerhetsriskerna inom kommunens IT-miljé ékar och det kréver att vi har ett starkt
engagemang och aktiv bevakning fran kommunens sida fér att méte den nya
hotbilden. Boende pa landsbygden i kommunen har svarare att vélja fossilfria eller
kollektiva transportalternativ. Vi blir allt mer beroende av betryggande el-priser och
god infrastruktur. | fred som kristid ar det viktigt att medborgare i hela kommunen kan
leva, arbeta, utvecklas och ma bra. Aven vid strémavbrott. Darfér ser vi det sjalvklart
att avbryta kommande satsningar pa vindkraft, solcellsparker och koldioxidinfangning.
Ytterst osakra satsningar som férstér narmilj, hotar djurliv och folkhalsa. Vi
féresprakar en framtid med stéd av vatgasalternativ och att VEAB féljer utvecklingen
av sma modulara karnkraftverk. Viktigt ar ocksa att ge invanarna relevanta rad fér god
beredskap i egen regi.

Sverigedemokraterna vill se Vaxjé Centrum utvecklas utmed delar av Vaxjosjons
strandpromenad.

Vaxjos begransade handelscentrum kan férlangas med ett sjé-néra kultur- och
shoppingstrak. Vaxjé kommun har férdelar som hade varit gynnsamma for ett trevligt
inslag som ridande polis. Invanarna ska vaga réra sig fritt till och fran arbete och pa
fritiden. Tryggheten maéaste 6ka. Kommunala trygghetsresurser kan underlatta det
arbetet genom att forhindra att unga dras in i droger och kriminalitet. P4 manga satt
hanger allt ihop med hur vi satsar for att forbattra tillvaron i det offentliga rummet.

Med det i atanke &r det viktigt att vi gor bra konsekvensanalyser nar vi utvecklar
staden. Vi maste underlatta parkeringsproblematiken | Vaxjo. Parkeringsmodellen &r
underfinansierad och Sverigedemokraterna vill se parkeringsstrategi som valkomnar
aven bilisten till Vaxjé. Runt om i var kommun ska central park, skogsmiljé och
kulturellt vardefulla naturomraden varnas som resurs for rekreation och umgange. For
att effektivt halla flyttkedjor igdng behéver vi stimulera byggande av lampliga och
prisvérda boende for dldre som vill sélja villan. Speciellt ocksa pa landsbygden. Vi vill
lata landsbygden utvecklas naturligt. For att uppna detta behdver vi fértydliga kraven
for byggnationer och se éver kommunens krav sa privatpersoner inte férhindras
utveckla landsbygden.

Vi maste effektivt nyttja kommunens alla lokaler och tillganglig mark. Vid byggnation
ska vi tanka igenom vilka vi bygger for och fler och svarare funktionsvariationer maste
tas hansyn till. Vi Sverigedemokrater vill bygga farre lador och mer av vackert och
harmoniskt utvecklande fér individen i och runt om byggnader.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Riktningsmal Ansvar Finansiering
Intensifiera arbete Trygghet och Samhallsplanering ska | Alla 11 mkr
med tillitsfullt bidra till 6kad trygghet | bolag
brottsprevention och

och namnder
trygghetsskapande

atgarder

Starkt underhall av Trygghet och Battre fungerande och | SBN 2 mkr
gator och cykelvag | tillitsfullt mer miljésmart

aret om samhélisplanering

Utred Trygghet och Sambhallsplanering ska | SBN Inom ram
beredskapsférrad tillitsfullt bidra till 6kad trygghet
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Bevara centrumnéara | Klimat och Battre fungerande och | SBN Inom ram
skog, park och miljésmart mer miljésmart
kulturellt vardefulla samhallsplanering
naturomraden for
rekreation och
umgange
Minskad politisk Rattvist och Kommunen har en KS Effektivisering
organisation ansvarstagande effektiv och langsiktig 5 mkr
ekonomistyrning som
praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Ta fram bilistvanlig Vaxande och Alla som bor, verkar SBN Inom ram
parkeringsstrategi inkluderande och lever i Vaxjo
kommun ska kdnna
trygghet och tillit
Avbryt satsningar pa | Rattvist och Kommunen har en KS, Effektivisering
solcellspark och ansvarstagande effektiv och langsiktig | VEAB
vindkraft ekonomistyrning som
praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser
Utred Klimat och Battre fungerande och | KS, Inom ram
vatgasalternativ och | miljésmart mer miljésmart VEAB
framtid med sma samhallsplanering
moduléra reaktorer
Bevaka Trygghet och Samhallsplanering ska | KS Inom ram
cybersékerhet tillitsfullt bidra till 6kad trygghet
Oka anvandar- Trygghet och Battre fungerande och | KS Inom ram
vanlighet digitala tillitsfullt mer miljésmart

hjalpmedel for
politiker och
tjdnsteman

samhallsplanering

Mal

Nyckeltal

1. Battre fungerande och mer
miljésmart samhallsplanering

a) Tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s, andel (%)

b) Andel av kommunal nybyggnation

som ar trabaserad (%)

c¢) Energianvandning per invanare,

kWh/inv

d) Genomesnittlig korstracka med

personbil, mil/inv

e) Fossila koldioxidutslapp fran
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kommunkoncernen, ton

f) Andel av VA-ledningsnatet som lagts
om eller renoverats under aret (%)

g) Medborgarundersékningen - Skdtsel
av gang- och cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

h) Medborgarundersékningen - Skotsel
av gator och vagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

i) Medborgarundersdkningen -
Hamtningen av hushallsavfall fungerar
bra, andel (%)

j) Elbilsladdpunkter, totalt antal

k) Andelen invanare som har hégst 300
m till ett tillgangligt park- eller
naturomrade stérre 3n 0,5 hektar (%)

2. Fler bostader och minskad
segregation bygger Vaxjé hallbart
och helt

a) Fardigstallda bostader i flerfamiljshus
under aret, antal/1000 inv.

b) Fardigstallda bostader i smahus under
aret, antal/1000 inv.

¢) Antalet fardigstallda bostéder utanfér
Vaxjo stad

d) Antalet byggratter i antagna
detaljplaner

e) Bostédder med bostadsrétter,
antal/1000 inv

3. Samhéllsplaneringen ska bidra till en
6kad trygghet

a) Responstid (tid fran 112-samtal till
férsta resurs ar pa plats) for
raddningstjanst, mediantid i minuter

b) Medborgarundersékningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)

c) Trygghetsmatningen: Konkret kansla
av otrygghet

d) Medborgarundersékningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nér det ar
ljust ute, andel (%)

e) Anmalda brott om skadegoérelse,
antal/1 000 inv.

28




Stodja individer och framja
ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Strategisk riktning - omsorg i toppklass

For en god och néra vard och omsorg &r framtidens personalférsorjning avgérande.
Aldre, sjuka och funktionsvarierade &r oavsett dlder samhallets mest sarbara.
Kommuner, regioner och privata vardaktérer konkurrerar om samma manniskor att
anstélla. Ekvationen gér inte ihop. Vi Sverigedemokrater ser ett akut behov att kliva
utanfér boxen och hitta I6sningar som underlattar rekryteringen. Fér att omsorgen ska
bli trygg och halla hdg patientsdkerhet maste personal i tjanst klara av svenska spraket
och vara regelbundet bakgrundskontrollerade. Ska vi kostnadsmassigt klara att
anstalla fler maste vi omférdela medel fran ledarskap och administration till férman for
fler omsorgsfulla hander i dagligt och operativ verksamhet.

Personalen ska ha det bra pa kommunens arbetsplatser. Med genomlysning och
omorganisation vill vi ge mer inflytande och mindre minutstyrning fér personalen i
omsorgen. Ska vi lyckas fa personal att stanna och jobba langre maste vi visa tillit och
fortroende. | en optimal varld skapar vi &ven goda relationer till omsorgstagarnas
anhériga. Individens personliga behov och férutsattningar ska alltid sta i fokus.
Integritet, intressen och sociala vanor fran levnadshistoria ska tas hansyn till. Aven i det
dagliga arbetet och i genomférandeplanerna. Dar det ar méjligt kan vi garna ta stéd av
vélfardsteknik. Speciellt om det kan skapa en ostdrd tillvaro och individuella I6sningar
for individen. Pandemitiden ldmnade vara aldre, funktionsvarierade och sjuka i en
tillvaro av ensamhet och isolering. Inte ens féreningsliv och civilsamhalle kunde ge
stdd. Vi behdver se mer social aktivitet dven lov, hdégtid och sommarperiod.
Sverigedemokraterna vill fortsatt se bade ansvarsfulla studenter och pigga pensionarer
i arbete med social stimulans och serviceuppdrag. Positiv utveckling inom omsorgen
ar avgoérande for att klara framtidens personalforsérjning. Vi maste med alla tillgéngliga
medel 6ka tillgang till personal.

Sverigedemokraterna vill ocksa se garanti fér dldreboende och parbogaranti i Vaxjo
kommun. Att varaktigt sammanboende offrivilligt separeras till skilda hushall fér att den
ene parten far plats pa sarskilt boende ar inte att behandla vara &ldre och svart sjuka
med vardighet. Individernas psykiska halsa paverkas negativt av att separeras efter
artionden av liv tillsammans. Ingen ska riskera att bli undernérd som bortglémd i
omsorg, oroas att dé ensam eller som otrygg 91-aring nekas plats pa aldreboende.
Aven omsorgstagare i langt liv med husdjur ska respekteras.

Aldre, sjuka och dementa méste ges social stimulans. Dér kan demenshundar vara
uppskattad resurs. Narhet till service, fin natur och férskola har god och stimulerande
inverkan pa manniskan. Vi behdver géra en plan fér att langsiktigt se till att det finns
bra utomhusmiljé eller motsvarande stimulans i vara sérskilda boenden. h fortsatt
breddutveckla kommun-rehab. Matupplevelsen fér aldre kan och ska forbattras.
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Kostnader kan minskas genom fler insatser pa hemmaplan och mer nyttjande av
digital valfardsteknik. Samverkan med privata aktdrer ar ett gott komplement dar
socialt férebyggande arbete kompletterar kommunens ansvar. Social problematik,
otrygghet, psykisk ohalsa, ensamhet och utanférskap ar inte behovsomraden som ar
unika for utsatta omraden. Samordnade insatser beh&ver utvecklas och férstarkas i alla
stadsdelar och i hela kommunen.

| takt med invandringen har vi sett fler och fler, framférallt kvinnor leva med
begransningar i fritt liv som tar sig olika uttryck i olika episoder av samhalle och liv.
Oavsett i vilken alder eller livssituation vi befinner oss maste samhéllet finns dar nar du
utsatts for svarigheter. Vi maste darfér upptacka hederskulturella problem i tidig fas
och skydda kvinnor, barn och ungdomar fran att berdvas sina fria liv. Omfattning,
konsekvenser och kostnader till féljd av hedersfértryck, hedersvald och annat vald i
nara relation maste kartldggas och férebyggas. Det kravs konsekvenser fér den som
inte i rimlig mangd tar sin del av ansvar utifran férmaga. Vi behdver géra fler insatser
for foraldrars 6kade kunskap om medansvar, jamstéalldhet och demokrati. Fér manga
som invandrat hit ar livet i Sverige inte det man férvantade sig och information om
mo&jligt atervandringsstéd ska ses som en sjalvklarhet som Iampligen kan férlaggas pa
Araby medborgarkontor

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar Finansiering
2030

Utveckla familje- Vaxande och Fattigdom och NAV/UN | Inom ram

centraler i fler stads- inkluderande social utsatthet

och kommundelar ska bekampas

Inratta funktion stérkt | Vaxande och Fattigdom och KS, NAV | Inom ram

atervandringsstod pa inkluderande social utsatthet

Tallgarden ska bekdmpas

Sakerstall vallagad mat | Vaxande och Alla Véxjébor ska SN Inom ram

och valfrihet med kétt, | inkluderande ha tillgang till en

fisk, fagel eller trygg och god

vegetariskt alternativ vélfard med stéd,

varje dag i skola och vard och omsorg

omsorg efter behov

Fler skolsocionomer Vaxande och Alla Véxjébor ska NAV/UN | Tmkr
inkluderande ha tillgang till en

trygg och god
vélfard med stéd,
vard och omsorg
efter behov

Motverka Vaxande och Alla Véxjébor ska ON, NAV, | Inom ram
hedersrelaterat vald inkluderande ha tillgang till en KS
och utsatthet trygg och god

valfard med stod,
vard och omsorg
efter behov

Oversyn for Tryggt och Alla Véxjébor ska ON Effektivisering 5
omorganiserad tillitsfullt ha tillgang till en mkr
omsorg med trygg och god
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samordnad, vélfard med stéd,
omférdelad och vard och omsorg
effektiviserad efter behov
ledningsstruktur
Satsning pa fler hander | Rattvist och Alla Véxjébor ska ON 11 mkr
i aktivt arbete i ansvarstagande | ha tillgang till en
omsorgen med skift- trygg och god
och féltarbetande vélfard med stéd,
ledarskap vard och omsorg
efter behov
Ta fram en plan for Vaxande och Alla Véxjébor ska ON 1,2 mkr
stimulerande inne- och | inkluderande ha tillgang till en
utemiljéer pa sarskilda trygg och god
boenden vélfard med stéd,
vard och omsorg
efter behov
Utdka tidiga Rattvist och Fattigdom och KS, NAV | T mkr
samordnade och ansvarstagande | social utsatthet
forebyggande insatser ska bekdmpas
motsvarande Trygga
mm
Bygg trygghets- och Tryggt och Alla som bor, KS Inom ram
seniorbostader pa tillitsfullt verkar och lever i
landsbygdsorterna Vaxjé kommun ska
kdnna trygghet
och tillit
breddutveckla Tryggt och Alla som bor, ON, NAV | Inom ram
kommun-rehab tillitsfullt verkar och lever i
Vaxjé kommun ska
kdnna trygghet
och tillit
Mal Nyckeltal
1. Alla Véxjobor ska ha tillgang till en a) Brukarbedémning hemtjénst
trygg och god vélfard med stéd, aldreomsorg

vard och omsorg efter behov

- helhetssyn, andel (%)

b) Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

¢) Socialstyrelsen, aldre: Andel som
upplever maltiden som en trevlig stund
d) Brukarbeddmning LSS helhet, andel %

2. Fattigdom och social utsatthet ska

bekampas

a) Ej ateraktualiserade vuxna personer
med férsérjningsstdd ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)
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b) Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel (%)
c) Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats,
andel (%)

d) Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen

e) Barn i befolkningen som ingar i familjer
med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning - ett engagerat civilsamhalle och starkare
foreningsliv

Kultur- och idrott drabbades hart av Coronapandemin. Féreningar vittnar dn idag om
svarigheten att locka tillbaka aktiva och ledare till deras verksamheter. Fortsatt arbete
med utbildningar av ledare, prova-péa-aktiviteter och inspirationsférelasningar ar
nédvandigt for att stérka féreningslivet.

Sverigedemokraterna verkar for att utveckla en levande kultur och idrottsstad.
Nationella varden som svensk kulturhistoria, hdgtider och traditioner ska i stérre grad
lyftas fram och belysas. Ett tillgangligt kultur- och fritidsutbud har positiv inverkan pa
trygghet, gemenskap och vélbefinnande, samt skapar férutsattningar fér méten
mellan manniskor i samhallet. Alla som vill méaste f& utéva kultur och idrott. Aven alla
flickor. For att upptacka och hjélpa den som begrénsas av hedersrelaterat fortryck
behdver vi sdkerstélla att verksamhetsforetradare utbildas i hedersrelaterad
problematik. Ungdomar och ledare ska kanna sig trygga till och fran sina aktiviteter.
Utvecklingen med mordférsék pa Arenastaden samt dédade blagula supportrar
utomlands forfarar. Blir vi begransade i var vardag kommer folkhalsan drabbas dn mer
och &n snabbare till det sémre. Medelmattiga man ska inte vinna &dla medaljer som
damidrottare. Sverigedemokraterna sager nej till en ny kdnstillhérighetslag.

Foéreningar efterfragar i allt stérre utstrackning fler timmar att trdna pa. Att inte veta i
god tid var man ska férlagga traning tar tid och kraft. Vi vill m&jliggéra fler timmars
tréning, ocksa pa kvallstid genom att installera belysning pa arenor som idag helt
saknar sadan. Skenande elpriser skall inte hindra ungdomar att fa tréana och tavla.

Vi behéver ocksa inventera alla kommunens aktivitets- och métesplatser. | satsningar
och samverkan om badplatser och aktivitetsytor utomhus som gym och skateparker
maste ansvar for skdtsel och tillsyn tydliggéras. Medborgardialogerna har varit en god
del av inventeringar men arbetet behdver fortsattas for att se vad som finns och vad
som behovs fér framtiden runt om i var kommun.

Kommunens vackra Evedal &r ett stycke av var natur och kultur som ska tjana
ytterligare manga generationer. En fardigstalld upprustning genererar mervarde som
bestksattraktion. Narbeldget var attraktiva Kronobergs Slottsruin. Oavsett alder och
intressen har pandemin tydligt visat pa behovet av fler utomhus mdétesplatser och
aktivitetsytor i i hela var kommun. Vi behéver marknadsféra dem béttre da de alla
stimulerar till rérelse och intryck. Barn och vuxna med funktionsvarianter maste ocksa
inkluderas. Rullstolsburna ska kunna delta i lek och aktiviteter. Det &r en
grundldggande rattighet. Vi behdver rullstolsgungor och annat av redskap for
funktionsvarierades lekmajlighet.

Foreningslivet &r en viktig del av vart samhalle. Och studieférbunden gér viktiga
insatser. Det finns dock inget direkt likhetstecken mellan ett starkt civilsamhalle och
studieférbundens statliga finansiering. Dagens folkbildningsvasende éar bara en skugga
av vad det en gang varit. Bildningsidealen har pa manga hall ersatts av volymjakt och
fusk. En kommun ska syssla med karnverksamhet och inte ldgga pengar pa
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fritidsbank. Sadan skoter civilsamhallet gratis genom féraldrakontakt och internets
enorma och tillgéngliga kép-salj-byt och skankes-marknader.

Motorintresset daremot &r gemensamt fér manga av varldens kulturer. Runt om i lanet
och landet laser vi om EPA-ungdomar och kommuner som skapar samlingsplatser for

motorintresserad ungdom. Motorgardar och lokaler dar det kan skruvas och pratas om
motorfordon &r gynnsamma pa manga satt. Sverigedemokraterna har lange patalat att
intressegruppen finns dven i Vaxjé kommun och vi behéver i stérre grad ta
mdjligheten att vdrna om gemenskap fér ungdomar med motorintresse.

Béackaslév kommer bli hemvist for Vaxjé kommuns nya Simhall om nagra ar. Ett stort
projekt som blir extra vanskligt att dra igadng budgetaret 2024 som férvantas ga med
underskott. Platsen &r klar men inte innehallet. Vad vi fyller Simhallen med blir en fraga

infér kommande budget.

funktionsvarierade

inkluderande

och lever i Vaxjo
kommun ska kénna
trygghet och tillit

Uppdrag Malbild HV Riktningsmal Ansvar | Finansiering
2030
Avyttra Fritidsbank Rattvist och Alla som bor och verkar | KFN Effektivisering
ansvarstagande | och lever i Vaxjoé 2,5 mkr
kommun ska kdnna
trygghet och tillit
Dra in stdd till Rattvist och Alla som bor och verkar | KFN Effektivisering
studieférbunden ansvarstagande | och lever i Vaxjoé 2,4 mkr
kommun ska kdnna
trygghet och tillit
Aktivt verka for att Véxande och En kultur- och KS Inom ram
slottsruinen ska vara | inkluderande fritidsutbud med mer
tillganglig for bredd och spets
allménheten
Oka rérelse och Vaxande och Barn och ungas KFN, Inom ram
tranings-mdjligheter | inkluderande véalbefinnande ska vara SBN
gott
Oka tryggheten och | Vaxande och Alla som bor och verkar | Véfab, Inom ram
samverkan pa inkluderande och lever i Vaxjo KFN, KS
arenastaden kommun ska kdnna
trygghet och tillit
Lokalutredning for Vaxande och Alla som bor och verkar | Véfab, Inom Ram
motorintresserad inkluderande och lever i Vaxjé KFN, KS
ungdom kommun ska kanna
trygghet och tillit
Fler lekredskap for Véxande och Alla som bor och verkar | SBN Inom Ram

34




Mal

Nyckeltal

1. Véxjébor ska kunna delta i och
uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hég kvalitet

a) Deltagartillféllen i idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

b) Medborgarundersékningen - Bra
mdjlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%)

¢) Medborgarundersékningen - Det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra,
andel (%)

d) Invanare med bra sjélvskattat
hélsotillstdnd, andel (%)

e) Aktivitetstillfallen fér barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv O-18
ar

2. 1 Vaxjo ska foéreningar och
civilsamhélle ges goda
forutsattningar

a) Medborgarundersékningen - Det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra,
andel (%)

b) Kommunens stod till studieférbund,
krona/inv, jamféribara kommuner

¢) Studieférbundens deltagartimmar inom
kultur, antal/inv

d) Deltagare i folkbildning - andel av
befolkningen, kommun
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Ekonomisk redogorelse

Samhallsekonomiskt Perspektiv

Vaxjoé kommun &r en del av en global ekonomi och paverkas av saval den nationella
som den internationella utvecklingen. Enligt SKR:s ekonomirapport fran oktober 2023
berdknas kommunsektorn i Sverige att visa negativa resultat bade i ar och 2024. |
rapporten belyses kommunernas och regionernas ekonomiska situation och
forutsattningar pa nagra ars sikt. Konjunkturinstitutet bedémer i sin senaste prognos
frn september 2023 att ldgkonjunkturen férdjupas nasta ar. Aven andra aktérer spar
en negativ utveckling under 2024.

Den globala ekonomin paverkas av tva stora stérningar, den tidigare covid-19-
pandemin och Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina. En riskfaktor som
tillkommit ar utvecklingen i och runt Israel. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har framst
paverkat Sverige och Europa via hdgre ravarupriser. For att motverka den héga
inflationen har varldens centralbanker héjt styrrantorna kraftigt 2022-2023.

Lag global tillvéaxt och en nedgang fér svensk BNP i ar &r konsekvenser av de senaste
arens inflations- och réanteuppgang.

Till stor del kommer den hdgre prisnivan och de hégre ranteutgifterna att besta, vilket
medfdr en ihallande urholkning av kdpkraften for alla sektorer i ekonomin. Den héga
inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisékningar i
verksamheterna. Inflationen &r pa vag ned dven om det gar trégt. Nedgangen innebar
dock inte sénkta priser utan en stabilisering av den nya hdga prisnivan.

Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket
hég niva, vilket delvis forklaras av att foretag vill behalla personal da det rader brist pa
manga kompetenser. Konjunkturnedgangen véntas inom kort ge ett tydligare avtryck
pa arbetsmarknaden. Detta innebér att bade antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta kommer att behdva anpassas till en svagare produktion. Sammantaget
beddmer SKR att antalet sysselsatta kommer att minska nagra kvartal framéver men
att det sker en aterhdmtning 2025-2027, dock inte tillbaka till dagens héga niva for
sysselsattningsgraden.

Den hdga inflationen paverkade I6nerdrelsen varen 2023 och innebar att de avtalade
I6nerna steg i de avtal som tecknades. Pa arbetsmarknaden som helhet véntas I6nerna
enligt Konjunkturldnestatistiken hdjas med 3,8 procent i &r. Aven nasta &r vantas 16nen
stiga mer an genomsnittlig 6kningstakt.

En 6kning av I6nesumma, saval till féljd av stdrre antal timmar som hégre [6ne- och
pensionsnivaer skapar hdgre skatteunderlag fér kommunerna. Skatteunderlaget 6kade
starkt 2022, men 6kningstakten férvantas under 2023 bromsa in. Under 2024 beddéms
I6nesumman fortsatt utvecklas svagt vilket bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Ar 2025
- 2027 6kar skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet, vilket
férklaras av bade stigande I6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av
konjunkturell aterhdmtning och en vaxande befolkning som lyfter arbetskraften och
sysselsattningen. Kdépkraften urholkas av héga prisékningar och uppvéags inte av den
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nominella 6kningen av skatteunderlaget - det reala skatteunderlaget minskar. 2025
beraknas det reala skatteunderlaget 6ka.

Forutsattningar fér Vaxjé kommun

De viktigaste budgetférutséttningarna fér Véxjé kommun fér 2024 - 2026 &r
utveckling av skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, Idnenivaer, pensionskostnader samt utveckling av den allménna
rénte- och prisnivan. Befolkningsutvecklingen har berdrts i tidigare avsnitt och Gvriga
forutsattningar kommenteras i respektive avsnitt nedan. Fér bedémning av det
allmanna prislaget lutar sig Vaxjé kommun mot prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV) som publiceras av SKR.

For att beskriva Vaxjé kommun och kommunkoncernen och férmagan att uppratthalla
en god ekonomisk hushallning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra
olika aspekter: Resultat och Kapacitet, Risk och Kontroll. Modellen ger férutsattningar
att utifran det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen éver den finansiella utvecklingen identifiera eventuella finansiella méjligheter
och problem och darigenom férséka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat och Kapacitet

Dessa tva aspekter svara pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och
intdkter under aret och éver tid samt vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa lang sikt. De nyckeltal som Vaxjé kommun valt att méta i
dessa perspektiv ar resultat, nettokostnadsutveckling, skatteintékter, utjamning och
generella statsbidrag, finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande férutsattning fér god ekonomisk hushallning &r att det finns en
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Resultatet behdver darfér dver tiden
vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar
ocksa viktigt att det finns en buffert fér att kunna méta konjunktursvangningar.

En stark ekonomisk utveckling de senaste aren ger ett bra utgangslage for att klara
svangningar orsakade av de osakerheter som tidigare berdrts. Aven om detta ocksé
ger ett storre handlingsutrymme de narmaste aren ar férutsattningarna for att na
kommunfullmaktiges faststallda finansiella mal utmanande. Héga kostnader for
pensioner och en hég niva pa inflation gér att kostnaderna foérvantas oka i hogre
utstrackning an intakterna.

Efter augusti 2023 Iamnades en prognos for heldret som pekar mot ett resultat pa 194
miljoner kronor. Den enskilt stérsta férklaringen till resultatet ar positiva
skatteavrakningar och ett hdgre regleringsbidrag an budgeterat. Dartill
prognosticerade namnderna sammantaget ett battre utfall an budgeterat.

2024 beraknas bli ett budgetar med fortsatt hég inflation, héga réntor och hdga
pensionskostnader. Dessa faktorer gor att ett resultat dar intékter 6verstiger kostnader
beddms svart att uppna utan odnskade konsekvenser pa verksamheten.
Lagstiftningen ger majlighet att budgetera med ett underskott for arets resultat om
kommunen kan hénvisa tillsynnerliga skal.
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2024 ars héga pensionskostnader férvantas vara tillfalliga och i kombination med en

stark finansiell stallning dberopas i denna budget synnerliga skal for att besluta om en
budget med underskott fér aret.

Aretsresultat Utfall Utfall Budget Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2023 2024 2035 2026
Arets resultat 2341 230,0 25,0 194,0 -68.0 2240 1980
Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter, generella statsbidrag och
skatteutjamning benamns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken man skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning técker de I6pande kostnaderna. | detta matt ingar

inte finansnettot med rantenetto och utdelning fran bolagen. Vaxjé kommun lyfter

utdelning fran for att finansiera den I6pande verksamheten. For att fa en mer

rattvisande bild av nettokostnadsandelen bér darfér dven finansnetto vara en del av

denna berékning.

For att klara en hallbar ekonomi bér denna understiga 100 procent. Med féreslagen

budget beréknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan. Det

budgeterade negativa resultatet for 2024 innebar att nettokostnaderna inkluderande

finansnettot berdknas dverstiga ett hundra procent. Som ndmnts ovan ger férarbetena

till kommunallagen méjlighet till ett planerat underskott under en begransad tid.
Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
Procent 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader

dividerat med summan av 987 038 024 05,0 015 02,0
skatteintakier, generella

Verksamhetens nettokostnader

dividerat med summan av 96,2 99 6 983 1010 96,8 a7v.3
skatteintakier, generella
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Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pa vilka finns risker som kan paverka kommunens resultat
och kapacitet samt vilken kontroll ha kommunen éver den ekonomiska utvecklingen.
De nyckeltalen som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utlaning och borgensatagande.
Kontrollen éver ekonomisk utveckling kan faststéllas genom budgetféljsamhet och
prognossakerhet.

De senaste aren har praglats av en god féljsamhet mot budget, savéal pa en
Svergripande niva som hos enskilda namnder. Detsamma géller sdkerheten i lamnade
prognoser. | de fall avvikelser mot budget och prognos har fdrekommit férklaras dessa
av oférutsedda handelser eller sérskilda satsningar som funnits inom ramen fér positiva
ekonomiska resultat.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel
av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten &r beroende av
resultatutvecklingen och férandring av tillgangar och skulder. Starka resultat har lett till
en god soliditet i Vaxjé kommun.

Soliditet Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Procent 2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital dividerat med totalt kapita | | 27%] 30% | 32%] 32% | 35%
Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det nadrmaste aret. Likviditet
kréavs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis I6ner, hyror, pensioner
och stoérre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjé kommun bedéms vara
mycket god och berdknas med féreslagen budget bibehallas pa en hdg niva.
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Gemensam finansiering och kommundvergripande poster

Vaxjé kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintékter, kommunal

utjdmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam

finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgdrs av centralt budgeterade kostnader
for pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto och internranta.

Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar i denna budgetpost.

Gemensam finansiering och

kommundvergripande poster utiall Budget Budget Flan Flan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Seatteintdkter 4 550 4 739 4 922 5200 5 425
Imkemstutj& mning 1010 1088 113 1215 1288
Kostnadsutjd mning -213 -210 -208 - 214 235
Regleringsbidrag 245 152 299 224 204
LS5 utjd mning 51 G 84 85 65
Fastighetsawgift 190 =i 194 =23 =5
m&:?mﬁmnir;!cattemtakter, generella statshidrag och 5893 £ 030 £ 444 £ 594 & 951
Pensioner netto (inkl finanskostnad och lBneskatt) 4 =187 -159 =214 a a
Finansnetto {exk| finansiell kostnad pensicner) =] 381 a2 381 80
Lne/entreprenadkompensation samt PO mm a -100 -376 -5R2 -738
_Kapitalf::ﬁtns:!lsr [Ens(rh‘n_ing ::-u:h ranta) f':'_}r a7 _4EE 17
investeringar till och med aret fore budgetar

Kapitalkostnader {avskrivning occh rénta) for

im'zﬁteringsr iI'II'IE:.-'ErEI'IdE bEdﬂEtE.r I = -2 -3
Internrénta 2} 28 a5 I 33 39
Varends raddningstjdnst -91 -89 -T0 -T0 -7
Cwriga poster -80 a -9 -9 -9
Summa kommundwergripande poster =117 88 -431 -424 -624
Exploateringsverksamhet 5 83 38 18 108
SUMMA TOTALT 5 781 & 180 6 043 & 386 6 435

1) Anangel kosnad pensoner ingér ovan inte j posen Ananmetio uian i posien Pensoner. Pensonsbeloppet &r eff netio av bruttokosnad
och intdkd kallyderad del av namnderna s PO- paligg som awser pensonema.

2) Kommunensnimnder debiteras en intem rénta for kapial som investerasi anlSggningar och inventaner. lhiernrdntesisen &r 2.5
procent. Fran och med budgef 2024 budgeterasbade hosnad och intdkt fir infernrdnta hosGemensm finansenng.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Berékningen av budgeten fér skatteintakter, kommunal utjdmning och generella

statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2023.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgér under 2024 till 20,19 procent.
Medelskattesatsen fér kommuner i riket 2023 &r 20,67 procent.
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Personal och pensioner

Personalkostnaderna &r den stérsta kostnadsposten i kommunens samlade budget.
Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den kalkylmassiga
kostnadsokningen for avtalsenlig I6nerevision som ingar budget vilar pa en bedémning
som Véaxjé kommun har gjort av kommande |8nerérelser.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens prognos.
Véxjé kommun kommer enligt den finanspolitiska inriktningen att minska den
férsakringsbara delen av pensionsskulden.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget skjuts den planerade inlésen for den
férsakringsbara delen i pensionsskulden som faststallts i 2022 ars budget upp till
2025. Det faststéllda malet ska vara uppfyllt 2040 och bedémningen &r att Vaxjoé
kommun kommer att uppfylla malet.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till stérsta del bestar av utdelning,
ranteintakter vid utlaning och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 9 Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
LHd elning bolagen 111 248 233 3 213
Borgensawvgifter bolagen a8 T 71 3 75|
Aterbéring kommuninvest T 3 3 1 3
Rénteintdkter 40 a3 a0 28 27
Gwriga finansiells intdkter a 1]

Summa finansiella inta kter 226 389 38T ar3 ara
Finansiell kostnad pensicner {inkl 1naskatt) -38 -125 -15 -38 -23
Aktied gartillskott W exnet via VHAB a o 1] a a
Réntekostnader -9 -7 -13 - 14 - 171
Cwriga finansiella kostnader -23 -1 -2 2 -1
Summa finansiella kostnader -T0 -133 -128 - 50 -41
SUMMA TOTALT FIN AN SNETTO 156 256 257 322 337

1) Anansell kosnad pensoneringar i finanmettot i denna uppsilning.

Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansieringen av Vaxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen *) Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB 0,0 16,0 23,0 23,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 49 99,9 99,9 99,9 99,9
Videum AB 7,5 - - - -
Vidingehem AB 0,0 80,0 70,0 70,0 70,0
Vaxjébostdder AB 98,9 - = - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 0,0 50,0 30,0 20,0 20,0
SUMMA TOTALT 11,3 245,9 222,9 212,9 212,9

*) Ar 2021 och 2022 i ovanstdende tabell omfattar den gamla bolagsstrukturen. Frén och med 2023 tas utdelningen utifrén den nya strukturen. Ddr
byter Vixjébostdder namn till Vidingehem och Videum férsvinner
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Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk hushalining
i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
for kommunen och om kommunen har en resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna
omfatta hantering av denna. Vaxjé kommun har en ekonomistyrningsprincip som
reglerar hantering av resultatutjdmningsreserv.

Enligt kommunallagen (11 kap 14 §) far medel fran en resultatutjamning anvandas for
att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fran
RUR kan gdras i samband med budget eller i samband med arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far
anvandas for att na upp till ett nollresultat. Konjunkturlaget bestams av nivan pa
ekonomisk aktivitet i férhallande till en trend eller en jamviktsniva. Vid ett negativt
balanskravsresultat och da tecken péa en lagkonjunktur féreligger kan
kommunfullmaktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta intraffar ar nar
SKR’s senast tillgdngliga prognoser for rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
(arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV). Detta innebdr att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut férvantas
tacka den kommunala verksamhetens 6kade kostnader.

Resultatutjdmningsreserv

mnkr 2022 2023
Ingdende RUR 0,0 153,0
Reservering till RUR 153 0
Disponering av RUR 0 0
Utgaende RUR 153 0

Enligt riktlinjerna far maximalt 114 miljoner kronor disponeras ur RUR under 2023.
Aterstdende medel kan tas i ansprak nistkommande 4r. | budget for Vaxjokommun
2024 ianspraktas inte RUR for att tacka budgeterat underskott utan hanvisas i stallet
till synnerliga skal.

Motivering synnerliga skal

Enligt kommunallagen ska en budgetupprattas sa att intékter Gverstiger kostnader. |
vissa fall har ett frangdende fran kravet att aterstélla det egna kapitalet ansetts vara
mycket val motiverat, vid sa kallade synnerliga skél. Det ar tilldtet att budgetera med
ett underskott for arets resultatrakning om man kan hanvisa till synnerliga skal. |
férarbetena till lagreglerna ges nagra exempel pa situationer som kan vara sadana skal.
Ett sadant skal &r en finansiell stallning som &r sa stark att det ar férsvarbart med ett
planerat underskott som ar tillfalligt. Vaxjokommuns finansiella stallning ar mycket
stark. Eget kapital 6versteg i bokslutet 2022 tva miljarder kronor och pensionsskulden
inkluderas i balansrakningen enligt fullfonderingsmodellen. Saval likviditet som soliditet
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ar god och kommunen har inga egna laneskulder. Det kan &ven enligt férarbetena
finnas andra skal som i kombination med en god ekonomisk hushallning motiverar
synnerliga skal. Ett sddant skal beddms vara den héga inflationen i Sveriges om far en
stor paverkan pa kommunens pensionskostnader under 2024. Dessa berdknas minska
kraftigt fran 2025 och det negativa resultatet som budgeteras fér innevarande ar ar
darfor tillfalligt.
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Namndernas nettokostnader och férandring ramar

Namndernas nettokostnadsdkning uppgar under 2024 till 108,8 miljoner kronor. Under

kommande tva ar tillférs enligt plan ytterligare 46 respektive 74,5 miljoner kronor till
namnderna. Namnderna tillférs medel fér demografi samt dkade lokalkostnader.

Forandrnng namnders driftskostnadsram

jamfért med féregaende budgetar Budget Plan Flan
miljoner Kronor 2024 2025 2026
Samhallsbyggnadsnamnden

Re surgtillskott -8.8 0,0 0,0
Effektivisering 2.3

Summa -6,5 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Re surgtillskott 0.0 0,0 0,0
Effektivisering 0.0

Summa 0.0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Re surgtillskott 0.0 0,0 0,0
Effektivisering 0.0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Re surgtillskott -27.3 0,0 -10
Effektivisering 5

Summa -8 0.0 -10
Kultur- och fritidsnamnd

Re surgtillskott -28 -80 -10
Effektivisering 49

Summa 21 -0 -10
MiljG- och byggna mnden

Re surgtillskott 0.0 0,0 0,0
Effektivisering 0.0

Summa 0,0 0,0 0,0
Namnd for arbete och valfa rd

Re surgtillskott -93 -80 -7.0
Eff ektivisering 15

Summa -7.8 -8.0 -7.0
Omsorgsnamnd

Re surgtillskott -315 -45 -135
Effektivisering 50

Summa -265 -H5 -1356
Servicenamnden

Re surstillskott -45 -20 -25
Effektivisering 0.0

Summa -45 -20 -25
Utbild ningsnamnd

Re surgtillskott -53,3 -5 -48 5
Efifektivisering 05

Summa -52.8 -B5 -49 5
Valnamnd

Re surgtillskott 0.0 0,0 0,0
Effektivisering 0.0

Summa 0.0 0.0 0,0
Overférmyndarnamnd

Re surgtillskott 0.0 0,0 0,0
Effektivisering 0.0

Summa 0.0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 2023- 2024 0o

SUMMA TOTALT -188 -46.0 -T45
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Driftbudgetramar

Kommunens namnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givna budgetramar
och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Namndernasdriftbudgetramar (1,3)
samt del av kapitalkostnadshudget Budget Budget Plan Plan
(2)
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Driftram3amhallsbyggnadsnamnden -200 - 116 - 116 -16
del av kapitalkostnadsbudget -91 -96 - 106
Totalt Samhallsbyggna dsndmnden -200 -207 -211 -221
Driftra m Kommunfullma ktige -12 -12 -12 -12
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Kommunfullmaktige -12 -12 -12 -12
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
Driftra m Kommunstyrelsen -3 -3 -321 -322
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -G
Totalt Kommunstyrelszn -3 -326 - 326 -328
Driftra m Kultur- och fritidsnadmnden -213 -206 -24 -26
del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -G
Totalt Kultur- och fritidsnamnden -213 -0 -219 -220
DriftramMiljé- och bygagnamnden -1 -1 -1 -1
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Miljé- och byggnamnden -1 -1 -1 -1
DriftramMamnd far arbete och valfard -748 -756 -764 -7
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Namnd for arbete och valfard -748 -T56 -T64 -TmM
Driftram Omsorgsnamnden -1616 - 1640 -1655 -1668
del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -2
Totalt Omsorgsna mnden -1616 -1642 -16567 -1670
Driftram Servicenadmnden -33 -305 - 307 - 309
del av kapitalkostnadsbudget -3 -36 -40
Totalt Servicenamnden -334 -339 -343 -349
Driftram Ut bildningsnid nmden -2709  -2752 -2 766 -288B
del av kapitalkostnadsbudget -10 -10 -1
Totalt Uthildningsnd mnden 2709 2762 -2776 -28T
DriftramValmamnd 0 0 0 0
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Valnamnd 0 L] 0 0
Driftram Qverférmyndarnamnden -5 -5 -5 -5
) del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0
Totalt Overformynda ma mnden -5 -5 -5 -5
Ej nAmndstilldela d eff ektivisering 0 0 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 155 -6 17 -6 163 -6 237
SUMMA KAPITALKOSTN ADSBUDGET (GF) 0 -7 -155 -1

1} Presentera sexkiusive kapita kognader from 2024, dvsramen fér 2023 inkluderar bade drift- och
kapitalkognad sam

2) Totala kapitalko&naden redovisa si tabel Fér Gemensa m fina nsiering

3) Ramen per némnd fir 2023 inkluderar frén och med budget 20 24 tildggsansiag fir Kner och
entreprenadskompensa tion. Dessa poder redovisades tidigare under gemensam finansering.
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Heldagda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestar av moderbolaget samt fyra heldgda dotterbolag.

Finansiella mal for kommunala bolag

Finansiella mal for nastkommande ar ar faststéllda i nya dgardirektiv for Vaxjobostader
AB under namnandring till Vidingehem AB samt Véxjé fastighetsférvaltning AB, Véfab.
Pa motsvarande satt kommer kommunfullmaktige att faststélla de finansiella malen i
agardirektiv fér Vaxjé Energi AB.

Investeringsplan

Till budget 2024 har en ny investeringsprocess implementerats. Denna process ligger
till grund for beslut om investeringar pa évergripande niva. For enskilda investeringar
overstigande 20 miljoner galler fortsatt sarskilt beslut i kommunfullmaktige innan
arbete pabdrjas.

Investeringsplanen &r en dversikt av beslutade investeringar samt investeringar under
politisk beredning. Férandringar kan komma att ske I6pande under perioden.
VKAB-koncernen, del av investeringsportfélj - beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftsattningsar
budgetaret och planaren.

VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026
Vaxjo Energi AB 94 246 128
Vaxjo Energi Elnat AB 20 76 66
Wexnet AB 63 65 TG
VOFAB 588 768 532

Varav verksamhetsiokaler 1 S84 a3 a8
Vidingehem AB 359 520 473

Varav verksamhetsokaler 1 14 135 43
Summa 1185 1675 1275

% Varav dirda beddliare ar ndmnderna i Vixio kommun

46




VKAB-koncernen, del av investeringsportfélj - under politisk beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning.

VKAB-koncernen investeringsplan, mnkr 2024 2025 20286
Vaxjo Energi AB 0 0 19
Vaxjo Energi Elnat AB 0 0
Wexnet AB 0 0
VOFAB 15 365 640

Varav verksamhetsiokaler 1 7] 3635 640
Vidingehem AB 0 10 241

Varav verksamhetsiokaler 1 0 10 21
Summa 15 375 680

¥ Varav ddrda beadliare 8r ndmnderna i Vi xjid komm un
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Véaxjé kommuns namnder, del av investeringsportfolj - beslutad

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade investeringar med driftsattningsar

budgetaret och planaren. Redovisningen nedan ar per ndmnd, i rollen som bestéllare.

Investeringen i verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag

Investeringsplan per bestallare/ namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 103 106 T
Varav verksamietsiokaler 1) 75 oo 7]
Ovriga inveseringar 27 5 1
MNamnden forarbete och valfard 22 42 ]
Varav verksamtet siokaler 1 21 41 &
Ovriga invederingar 1 1 ]
Omsorgsnamnden T3 13 43
Varav verksamtet siokaler 1 &8 108 43
Ovriga invederingar 5 5 ]
Samhallsbyggnadsnamnden 441 529 317
Varav verksamtiel siokaler 1 0 0 0
Ovriga invederingar 441 529 37
Servicenamnden 44 47 47
Varay verksamhet siokaler 1) 4 7 7
Ovriga invederingar 40 40 40
Utbildningsnamnden 518 559 41
Varav verksamhet siokaler 1) 464 5435 398
Ovriga invederingar 54 # 13
Kommunstyrelsn 2 " i
Varay verksamhet siokaler 1 1 1 1"
Ovriga invederingar 1 ] ]
Summa 1203 1405 BEY

# investeringar | verhzam hetgdoha ler genomfirs na gan utesufande av Vefab och Vidingehem
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Véaxjé kommuns namnder, del av investeringsportfolj - under politisk
beredning

Tabellen visar utgifter kopplade till investeringar under politisk beredning.
Redovisningen nedan ar per namnd, i rollen som bestéllare. Investeringen i
verksamhetslokaler sker i fastighetsbolag.

Investeringsplan per bestallare/ namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 5 21 210
Varav verksamhet siokaler 1) 3 210 210
Ovriga invederingar 0 0 0
MNamnden forarbete och valfard 0 0 1
Varawv verksamiiet siokaler 1) 0 0 Q
Ovriga invederingar 4] ] 1
Omsorgsnamnden 0 10 26
Varav verksamtiet siokaler 1) 0 10 21
Ovriga invederingar 0 ] 5
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0
Varav verksamtiel siokaler 1 0 0
Ovriga invederingar 0 ]
Servicenamnden 0 55 200
Varay verksamhet siokaler 1) Q 29 200
Ovriga invederingar 4] ] 4]
Utbildningsnamnden 46 100 230
Varay verksamhet siokaler 1) L oo 230
Ovriga invederingar 36 4]
Kommunstyrelsn 0 0
Varay verksamhet siokaler 1)
Ovriga invederingar
Summa 51 375 66T

# investeringar | verhzam hetgdoha ler genomfirs na gan utesufande av Vefab och Vidingehem
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intékter och kostnader under
rakenskapsaret. Arets resultat visar férandringen av eget kapital enligt
balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Bud get Plan Plan
miljoner Kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 1505 1263 1236 136 1308
\erksamhetens kostnader -7 T2 -7 374 -7 832 -7 906 -8 165
Avskrivningar -152 -150 - 173 -203 -233
Verksamhetensnetttokostnader -5 819 -6 261 -6 769 -6 793 -7090
Skatteintakier 4530 4739 4922 5 200 5 425
Generella statsbidrag och utjarmming 1303 1291 1522 1494 1526
Verksamhetensresultat T4 -2 -325 -99 -139
Finansiella intAkter 227 389 385 378 KT
Finansiella kostnader -71 -133 -128 -52 -41
Arets resultat 230 25 -G8 224 198
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Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, avsattningar och
skulder samt eget kapital pa dagen for rdkenskapsarets utgang.

Balansbudget Utfall  Budget  Budget Plan Plan
miljoner Kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 4 406 4 598 49482 5219 5358
Immateriela anldggningillgangar 1 ] 4 1 0
Materiella anli ggninggillgadngar 2 841 2 880 3933 3 458 I E08
Finansella anlaggningstillgangar 1555 1708 1750 1750 1750
Farrdd med mera 7 B 7 7 7
Exploateringsomra den 401 301 441 454 473
Fordringar 946 703 50 950 450
kassa och bank 1617 1321 1050 1000 104
Summa tillgangar 737 6 929 7440 T630 T802
Eget kapital 231 22T 2 596 2820 308
varav arets result at 230 25 - 68 224 1598
Avsattningar pensioner 13388 1600 1431 1360 1230
Andra avsattningar 18 39 150 B0 150
Langfristiga skulder 1474 1367 1050 1050 1050
Kortfrigtiqga skulder 2055 1656 2213 2 250 2 304
Summa eget kapital, avsittningar, skulder 7377 6 929 7440 7630 Ta02
Panter och ansvarsdrbindelser

Borgen och stallda sikerheter 791 7800 2300 8 300 & 300
Pensionsfarplikt elser B 24 1B 14 7
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Bilaga 1: Indikatorer for god
ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Indikatorerna fér god ekonomisk hushallning belyser bade
finansiella och verksamhetsmaéssiga aspekter. God ekonomisk hushallning innebar for
Vaxjé kommun en hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten
ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhaélle saval ekonomiskt som socialt och
miljdmassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt dar samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning bygger pa en samlad bedémning av de
utvalda indikatorerna. Om halften av indikatorerna gar i ratt riktning eller &r minst i niva
med jamférbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk hushallning. Urvalet
av indikatorer utgar dels fran att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushallning,
dels att det ska mata nagot som kommunen har radighet éver.

Vaxjé kommun har tva finansiella mal som fungerar som indikatorer fér god ekonomisk
hushallning. Badda beh&ver vara uppnadda for att kommunen ska anses ha god
ekonomisk hushallning.
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Indikator

Paverkan pa god ekonomisk hushélining

Over en rullande femarsperiod
ska kommunens dverskott vara
1,5 procent av summan av
skatteintakter och utjamning

For att det finansiella handlingsutrymmet pa
kort och lang sikt inte ska férsvagas satts
resultatmalet pa 1,5 procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stdrre stader

Kostnadseffektivitet i verksamheterna
innebar att skattemedel anvands effektivt,
vilket skapar foérutsattningar att vaxa,
investera och

utveckla verksamheten till nytta fér
medborgarna.

Avkastning pa totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
forhallande till budgeterad niva)

Avkastning pa totalt kapital visar hur
effektivt VKAB-koncernens dotterbolag
anvander sina tillgangar for att skapa
férréntning i syfte

att leverera beslutad utdelning.

Férvarvsarbetande invanare 20-
64 ar (%)

Arbete ar en viktig faktor fér den enskilde
individen samt fér kommunens utveckling
och ekonomiska férutsattningar.

Andel hushall som avslutas till
egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand

Fler med egen férsérjning starker berdrda
individers inkludering och samhéllets
sammanhallning. Om fler Iamnar ekonomiskt
bistand frigors resurser till att férebygga
utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
4-6 ar, (%)

Arbete ar en viktig faktor fér snabb
etablering och social integration samt fér
kommunens utveckling och ekonomiska
forutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomférd utbildning &r en férutsattning for
att vara en aktiv samhallsmedborgare med
egen forsérjning.

Elever i 3k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberaknat varde
(lageskommun)

Genomférd utbildning &r en férutsattning for
att vara en aktiv samhéallsmedborgare med
egen forsérjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen

Minskad miljépaverkan leder till lagre
foérbrukning av naturresurser och minskade
kostnader for hela samhéllet, pa kort och
lang sikt.

Sjukfranvaro, andel av den
tillgangliga ordinarie arbetstiden

Genom friska medarbetare nar vi hégre
maluppfyllelse, halsa fér den enskilde och
battre ekonomi.
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Bilaga 2: Presentation per

namnd investeringar 20

miljoner eller mer

Nedan presenteras de investeringar med driftsattningsar budgetaret eller planaren
som har en total utgift pa 20 miljoner kronor eller mer. Fér dessa investeringar kravs
separata beslut i kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsnamnden

lsburgahalsn renoverng

& ommun 3 yr o e

F.ommune rhivel. Fimmon

Servicenamnden

Sarwcena mn dan

Invastari

Mamndan for arbabs coch valfand

Immstaringsutgift  (tusen kronor)
Totalutgift Tom 2023-12 024 025 202 Tom budgetpsriedan
inye Fulbobglansr (s nyll B ppavalsng 10 0ug o o oaag & gag a 0 000
Kommunstyrelsen
Inve staringeutgitt  [tuesn kronor)
Totalutgift Tom 2023-12 024 M5 202 Tom budgetpsriedsn
Inve staringeutgitt  [tuesn kronor)
Totalutgift Tom 2023-12 024 M5 202 Tom budgetpsriedsn
Namnden for arbete och valfard
Imestaringeutgift  (tuesn kronor)
2024 0 35

Totalutgift Tom 2023-12

25 0aa
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Omsorgsnamnden

Om: snamnden

Investaringeutgift  (twesn kronor)
'ﬁlti..l't!!t Tom Z023-12 2024 il 2026 TMMEE edan
sruppbusnds HIS W Bk nedun & oaa a & gog a a 45000
¥l smirs bosmde S0L =0 gag a o gug ug gog 1 gog 150 gog
Utbildningsnamnden
g d
UEbsldmun genamnde n
Imestaringsutgirt (tuesn kronor)
Invasbaring Totalwigift Tom 2023-1 2024 M 20X Tom budgetparioden
JA g s d grundskobs (Irenngadarsd |- nys kel & 800 5200 LU Bira00 a 1we00
Funuls skn - nybygg re lon sk ok och spod hal 39¢ goa 30 w3 wmsgor we 3 &1 750 Jszoon
[asmiu furshob - rybygEnalion vid Gelusks re rarus rus x oag 43000 a el
g vikoshodmn (kok och sporthalll Hiagoo 2532 8m oo 1] 1] Hixo
nverl Wrsr 44 oo a 4000 o oag o gag 44000
j mrnhulla Forekoie - Byggnaloni hog d edisl = foms dells ok rasan 1 nag f=E Lk 1] 1] -1
My Mordole pa Galer avsag EHLiL L] L] L] 1=|n
‘a b agen Ingelslad - Byggnalion sy ny forsdkoe B0 000 ] ] ] BO 000 BO 000
vl largard byggnelicn e v Torskois aa goa 1] 1] &1 goa 41 0aa
lwuburg Canlum - riviing mch ny byggnalion 50 21 am a 150 gag g gag noin
| ir esbisar g sk ban 182 e FlgrL ] = ua o o -
Ulsmilo- wppuEnng ey fokole @h kogardar FEL LU [} 5 000 2000 20080 Baon
JRby shoke - bygEnalion @ v kok b sum ooh ulsmijo BO S84 S84 o oag 3000 FER UL B0 ma
Samhéllsbyggnadsnamnden
yggnad d
Imesteringeutgift  (tussn kronor)
Totalutgitt Tom. 2023-1 2024 Fol=] 20X Tom budgetparioden
dupgve llen mm, 2024 151300 a - il a a B 3o
EusagEnng. degyve llsn mm, 2025 = o 1] 1] 3aua 1] jaoo
[Esagnng, dugwe lsn mm, 2028 28 mo [} [} [} 28 Wo 28 WA
|5 vis muskine gulue purk 3125 58 15 a a 58 123 a 58 225
|Evis muaskingr gulw purk, 228 3300 L] L] L] o a0 nao
k. mbplulssr mm 2028 o 400 a 20 &0 a a 20 400
b b e um, 205 mEn L1} L1} HZaEr: L1} NI Hr2
k. mkplulsr mm 208 4X8W a a a & 838 & H3E
Trea (st ksarhel. cyksllramjunds. 2028 LRl L a #roao a a aigog
Irsa Mo bsirhsl, cyksllramjsnds, 2025 . ron L] L] 48 mo L] 48 rog
Trea (st ksarhsl. cyksllramjsnds. 2028 =K -1 a a a #3450 aiaso
palilgang 2034 M ra L1} B 42 L1} L1} HE 42
Railgang 2025 pr=In 18 a a 23 \ar a =3 ar
gailgang 203 FEFET ] ] ] S8 =P 58 =P
[Fromybs bal i 40 000 L1} &1 nog L1} L1} 000
[Froom b bal e 3a ooo a a 34 000 a 3agon
|Fom b bal - o o o EERLL EELL
[Hojd drillss ksrhsl 2023 #3snn L] .o ELili} L] L] .o i)
|Hiresd ning wvin’ pumpasslion 2023 149 =0 a a 14 = a W=o
WA Wnkg gninger 224 &|1&0 1] EMCE i) 1] 1] &1 &0
Wullaniorarjning & 2025 FRL L a 2rgaa a a zigoo
ol lsn (= BN IIS 50 gog a a 50 oaag a E L
W Wl lsn Mo s j| ERIlE B3 000 L1} L1} L1} B4 000 Ba000
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Bilaga 3: Uppfd6ljning av mal
och nyckeltal

Vaxjé kommun arbetar med processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att
sakerstélla hdg kvalitet och en god ekonomisk hushallning har varje process ett
riktningsmal som utvarderas med nyckeltal for resultat, kvalitets och
kostnadseffektivitet. Nyckeltal bidrar ocksa till att definiera malens innehall. Nyckeltal
for individdata redovisas uppdelat pa koén dér det bedéms skaligt.

Vaxjé kommun arbetar aktivt med att forbattra sitt arbete utifrdn ansvar gentemot
Vaxjobornas fortroende. Mélen indikerar darfér en riktning och méaluppfyllelse som
utvarderas sammantaget och éver tid.

Bedémning av maluppfyllelse grundas pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tva perspektiv; utveckling éver tid samt
jamfort med det genomsnittliga utfallet for stdderna i kommungruppen stérre stad.
Den samlade maluppfyllelsen bedéms genom podngsattning grundat pa utfallet i de
underliggande nyckeltalen ovan.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje
mal i del- och helarsrapporteringen. R6d indikerar en icke acceptabel maluppfyllelse,
gul indikeraren tillfredstéllande maluppfyllelse och grén indikerar en hég
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse kompletteras med processidgarens
samlade analys av verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera éver tid beroende pa faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmalet i den finanspolitiska inriktningen f6ljs upp genom samtliga
konstadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mal. Om hélften av nyckeltalen
for effektivitet har positiv utveckling eller &r i niva med jamférbara kommuner bedéms
malet ga i ratt riktning. Effektivitetsmalet &r utgangspunkten fér den
koncerngenomgripande &versyn av resursanvandningen som genomférs under
innevarande mandatperiod. Effektivitetsnyckeltalen foljs dessutom upp i respektive
process.
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Bilaga 4: Nyckeltal for arlig
uppfoljning av malbilder i
Hallbara Vaxjoé 2030

Malbild

Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande

Andel elever i 8k 8 som vill vara med och
paverka i fragor som rér
kommunen, %

Rattvist och ansvarstagande

Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Rattvist och ansvarstagande

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel
(%)

Rattvist och ansvarstagande

Foraldrapenningdagar som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Rattvist och ansvarstagande

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som
tas ut av man, andel av antal
dagar (%)

Rattvist och ansvarstagande

Kvinnors mediannettoinkomst som andel
av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och ansvarstagande

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

Véaxande och inkluderande

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Véaxande och inkluderande

Foérvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64
ar, andel (%)

Véaxande och inkluderande

Bruttoregionalprodukt kommun (BRP)
1000kr/inv.

Véaxande och inkluderande

Demografisk forsérjningskvot

Vaxande och inkluderande

Férvarvsarbetande invanare 20-64 ar,
andel (%)

Vaxande och inkluderande

Elever i ak. 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

Vaxande och inkluderande

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Tillgéng till bredband om minst 100
Mbit/s, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Unga (16-24 ar) som varken arbetar eller
studerar eller finns i annan
sysselsattning, andel %

Vaxande och inkluderande

Nettodkning av antal féretag, antal
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Vaxande och inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjé
tatort, antal

Vaxande och inkluderande

Tillgang till samhéllsservice (antal tatorter
med minst 3 av férskola,

skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)

Vaxande och inkluderande

Utslapp av vaxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr

Vaxande och inkluderande

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for

amnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)

Véaxande och inkluderande

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for

amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun,

andel (%)

Véaxande och inkluderande

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och
smahus under aret, antal/1000
inv.

Véaxande och inkluderande

Andel hushall som avslutas till egen
forsorjning fran ekonomiskt
bistand (%)

Klimat- och miljésmart

Areal &kermark, hektar

Klimat- och miljésmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, g/liter

Klimat- och miljésmart

Andel férnybar energi, %

Klimat- och miljésmart

Antal resor med kollektivtrafik
(stadstrafik) per kommuninvanare och
ar

Klimat- och miljésmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten
till Sundet, kg/ar

Klimat- och miljésmart

Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv.

Klimat- och miljésmart

Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/person

Klimat- och miljésmart

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Ekologiskt odlad &kermark, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Kommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Genomsnittlig korstracka med personbil,
mil/inv.

Klimat- och miljésmart

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska
omradet, MWh/inv

Klimat- och miljésmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och
gar till skolan, %
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Tryggt och tillitsfullt

Anmalda stdld- och tillgreppsbrott,
antal/1000 inv.

Tryggt och tillitsfullt

Anmaélda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen,
antal/100 000 inv.

Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg
- besvaras av ensamhet kommun, andel
(%)

Tryggt och tillitsfullt

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga
ut ensam, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.

Tryggt och tillitsfullt

Invanare 16-84 ar med lagt socialt
deltagande, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- besvaras ofta av ensamhet, andel (%)

Gront och halsosamt

Invdnare med fetma, andel (%)

Gront och halsosamt

Invanare med bra sjélvskattat
halsotillstand, andel (%)

Gront och halsosamt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- hélsotillstand, andel (%)

Gront och halsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Gront och halsosamt

Andelen invanare som har hégst 300 m
till ett tillgangligt park- eller
naturomrade stdrre dn 0,5 hektar (%)

Gront och halsosamt

Arsmedelvirde av partiklar PMI0 g/m3
luft

Gront och halsosamt

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva
minst 150 min/vecka, andel (%)

Gront och halsosamt

Total betesmark, hektar

Gront och halsosamt

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt
véalbefinnande, andel (%)

59







	Inledning
	Fem år i sammandrag
	Vart gick skatten 2022?
	Befolkningsutveckling
	Hållbara Växjö 2030
	Finanspolitisk inriktning
	1. Överskottsmål
	2. Effektivitetsmål

	Personalpolitisk inriktning
	Strategisk riktning – en attraktiv arbetsgivare
	1. Arbetsgivarmål

	Styra och stödja för en hållbar utveckling
	Skapa förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande arbetsmarknad
	Strategisk riktning – service till medborgare och företag

	Utbilda för ett livslångt lärande
	En skola som ger rätt förutsättningar
	Strategisk riktning – ökad trygghet ger ökade kunskaper


	Utveckla och förvalta en växande och trygg stad, tätort och landsbygd
	Strategisk riktning – trygghet i samhället

	Stödja individer och främja ett tryggt och självständigt liv
	Strategisk riktning – omsorg i toppklass

	Möjliggöra en aktiv fritid
	Strategisk riktning – ett engagerat civilsamhälle och starkare föreningsliv

	Ekonomisk redogörelse
	Samhällsekonomiskt Perspektiv
	Förutsättningar för Växjö kommun
	Resultat och Kapacitet
	Risk och kontroll
	Soliditet
	Likviditet
	Gemensam finansiering och kommunövergripande poster
	Skatteintäkter, kommunal utjämning och generella statsbidrag
	Personal och pensioner
	Finansnetto
	Resultatutjämningsreserv
	Motivering synnerliga skäl
	Nämndernas nettokostnader och förändring ramar
	Driftbudgetramar
	Helägda kommunala bolag i VKAB-koncernen
	Finansiella mål för kommunala bolag

	Investeringsplan
	VKAB-koncernen, del av investeringsportfölj - beslutad
	VKAB-koncernen, del av investeringsportfölj - under politisk beredning
	Växjö kommuns nämnder, del av investeringsportfölj - beslutad
	Växjö kommuns nämnder, del av investeringsportfölj - under politisk beredning

	Finansiella rapporter
	Resultatbudget
	Balansbudget


	Bilaga 1: Indikatorer för god ekonomisk hushållning
	Bilaga 2: Presentation per nämnd investeringar 20 miljoner eller mer
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kommunstyrelsen
	Servicenämnden
	Nämnden för arbete och välfärd
	Omsorgsnämnden
	Utbildningsnämnden
	Samhällsbyggnadsnämnden

	Bilaga 3: Uppföljning av mål och nyckeltal
	Bilaga 4: Nyckeltal för årlig uppföljning av målbilder i Hållbara Växjö 2030

