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Kommunstyrelsen for samordnat yttrande
Kommunfullmaktige for kannedom

Missiv - Kommunens revisorers granskning om
anpassning av verksamhet utifran nya demografiska
forutsattningar - Strategisk kompetensforsérjning

Kommunens revisorer har latit genomfora en granskning om anpassning
av verksamhet utifran nya demografiska forutsattningar. Fokus har varit
pa den strategiska kompetensforsorjningen.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsens och
namndernas arbete med strategisk kompetensforsorjning endast delvis
ar andaméalmalsenligt utifran forandrade demografiska forutsattningar.

Vi grundar bedémningen pa att Vaxjo kommun har en
koncerngemensam process for strategisk kompetensforsorjning som
ingdr i styr- och ledningsprocessen som omfattar analys av
kompetensbehov, plan for atgarder, genomforande av aktiviteter och
uppfoljning. Vi beddémer att ndimnderna i allt vasentligt vidtar tillrackliga
atgarder utifrdn genomfoérda prognoser och analyser samt att det i allt
vasentligt finns en dndamalsenlig roll- och ansvarsfordelning. Vi
konstaterar att det pagar flera kompetensutvecklande insatser,
exempelvis vad giller mojlighet till vidareutbildning till yrken dér
kompetensbrist prognostiseras liksom utbildningsinsatser for att starka
medarbetare i nuvarande roll eller for en framtida roll med andra
arbetsuppgifter.

Vi konstaterar dock att géllande kompetensforsorjningsrapporter
bygger pa en inaktuell befolkningsprognos. Vidare konstateras att
rapporter /planer for den langsiktiga kompetensforsorjningen, med
undantag for utbildningsnamndens, inte ar politiskt férankrade. Vi
noterar att ett sammanhallet arbete utifrdn rekommendationerna i den
samlade kompetensforsorjningsrapporten ej gors. Enligt var bedomning
bor kommunstyrelsens samordnade roll betraffande
kommunovergripande uppdrag, dtgarder och insatser fortydligas for att
mojliggora ett dnnu effektivare arbete med adekvata dtgarder och
insatser. Avslutningsvis bedomer vi att kommunstyrelsens uppfoljning
av namndernas arbete med strategisk kompetensforsorjning kan
utvecklas for att sdkerstilla att verksamheterna har ratt forutsattningar
och att utvecklingen gar at ratt hall.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderas kommunstyrelsen
nedanstdende.

e For faststéllelse i fullmaktige uppratta en
kompetensforsorjningsstrategi som visar vagen for hur mal ska
nas och definierar vad organisationen langsiktigt behover gora
for att sdkra kompetensforsorjningen framat. Enligt var
beddmning majliggor en strategi ett malinriktat och proaktivt
arbete. Utifran strategin bor respektive namnd och bolag
faststélla kompetensforsorjningsplaner som specificerar vilken
kompetens som behover utvecklas eller avvecklas for att
verksamhetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske, nar
och vem som ar ansvarig.

e Fortydliga kommunstyrelsens samordnade roll betraffande
kommunovergripande uppdrag, atgarder och insatser for att
mojliggora ett annu effektivare arbete med adekvata atgarder
och insatser.

e InfoOra ett strukturerat arbete utifran de tre strategier som lyfts i
SKR:s actionplan, det vill siga att arbeta med friskfaktorer, fa fler
att arbeta mer och lingre samt insatser for att mojliggora tidig
omstéllning.

e Lopande mata och folja upp ndimndernas pagaende arbete med
atgarder och insatser for att sikerstalla att verksamheterna har
ratt forutsattningar for arbetet samt sakerstalla att utvecklingen
gér at ratt hall.

Revisorerna stéller sig bakom revisionsrapportens bedomningar och
rekommendationer. Revisorerna onskar att kommunstyrelsen
samordnar sitt och nimndernas svar till ett gemensamt yttrande pa
beddmningarna och rekommendationerna med tillhérande
handlingsplan. Svaret behdver vara revisorerna tillhanda senast den 15
januari 2026.

Bilaga:

Revisionsrapport - Granskning om anpassning av verksamhet utifran
nya demografiska forutsattningar - Strategisk kompetensforsorjning,
oktober 2025
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